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 المجلة. حيث تشرف على تحكيم الأبحاث الواردة إلى   دول،من عدة  الأكاديميينكبيرة لأفضل 

م عمل    وإلى لئحة وتستند المجلة إلى ميثاق أخلاقي لقواعد النشر فيها، 
ّ
والعسكرية    الستراتيجيةكما تعتمد مجلة الدراسات    التحكيم، داخلية تنظ

مة
ّ
 .في انتقاء محتويات أعدادها المواصفات الشكلية والموضوعية للمجلات الدولية المحك
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 والعسكرية  الاستراتيجية مجلة الدراسات 

Journal of Strategic and Military Studies 

 رئيس المركز الديمقراطي العربي 

   شرعان ر أ. عما 

 رئيس التحرير 

 المغرب  –جامعة محمد الأول، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، وجدة تخصص الهجرة الدولية، ، أستاذ الجغرافيا، د. عبد القادر التايري  

   التحرير  رئيسنائب 

 المغرب  –، وجدة ، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعيةجامعة محمد الأول  أستاذ العلاقات الدولية،د. خالد شيات، 

 مدير التحرير 

 المغرب- الأول، سطات الحسن جامعة والسياسية، القانونية العلوم كلية العام، والقانون  الدولية العلاقات أستاذةدة. ليلى الرطيمات:  

 أعضاء هيئة التحرير 

 المغرب  –جامعة محمد الأول، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، وجدة  أستاذ باحث في الاقتصاد الحضري،محمد عسيوي: 

 المغرب  –جامعة محمد الأول، الكلية المتعددة التخصصات، الناظور  أستاذ باحث في الجغرافيا،يوسف بليط: 

   المغرب –جامعة محمد الأول، المدرسة العليا للتربية والتكوين، وجدة  أستاذ باحث، تخصص الهجرة الدولية،: بنيونس بنعائشة

 المغرب  –جامعة محمد الأول، المدرسة العليا للتربية والتكوين، وجدة  أستاذ باحث في الجغرافيا وعلوم التربية،: رشيد أيت يونوس

 الهيئة الستشارية 

 أستاذ باحث في الجغرافيا الحضرية ونظم المعلومات الجغرافية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب د. عبد الحق الصدق، 

 أستاذ باحث في الاقتصاد الجهوي والجغرافيا، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب. د. عزي هرو، 

 المدققون اللغويون  

 ، أستاذة الأدب الفرنس ي، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب دة. بثينة حساني

 جامعة محمد الخامس، الرباط، المغرب ، ، كلية الآداب والعلوم الإنسانيةالإنجليزي ، أستاذ الأدب د. الهاشمي عقاوي 

 ، تخصص الأدب العربي، الأكاديمية الجهوية للتربية والتكوين لجهة الشرق، المغرب د. محمد الحسني

 وجدة  الأول، دكتور في الآداب والعلوم الإنسانية، تخصص الفقه والأصول والدراسات السامية ومقارنة الأديان، جامعة محمد  ،د. هشام الحايك

 ة ديمة فايق طه أبو لطيفة الدكتور  تنسيق العدد: 

 والعشرون العدد الثامن

 المجلد السابع

 م  2025 ســـــــبتمبــــــر 

  strategy@democraticac.de البريد اللكتروني للمجلة

 https://democraticac.de/?page_id=54433برلين   -رابط المجلة على موقع المركز الديمقراطي العربي 

 /OJS :  https://journalofstrategicandmilitarystudies.deرابط موقع المجلة على منصة 

International Standard Serial Number 
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 الآراء الواردة في المجلة تلزم أصحابها، ول تعبر بالضرورة عن رأي هيئة التحرير 
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ة اللجنةةالعلميةةللمجل

 رئيس اللجنة العلمية 
 المغرب   –تخصص الهجرة الدولية، جامعة محمد الأول، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، وجدة  :د. عبد القادر التايري 

 اللجنة العلمية  أعضاء

 ، أستاذ باحث، كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب. المصطفى طايلد.  •

 د. خالد شيات، أستاذ العلاقات الدولية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب.  •

  الحسن   جامعة  والسياسية،  القانونية  العلوم  كلية  العام،  والقانون   الدولية  العلاقات  في  باحثة  دة. ليلى الرطيمات، أستاذة •

 المغرب - الأول، سطات

 ، المغرب. جامعة السلطان مولاي سليمان بني ملالدة. مليكة الزخنيني، أستاذة باحثة في العلاقات الدولية،  •

والاجتماعية   • والاقتصادية  القانونية  العلوم  كلية  والمقارن،  الدولي  القانون  في  الأداء  حسن  مختبر:  سدني،  مصطفى  د. 

 السويس ي بالرباط، المغرب 

 ، المغربتطوان -جامعة عبد المالك السعديأستاذ باحث في علم الاجتماع، د. محمد حيتومي،  •

 د. محمد أحميان، أستاذ باحث في التاريخ، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب.  •

د. عبد العزيز بن لحسن، أستاذ باحث، تخصص الشؤون الإفريقية، معهد الدراسات الإفريقية، جامعة محمد الخامس،   •

 الرباط، المغرب.

فاس،   • جامعة  تازة،  التخصصات،  متعددة  الكلية  الترابية،  والحكامة  الجغرافيا  في  باحث  أستاذ  بوبرية،  الواحد  عبد  د. 

 المغرب.

 محمد الأول، المغرب. جامعة د. محمد عسيوي، أستاذ باحث في الاقتصاد الحضري، كلية الآداب والعلوم الإنسانية،  •

 د. علي بوخلخال، أستاذ باحث في السوسيولوجيا، جامعة عمار ثليجي، الأغواط، الجزائر.  •

 الجزائر..  2 البليدة جامعة. السياسية العلوم في العالي  التعليم  أستاذ.  بلهول  نسيم د. •

أستاذ • الشيخ،  آيت  إدريس  معهد  د.  السياسية،  العلوم  في  الرباط،    محمد   جامعة   الافريقية،   الدراسات   باحث  الخامس، 

 المغرب.

 فاس، المغرب. جامعة  التطبيقية، للعلوم الوطنية الاقتصاد، المدرسة   باحث في أستاذ  الحسين، د. علا •

  الخامس،   محمد   جامعة   العلمي،  للبحث   الجامعي  والتنمية، المعهد   البشرية   في الجغرافية  باحث  أستاذ  الكبير  عبد  باهني  د. •

 المغرب.  الرباط،

الرباط،   • الخامس،  الشؤون الاستراتيجية، جامعة محمد  في  السياسية، خبير  الجغرافيا  في  باحث  أستاذ  المالكي،  د. موس ى 

 المغرب.

 د. عبد النور صديق، أستاذ باحث في الجغرافيا، جامعة محمد الخامس، الرباط، المغرب.  •

 د. عبد الحق البكوري، أستاذ باحث في علم الاجتماع، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب.  •
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عمـــاد • لبيـــد  أد.  أ،  قسم  محاضر  العلوم   ، ستاذ  السياسية  كلية السياسية،قسم  والعلوم  لمين ،  الحقوق  محمـــد  ـــة    جامعـ

ـــن سطيف   الجزائر ،2دباغيـ

 السياسية والاستراتيجية، مصر بمركز الأهرام للدراسات  بوحدة العلاقات الدولية خبير، حفوظمحازم  .د •

ـــة ،  الحقوق والعلوم السياسية باحثة بكلية ةستاذد. بلباي إكرام، أ •  عبد الحميد بن باديس، مستغانم، الجزائر جامعـ

 الرباط، المغرب   الخامس محمد جامعة الافريقية   الدراسات الاقتصاد، معهد  في باحثة أستاذة  عزيزي، الزهراء  د. فاطمة •

خديجة • كلية   العلاقات  في  باحثة  أستاذة  بوتخيلي،  د.    جامعة   سلا،  والاجتماعية  والاقتصادية  القانونية  العلوم  الدولية، 

 الرباط، المغرب   الخامس محمد 

 د. إدريس بلعابد، أستاذ باحث في التاريخ، المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين، وجدة، المغرب.  •

 تشاد  – أنجمينا جامعة التربوية، العلوم  أستاذ محاضر بكلية الكريم، عبد  أحمد الهادي  عبد.د •

الإ • والعلوم  الآداب  كلية  المحلية  التنمية  شعبة  منسق  حرمة  حامدون  سليمان  العصريةد.  نواكشوط  جامعة   ، نسانية 

 موريتانيا 

 ، جامعة ابن طفيل، القنيطرة، المغرب. د. فيصل فاتح، أستاذ باحث في الجغرافيا البشرية •

 ، مصر. شيرين جابر باحث أول بمركز الدراسات الاستراتيجية بمكتبة الإسكندريةدة.  •

 ، باحثة في الجغرافيا السياسية، وزارة التربية العراقية، العراق.  بشرى عبد الكاظم عبيددة.  •

فاس،   • والتكوين،  التربية  لمهن  الجهوي  المركز  التربية،  وقضايا  البشرية  الجغرافيا  في  باحث  أستاذ  فراح،  الرحيم  عبد  د. 

 المغرب.

 د. امحمد موساوي، أستاذ باحث في الجغرافيا البشرية وقضايا التربية، المركز الجهوي لمهن التربية والتكوين، فاس، المغرب.  •

بتازة، جامعة سيدي محمد بن عبد   • التخصصات  الكلية متعددة  الطبيعية،  الجغرافيا  باحث في  أستاذ  د. رضوان بريول، 

 الله، فاس، المغرب. 

 د. هشام المكي، أستاذ باحث في التواصل، جامعة سيدي محمد بن عبد الله، فاس، المغرب.  •

 أستاذ باحث في الجغرافيا البشرية، جامعة محمد الخامس، الرباط، المغرب.د. عبد السلام الأشهب،   •

 د. ديمة عبد الله أحمد، أستاذ مساعد، الجامعة العراقية، كلية التربية للبنات، بغداد،  •

 د. ميثم منفي كاظم العميدي: أستاذ مساعد دكتور، قسم القانون، أقسام بابل، جامعه الكاظم، العراق  •

أستاذ العلاقات الدولية بالأكاديمية الدبلوماسية بأبو ظبي، مدير سابق للبحوث    محلل سياس ي،   محمد عصام لعروس ي،  .د •

 والدراسات بمركز تريندز، أبو ظبي، الإمارات العربية المتحدة 

 قالمة، الجزائر  1945ماي  8جامعة  –أستاذة محاضرة تخصص حقوق   صويلح،دة. امال بن  •

 .المغرببن عبد الله،   د. أحمد المرابطي، دكتور في القانون الدولي والعلاقات الدولية، جامعة سيدي محمد  •

 دة. ابتسام الزاهر، باحثة في التاريخ وقضايا التربية، المدرسة العليا للتربية والتكوين، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب.  •

 د. محسن بطــش ي، أستاذ باحث في الجغرافيا، جامعة ابن طفيل، القنيطرة، المغرب  •

 . د. مصطفى خليفة إبراهيم محمد أستاذ باحث بجامعة الزيتونة، ترهونة، ليبيا •
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Abstract 

The Taza region is facing increasing water challenges driven by climate change and rising 

demand across multiple sectors, making the study of social norms governing irrigation 

particularly important. This paper examines the social mechanisms that regulate irrigation 

management amid these ongoing transformations. The study employed a descriptive-analytical 

approach and used structured questionnaires administered to farmers engaged in irrigated 

agriculture. 

Key findings include the presence of a coherent system of local irrigation norms an element of 

intangible cultural heritage that merits preservation. The research also documents dynamic shifts 

in irrigation practices, including the adoption of new irrigation techniques and an increase in 

private ownership and control of water resources as farmers increasingly drill wells and 

boreholes. Additionally, the study identifies distinctive land- and water-use patterns in the study 

area and discusses their implications for sustainable water management. 
Keywords: local norms; irrigation; agriculture; water management; Taza, Morocco. 
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الأعراف المرتبطة بتدبير مياه السقي وأنماط الاستغلال  (. 2025) سكينة  العمراني عبد الواحد؛ العمراني ؛ بوعيش حسينللاقتباس: 

 .30 – 10  ص  ص  (، 28)رقم العدد 07 رقم المجلد ، الدراسات الاستراتيجية والعسكريةمجلة  ،، المغرب ةالفلاحي بمنطقة تاز 
 

 ملخص 

يها من قبل مختلف القطاعات  وزيادة الطلب عل  التغيرات المناخية،تواجه منطقة تازة تحديات مائية متصاعدة بفعل  

في  تتجلى  حيث  بالغة.  أهمية    الموضوع، ذومما يجعل هذا    المستهلكة، الاجأهميته  التنظيم  آليات  لتدبير    تماعيرصد 

الاعتماد  .التي حصلتتحولات  الفي سياق    سقي،ال  مياه الورقة تم  و   لإنجاز هذه  تم  تحليلي،  ال  صفيالعلى منهج  كما 

للفلاحي استمارات  ملء   المسقيةموجهة  الفلاحة  يمارسون  الذين  هذ  .ن  النتائج  خلصت  من  مجموعة  إلى  الدراسة  ه 

كما أبرزت  .  ، ينبغي الحفاظ عليهالتي تمثل تراث لا مادي، من الأعراف المحلية الخاصة بالسقي منظومةوجود  أهمها؛  

مستوى  على  وتحول  دينامية  شهدت  المنطقة  أن  الدراسة  السقوية  هذه  خلال    ،الأنماط  جديدة    أنماطدخول  من 

كما أن منطقة الدراسة  .  بار والآثقاب المائيةبسبب التوجه نحو حفر الآ   ، إلى جانب تنامي الملكية الفردية للماء،قيسل

 . ستغلاللا اأنماط  تتميز 

 .تازة تدبير المياه، ، الزراعيةالأعراف، السقي، كلمات مفتاحية: 
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 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CCلشروط  نُشرت هذه المقالة البحثية وفقًا   

BY-NC 4.0) . 
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 مقدمة

باعتبارها وحدة اجتماعية متجانسة العناصر، وتقوم    ،تنتج الأعراف المحلية انطلاقا من الأنظمة المؤسسة لجماعة القبيلة

التي كانت سائدة بمختلف مناطق المغرب. يكتسب الإنسان المستغل للمياه المخصصة    ، هذه الأعراف على مجموعة من القيم

وفق العادات القديمة    ،ويتصرف فيها  بهاوالانتفاع بها عن طريق الاستعمال المتواصل، أي أنه ينتفع    ،للسقي حق التصرف فيها

الإسلامي    أي الموروثة،   التشريع  أن  رغم  المياه،  على  المكتسب  الحق  هذا  لخلق  كافيين  المستمرين  والتصرف  الاستغلال  أن 

  ، اعتمادا على تطبيق قوانين عرفية   بمنطقة الدراسةوالقانون الوضعي لا يتيحان حق الملكية الخاصة. يتم تدبير مياه العيون  

الممارسة   عن  ب انبثقت  اللحمة  المرتبطة  تلك  تشكل  بذلك  وهي  للسكان.  المحلية  الثقافة  الأخير  في  لتعكس  الماء،  عنصر  تدبير 

التي   حولهيالاجتماعية  المنطقةتوحد  سكان  الروابط  ا  تلك  واستمرار  قيام  في  الأساس  بمثابة  الماء  عنصر  يعتبر  وبهذا   ،

ووفرة أو ندرة المياه، إلا    ،والمناخ  ، الاجتماعية، لكن طرق تدبير الماء في المغرب حسب الأعراف المحلية تختلف باختلاف المجالات

في حياة المجتمعات  اأساسي ايمثل الماء عنصر تدبير الماء.  أن هناك مجموعة من الثوابت المشتركة بين مختلف المناطق في مسألة

وتنظيمها  القروية المياه  توزيع  أعراف  وتعتبر  الدراسة، .  مع    حي  انموذج  بمنطقة  الإنسان  المجتمع  المجاللتفاعل  نجح  ، حيث 

 .يضمن التوزيع العادل والمسؤول لمورد وثمين، عبر آليات تنظيمية واجتماعية متوارثة ،دقيقو المحلي في بناء نظام متكامل 

البحثية  الورقة  هذه  العراف  أدراسة    تتناول  مياه  الدراسةسقي  تدبير  كيفية  بمنطقة  الأعراف  هذه  توضح  حيث    تدبير ، 

الموارد. وتبرز  هذا  ويكفل استدامة   ،وتوزيع المياه باستخدام وحدات قياس تقليدية، في إطار نظام تشاركي يحفظ حقوق الجميع

  كما تعتبر نموذج ،  ائيةالمجتمع المحلي في مواجهة تحديات الموتبصر  عكس حكمة  ي  كعنصر  ،هذه الدراسة أهمية تلك الأعراف

المياه  الاجتماعيللتنظيم   تدبير  في  المائية طويلة، استغل سكان    عقودعلى مدى    .والعدالة الاجتماعية  الموارد  الدراسة  منطقة 

والوديان، العيون  عبر  السواقي    المتاحة  من  بناء شبكة  والصهاريج  عبر  التحويلية،  الأساسية  والسدود  الركيزة  للفلاحة  لتشكل 

لقد نشأت الأعراف المتحكمة في توزيع المائية. و   على تنظيم موارده المجتمع. وتعكس هذه السواقي قدرة  المسقية بمنطقة الدراسة

مجموعة من التجارب المحلية، وهي نتاج لتاريخ طويل من الصراعات ما بين  عن تراكم    منطقة الدراسة،وتقسيم مياه السقي  

. ولذلك، تتسم هذه الأعراف أحيانا بالتعقيد والغموض، كما تتعدد المصطلحات المحلية المرتبطة بها، والتي  القبائل حول الماء

قبائل منطقة الدراسة هو الفصال، وهو ذلك الشخص الذي يكون خبيرا  ومن أبرز ما اعتمدته    .  منطقة إلى أخرى تختلف من  

المائية المحلية، و  و بالشؤون  الساقية  بها.  يتولى الإشراف على شؤون  يتعلق  ما  المحلي كل  كل  العرف  المشاركة ويلزم  في   شخص 

فرض عقوبات مالية  ت،  ة الغياب لسبب من الأسباب. وفي حالبناء السد التحويلي وكل أعمال الصيانةو   ،الساقية  تنقيةأشغال  

عن الساقية الرئيسة تتفرع عنها مجموعة من السواقي الثانوية عبر مجموعة من المكاسر، حيث يتوجه  و على الشخص المتغيب.  

وتعد هذه المرحلة الأكثر تعقيدا ضمن  كل مصرف نحو مجال مسقي معين، قد يكون تابع لشخص واحد، أو لعدة أشخاص.  

المرتبط   العملي  الجانب  إلى  دقيقة،  حسابات  على  المبني  النظري  الجانب  من  الانتقال  فيها  يتم  إذ  العرفية،  السقي  منظومة 

  .بالتنزيل الميداني لنظام التوزيع

والمقصود   الطويل.  البشرية  تاريخ  عبر  الإنسان  مارسه  العذبة  للمياه  استعمال  أقدم  الفلاحي،  الميدان  في  السقي  يعتبر 

بالاستعمال هنا هو التدخل في النظام المائي الطبيعي القائم، من أجل تحويل اتجاه مياهه أو جزء منها نحو مجال مزروع قصد  

أمثل   الجهاز النباتي بشكل  المائية، وأيضا ضمان استمرار اشتغال وظائف  ، 2003المحداد،) سد عجز حصيلة قطاعه الترابي 
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الوسائل والتقنيات متعددة ومتنوعة، بغرض  213ص ابتكار مجموعة من  (. من أجل خلق مجالات مسقية سعى الإنسان إلى 

الري   وتقنيات  أنابيب...(،  والقنوات،  )السواقي  المياه  لنقل  ووسائل  صهاريج...(،  خزانات،  آبار،  تحويلية،  )سدود  المياه  تعبئة 

)الجاذبية، الانسيابي، الرش، الري الموضعي....(. كل هذه التقنيات والوسائل عرفت تطور كبير مع مرور الوقت بغاية الرفع من  

 الإنتاجية، وحفظ تكاليف الإنتاج وكذلك الاقتصاد في المياه. 

بترشيد   الكفيلة  والوسائل  الطرق  في  جماعي  وبشكل  التفكير  الضروري  من  أصبح  المائية،  للموارد  الكبير  الضياع  ظل  في 

الزراعية   الاستغلاليات  اتجاه  والتحويل  النقل  أثناء عمليات  المتوفرة، تضيع  المياه  كمية  أزيد من نصف  أن  إذ  الماء،  استهلاك 

في 152، ص  2021)أجريش، سنة   المياه، والتي كانت تستعمل  في تحويل ونقل  المستخدمة  التقليدية  الطرق  (، وكذلك بسبب 

فترات زمنية قديمة، في زمن كان يتسم بالوفرة. وتتجلى أهمية الماء في كونه يلعب أدوار هامة في حياة الفرد والجماعة في منطقة  

الدراسة، لأنه عاملا أساسيا ترتكز عليه حياة الإنسان، وعنصر ضروري ومحدد لمختلف أشكال الإنتاج، وشرط أساس ي لكل  

منطقة   وتتوفر  والاجتماعية.  الاقتصادية  القطاعات  لمختلف  أساسية  ركيزة  الماء  لأن  اجتماعي،  أو  اقتصادي  تنموي  نشاط 

لأنظمة   تدبيرها  في  تخضع  تقليدية،  معظمها  ومتوسطة  مدارات صغرى  شكل  تأخذ  التي  لسقي،  مهمة  إمكانات  على  الدراسة 

إلى جانب تواجد بعض الضيعات العصرية، التي تعكس  سقوية تقليدية، استمدت تنظيمها من الممارسات والأعراف المحلية.

 بعض أشكال التحول التي بدأت تعرفها المنطقة على مستوى الأنماط الفلاحية. 

 تقديم المنطقة المدروسة -1

تنتمي منطقة الدراسة إلى جهة فاس مكناس، ضمن تراب إقليم تازة، حيث تمتد منطقة الدراسة على تراب ثلاثة جماعات  

قروية محيطة بمدينة تازة، وهي جماعة باب مرزوقة، وباب بودير، وكلدمان، وتتميز هذه الجماعات الترابية، بدينامية فلاحية  

مهمة، كما تعرف تواجد الزراعات المسقية التي تنتشر بشكل متباين من منطقة إلى أخرى. أما من الناحية الطبوغرافية فتمتد  

 منطقة الدراسة على جزء كبير من الأطلس المتوسط الشمالي الشرقي، كما تمتد على جزء صغير من تلال مقدمة الريف.
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 : توطين منطقة الدراسة جهويا ومحليا01الخريطة رقم

 

 

 2015المصدر: التقسيم الجهوي للمغرب 

 إشكالية الورقة البحثية -2

السقوية   الأنماط  ودينامية  السقي  مياه  بتدبير  المرتبطة  المحلية  الأعراف  على  ترتكز  إشكالية  البحثية،  الورقة  هذه  تعالج 

الخصوصيات   من  منبثقة  أعراف  وهي  متجدر،  ثقافي  وموروث  تراث  بالماء  المرتبطة  الأعراف  تشكل  حيث  الدراسة،  بمنطقة 

الملكية   تنامي  في  تجلت  والتي  السقي،  أنماط  مستوى  على  تحولات  حصول  الدراسة  منطقة  شهدت  كما  للمنطقة،  المحلية 

الفردية للماء على حساب الملكية الجماعية، هذا الوضع يفرض طرح سؤال أساس ي؛ إلى أي حد استطاعت الأعراف التقليدية  

التي حصلت على مستوى أنماط السقي؟ وكيف انعكس على التحول على دينامية المجال بمنطقة   التحولات  الصمود في وجه 

 ته؟ استدامو  هذه التحولات على العدالة في توزيع الماءوما أثر  الدراسة، ومساهمته في بداية تلاش ي الأنظمة العرفية؟ 

المصادر  و الأعراف، جمعيات مستعملي المياه،  ؛  تفكيك آليات التفاعل بين العناصر الاجتماعية  البحثية   الورقة  تسعى هذه

للسقي و المائية،   التحتية  بندرة البنية  متسمة  بيئة  سياق  في  و   ،  استمارات  يةالمناخ   ات تغير الالمياه  على  وبالاعتماد  موجهة  . 

وتبيان    ،المرتبطة بهانماط السقي والأعراف  أ  إبرازالدراسة إلى  كما تهدف    ،مع بعض الفاعلين  لفلاحين والمقابلات شبه الموجهةل

 مظاهر التحول على مستوى الأنظمة السقوية.

 المنهجية الأدوات -3

لمعالجة الإشكالية المطروحة تم استدعاء مجموعة من المناهج المتعددة ومن أبرزها؛ المنهج الوصفي الذي من خلال تمكنا  

من تقديم صورة عن الوضعية الراهنة، من خلال وصف مختلف الأعراف وأنظمة السقي المعتمدة، حيث قمنا بملء مجموعة  

من الاستمارات الميدانية الموجهة للفلاحين الذين يمارسون الزراعة المسقية. ثم المنهج التحليلي من خلال محاولة ربط العلاقات 
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على   الحديثة  والتحولات  التقليدية،  الأنظمة  بين  مقارنة  من خلال  المقارن  المنهج  ثم  المفسرة.  العوامل  بين  السببية  والروابط 

  لدينامية الجديدة اوتفسير تأثير    ، تطور الأعراف وأنماط السقي  مستوى أنماط السقي، ثم المنهج التاريخي؛ من خلال قمنا بتتبع 

كبار  لشفهية  وذلك من خلال الاعتماد على شواهد    .للماءالتقليدي  على التنظيم الاجتماعي    حديثة(  )حفر آبار، إدخال تقنيات 

ب  .السن الاستعانة  تمت  فوتوغرافي.    ،ميدانيةة  ملاحظكما  أعضاء  وتوثيق  مع  الموجهة  الماء  والمقابلات  مستعملي  جمعيات 

. كما تمت الاستعانة بمجموعة من الأدوات كنظم المعلومات الجغرافية  لتتبع تطور الأعراف وقواعد التوزيعلأغراض السقي،  

 وبرانم احصائية بغاية إنجاز الخرائط والجداول والأشكال. 

 الأنظمة السقوية وطرق توزيع الحقوق المائية بمنطقة الدراسة   -4

النوبة هي وسيلة من خلالها يتم اقتسام المياه بين ذوي الحقوق، حيث يتم توزيع مياه العيون على شاكلة النوبة، للحيلولة  

تنظيمي وحدة  فنوبة  وبالتالي  والجماعات،  الأفراد  بين  النزاعات  وقوع  أو    ة دون  القبيلة  أفراد  بين  المياه  تقسيم  من خلال  يتم 

ساعة    12الدوار. هكذا فنوبة تختلف مدتها من مكان لآخر، وتتفتت بدورها بسبب الإرث، ففي غالب الأحيان تمتد النوبة على  

ليلية.   أو  السقينهارية  وتنظيم  الأ   ةتحكمه مجموع   ؛فتدبير  المست من  والتقاليد  الموروث  ةدمعراف  الممارسات  بعد    ة،من  جيلا 

صبغ  ة مكتسي  .جيل الملزم  ةبذلك  اجماعأ  ة لكاف  ة القوانين  ناتج  ة.فراد  ت  ةوهي  طبيعي  ة عدداخل  عن  مما    ة،وبشري  ة عوامل 

من   تختلف  أخرى،يجعلها  إلى  خصوصيتها  ا تبع  منطقة  تؤدي  أ كما    ،لاختلاف  التي  والتغيرات  التطورات  تطور  إن    ة نظم ألى 

هي    والحاجيات من جهة اخرى،  طلباتتوالم  المائية من جهة،   مكاناتبين الإ   ة القائم  ةالمعادلالسقي، تبقى رهينة    استعمال مياه 

سواء من    سقيةالم  داراتلمداخل اتدبيرها    ة وكيفي  ة، نظمالأ   هلوقوف على هذالسقوية. لتنظيم استغلال المياه    ة التي تحدد درج

 ة. الدراس  ةالفلاحين داخل منطق  بعض مع ة من مقابلات الميداني  ةجرينا مجموع، أالسقي ةتسيير شبك  ، أوحيث توزيع المياه

  ، طار الاقتصاد الزراعيإفي    اوحسن توزيعه  منطقة الدراسة، بالمياه في    الانتفاع  يتم تحديد طرق الاجتماعي    في إطار التنظيم 

الطبيعي  ةتتماش ى وخصوصي  ةعرفيالقواعد  تم وضع مجموعة من اللذلك   ،  التي تساهم في تنظيم المجال  ة، والبشري  ةالمجال 

المائي  ،من مياه السقي  ة الاستفادقنين  وت  الماء، وقد وتحد من الصراعات حول    جماعات، صحابها افرادا و لأ  ة وتضمن الحقوق 

في  ما يستعمل  به المنطقة، ومنها  منها ما هو محلي تنفرد    ة،مختلف  ةوزمني  ةحدات قياس كميو تقنيات و على  اعتمدت في ذلك  

 من المغرب. مناطق اخرى 

  من   وتحد  المائية،  حصته  من  فلاح  كل  استفادة  تضمن  ملحة  وضرورة  السقي،  تنظيم  في  أساسية   مرحلة  الماء  توزيع  يعتبر

  المياه،   ندرة  حالة  في  جليا   تظهر  التوزيع،  عملية  فأهمية  أخرى.  إلى  منطقة  من   توزيعه  طرق   تختلف  الحقوق،  ذوي   بين   النزاعات

الأمر   بين   دوري   بشكل   المائية   الحصص  فيها  تتناوب   وصارمة،   دقيقة  عرفية  لقواعد   تخضع   حيث   يعكس   الذي   المستفيدين، 

  واستغلال   توزيع  أشكال  في  تنوعا  يسجل   والذي  المدروسة،  منطقة  مستوى   على  المائية  بالموارد  الانتفاع   في  والتكافل  التضامن

خصوصيتها؛ وهكذا يتضح لنا حرص "اجماعة" على إعطاء كل ذي    على  الوقوف  الميداني  العمل  بفضل  استطعنا  حيث  المياه،

عنه   يعبر  ما  وهو  ورثتها،  من  فالمستفيدون  الصغيرة،  الأسر  ثم  الأصلية،  بالعائلات  يبدأ  هرمي  توزيع  وفق  الماء،  من  حق حقه 

 (.J. Bereque , 1978 ;p 178)بوجود علاقة بين توزيع المياه والمورفلوجية الاجتماعية لكل جماعة سقوية 
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 معايير تحديد الحقوق المائية  -1.4

عبار  هي  الماء  كمي  ةحقوق  ل  ة وزمني  ةعن حصص  الفلاح  في    مزروعات، ي  سقيستغلها  دور إ تنتظم    ة، محدد  ة سقوي  ةطار  

فحق الماء    (،  150  ،ص1989  ريال،بو   )خرى  لل   ة  ومن جماع  أخرى، أو  لى  إ  منطقةالحصص وتنظيمها من    هويختلف تعاقب هذ

يلي؛  الانتفاع كما    قوح  ةوهو بذلك يختلف حسب نوع الملكي  ة،  فراد القبيلأبين    اعرفي  او اتفاقأ  ،رسمي  عقدقد يكون موثقا ب

يكون الماء في ملك   ةجماعي  ةملكي ، ثمو مجرى صغير فوق ارضهأو عين أتمكن صاحبها من التصرف المطلق في بئر    ةفردي  ةملكي

الماء    ة....،  الحفر والصيان  ةيشارك في عملي  ة، حيثرض فلاحيأبما في ذلك من ليس له    ،ولكل الفرد منها حق الانتفاع  ة،الجماع

الآ  مياه  وهي  عامالمحبس  منها  ليستفيد  وقفها  يتم  التي  والعيون  الأ   (13ص    2015الحافظ  ) الناس    ةبار  النوع  على  وهذا  خير 

  وقاف والتي تقوم الأ   ة،ت الدينيآ و المنش أالتي وقفها اصحابها على المساجد    ةويسقال  بالأرضيرتبط    المنطقة المدروسةمستوى  

المعمول بها منذ زمن    نظمة العرفية وتختلف الأ   ار السقوي،داخل المد  ة فيستفيد من حصتها المائي  ة،حد فلاحي المنطق لأ   بكرائها 

 ة. و مسقيأ  ةراض ي من حيث كونها بوريالأ   ةوطبيع ،و ندرتهاأالمياه   ةووفر  ظروف المناخية،الجغرافي وال  المجالباختلاف  ،طويل

 قياس حقوق مياه السقي -2.4

الطبيعية والبشرية، حيث  في ذلك جملة من المعطيات  المياه، مرعيا  قام    عمل الانسان المحلي على تنظيم توزيع استغلال 

  ، 1وذلك باعتماد الدورة السقوية النوبة  الساقية،وقسمة مياه  لاستغلالبوضع نظام دقيق  الدراسة منذ القدم،سكان منطقة 

عناصر المجتمع، للحيلولة دون نشوب صراعات حول هذا المورد الحيوي. حيث تشكل  بين مختلف    ةكوسيلة لتحقيق المساوا

أن شق الساقية والسهر على    كما   رصيد وإرثا من الأعراف المحلية، التي أصبحت تؤطر نظام السقي، فتوارثت جيلا عن جيل،

يت أفرادتنقيتها  كل  بمشاركة  الرشد،  القبيلة    م  سن  الماء  البالغين  قسمة  هؤلاءتفإن  بين  متساوية  بكيفية  ما  تم  حسب  أو   ،

 زمن طويل. وقد صار هذا النظام قانونا عرفيا ثابتا موروثا منذ  يمتلكونه من أراض ي وأشجار، 

الحقوق  ذوي  بين  المياه  توزيع  تفوق    ةخاص   ، يتطلب  التي  الفترات  السقويفيها  في  المياه  من  المائية،  الحاجيات    ة الامكانات 

تقليدي  ة؛المتوفر  تقنيات  يراعي مساح  ةدقيق  ة ابتكار  المياه وتقسيمها بشكل    الاستغلال ويضمن    ،كل مستفيد   ة وحق  لقياس 

للكميالأ  الواحد  والعمراني(  2012  )مهدان  محمد  وكما ورد لدى كل من    ؛نميز فيها بشكل عام  ة؛المتوفر   ةمثل  (   2015  )  عبد 

تبعا  ،  خرى ألى  إ  ةدواتها ووسائلها من منطق أالتي تختلف   ،والقياس المكاني  ،بين تقنيات القياس الزمني  ، حيث تم التمييزوغيرهم

والمقابلات التي    ة، من خلال الزيارات الميداني  اتضح لناوهو ما    السائد،  نظام الاجتماعي ال  ةوطبيع  ،مصادر مياه السقي  ةلنوعي

 ة. الدراس  ةداخل منطق المسقية ارات  دببعض الم ي، ياه السقمتوزيع  ةاجريناها مع بعض القائمين على عملي

 القياس الزمني لمياه السقي  -1.2.4

على   مد"  يقوم  الن  ة قياس  طريق  عن  المزارع  باتجاه  كما 104ص    2012مهدان  )  "باتو الجريان  المد  (.  ذلك  التي    ةيشمل 

العام  إ فالقياس الزمني لمياه السقي يتم في    .اراتهشيستغرقها الفلاح في سقي م   أ حيث تبد  : لى الخاصإطار ثلاث مستويات من 

مد  ة(،السقوية)المائي  ةالدور  المائي  ة  وهي  الحصص  وتوالي  الطبيعيأو  أيام  أ  ةقد تستغرق سبع  ة،تعاقب  للظروف  تبعا    ة، كثر 

 
سهر  لنوبة: هي نظام تقليدي لتوزيع المياه بين عناصر القبلية، وكانت تشرف على هذه العملية آجماعة التي تتكون من حكماء ووجهاء القبلية تا  1

 على توزيع الماء، كما تقوم بأدوار أخرى اجتماعية وسياسية .... 
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  بين   الميداني العملالتي تتراوح غالبا وحسب   ةثم النوب،  لى غير ذلك  إوما   ،وعدد المستفيدين  ،ونوع الزراعات  ة،الزراعي ةنظموالأ 

العائلات    ة،الدراس  ةبمنطق  ة ساع  48لى  إساعات    6 حقوق  العظامأتهم  المكونأحيانا  وأ  ،و  بالفرق  تتعلق   ة، للقبيل  ةخرى 

  ة المتباين  (حق الماءة)من الحصص المائي ةلى مجموعإنها بدورها تنقسم أكما  ة،  السقوي  ةالدور   فمجموع هذه النوبات يطلق عليه

وم عددها  الزمني دتها.  في  الوحدات  عملية  المعتمد  ةوتختلف  قبيله    ةفي  من  وتسميتها  الزمني  قياسها  في  الماء  حقوق  لى  إتوزيع 

 : والتي نذكر منها ةالقياس المستعمل ة و تقنيأ ةتبعا لوسيل  ،خرى ألى  إ ة و من منطقأ  ،خرى أ

الظل    ةتقوم على تتبع حرك  ةفهي تقني  وكلدمان؛  بودير،بكل من دوار سيدي مجبر باب    ةتعتمد هذه التقني  :و الظلأالعلام  

وقد استعملت ولا    ، واحتساب حقوق الماء ،في توزيع مياه العيون والينابيع  الأشجار وغيرها و أشياء كالجدران والصخور بعض الأ 

 ؛لى غروبإمن الشروق    ةتتم هذه العملي ة. حيثالمغربي العديد من المناطق بل في  ، تزال ليس فقط بمجال دراستنا

رض منذ القديم  تم توزيع المياه والأ   ة،الكبير   ةلى العائلإوتشير    ة،الدراس  ةبمنطق  ةقياس مستعمل  ةوحد  ":فراد"أو  أ  ةالزوج

المتواجد العائلات  بالدوار،  حسب  بداية  منها  كل  تنقسم  واحد    ؛لى قسمينإ  ةوالتي  معنى  فرد،  يسمى كل  الوحدتان  وتستعمل 

خضعت بدورها    ،و ليلاأنهار  ؛  بالساعات  ةيومان توزع على الورثقي ب  الس  ة في عملي  ةللزوج  ةالزمني ة  وتقدر المد  ،ثناء التوزيعأ

 . رض والماء معاوهو ما يشمل الأ  ة،للتقسيم الذي لا يزال مستمرا كلما ازداد عدد الورث

كمدار    ة،الدراس  ة داخل منطق  ةمدارات سقوية  لقياس حقوق الماء بين المستفيدين تستعمل بعد  ةوحد  ة:اليدوي  ةالساع

  ، وقدرتها على تنظيم العلاقات بين ذوي الحقوق   ة،ضبطها للحصص المائي  ةنظرا لبساطتها وسهول  ة،باب مرزوق  ةجماعب  الشقة

التقني القائمين على عملي  ة وخففت هذه  التي مست هذه    ة مشكلالماء،  توزيع    ة الضغط على  التحول  بذلك مظهرا من مظاهر 

 ة.العملي

وترتبط هذه العملية بحقوق كل عائلة، حسب ما تتوفر عليه  ،  وتوزيع الماءفي عملية قسمة    الأساسيةالوحدة    العائلةتمثل  

شخص يسمى "    ،المتفق عليها  ص توزيع وقسمة الحص   عملية  على  من أراض ي مسقية، وأشجار؛ خاصة أشجار الزيتون. ويسهر

 وقد تعددت المفاهيم والمصطلحات المتداولة في توزيع المياه بمنطقة الدراسة.  الفصال ".

 : توزيع الحصص المائية بساقية اعتمادا على الوقت كوحدة قياسية 01جدول رقم

 التوقيت أسماء الحصص الليلية التوقيت النهارية  ص أسماء الحص

 س 18س   15 أول الليل  6س  -3س أول النهار

 س  21 –س   18 العشاء س 9  –س   6 ربع النهار

 س 00س   21 نص الليل  12س   – 9س   نص النهار

 س 3 –  س00 الفجر 15س   -12س   بعد الظهيرة

 2025مصدر المعطيات: عمل ميداني، 

إن المستفيد من الحصص المائية في الفترة الليلية أو الصباحية، لا يستفيد من نفس الفترة في الدورة السقوية الموالية، أي  

يوم، حيث يتغير توقيت الاستفادة من دورة إلى أخرى. من أجل ضبط الزمن المائي، وتفادي حدوث النزاعات حول    16بعد مرور  

ذوي  على  الماء  توزيع  بدورات  تامة  دراية  على  يكون  أن  ويجب  العملية،  هذه  على  للسهر   " الفصال   " تعيين شخص  يتم  الماء، 

في توزيع  يعتمد  اليدوية، كان  الساعة  أدوار هامة جدا، خاصة قبل ظهور  الشخص  لهذا  المياه، حيث كانت  الحقوق، وملكية 

(، أو نظام انتقال الظل. أما خلال الفترة الليلية، فيتم الاعتماد توقيت  105  ص،  2012مهدان،)المياه على الساعة الشمسية  
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ظل   في  لكن  النوبة،  إطار  في  المياه  لتقاسم  زمنية  كمحددات  وأفولها،  طلوعها  وأوقات  النجوم  ومواقع  والفجر،  العشاء  صلاة 

 التقدم التكنولوجي وظهور الساعة اليدوية والهواتف النقالة، تم التخلي على كل تلك العلاقات والطرق العرفية الموروثة. 

 مياه السقي اليومية توزيع  ةدور نموذج  تبرز : 01رقمخطاطة 

 
 2014 ،المصدر: العمراني عبد الواحد

اليومية التي تعتمد على التوزيع الزمني للدورة السقوية،  01يتضح من خلال الخطاطة رقم   مع    ةوبالموازا، أن دورة السقي 

 ة. محلي ةوحدات للقياس الكمي لها خصوصي  لتوزيع مياه السقي بين المنتفعين، يتم الاعتماد كذلك علىالقياس الزمني 

 القياس الكمي لمياه السقي بمنطقة الدراسة -2.2.4

  ، و صهاريج قبل توزيعهاأحواض  ألى تجميع المياه في  إ  ،التي يحتاج ذوي الحقوق فيها  ةيعتمد القياس الكمي بالمدارات السقوي

 ، لتوزع الليلة، غالبا  حيث يتم تجميع المياه لفتره معين  ،ذات الصبيب الضعيف  ة و المجاري المائيأوغالبا ما تكون على العيون  

الحقوق  ذوي  نوب،  على  ضمن  نصيبه  حسب  كمي،  السقي  ةكل  قياس  وحدات  على  بعض    ة، اعتمادا  السياق  هذا  في  وندرج 

 : النماذج

الساقي  ة وحد  :سأالف وتوزيع صبيب  المستفيدينأ  ةقياس  بين  المصرف  بالأ   ، و  اسمها  في   ة دايرتبط  الفلاح  يستعملها  الذي 

وقد    قي.الس ةثناء عمليأالمياه التي يمكن لرجل واحد التحكم فيها   ةلى كميإالقياس هذه   ةتحيل وحد  "سأالف"وهي    ،رضهسقي أ

 ل/ث. 30ة تقدر هذه الوحد ه، إذتبعا لمصدر الماء وصبيب ،خرآلى إيتباين حجمها من مدار سقوي  

تقدر سابقا بشكل    ة،ويسقال   المدارات داخل بعض    ة، الدراس  ةبمنطق   ة السائد  ة القياس الكميات  حدالقطيب : من ضمن و 

مدة    تم تقدير  ةلكن مؤخرا مع ظهور ساع  د، بكل مستفي  ةالخاص  ة،المسقي  ة حسب المساحالساقية،  تلقائي من طرف عامل  

الذي شهدته حقوق المياه    ؤ ساهم التجز   حسب المناطق، وقدساعات  ة  ربعوأيب يتراوح بين ساعتين  طصبح القأف  ا،زمني   السقي

الذي يمثل  "  الشبر  "و ما يعرف محليا  " أالثمن  "وهي    ه،قل منأ   ،خرى أقياس  ة  وظهور وحد  ،يبطمع مرور الزمن في تقسيم الق
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لقياس    ةكذلك كوحد  يب ويعتمد القطة.  دقيق  30  إلى  10، حيث تتراوح مدته من  خرآلى  إختلف من مدار  يحجم معين من المياه  

يتم ذلك  ة،رض والساقيالأ  التقني  .جزاء وهو سبب تسميتهاأ  ةلى عدإ  ةمقسم  ةقصب  ةبواسط  حيث  شكل ما    ةقد تشبه هذه 

يب  طن القأفي حين    ،قتصر على قياس الماءتنها  أكما     ،تماما  ةاستعمالها مغاير   ةن طريقألا  إ  بمنطقة سوس،  2" ول فس"أيسمى  

 ة. رض والساقييشمل الأ 

  المياه،   تجميع   في   المعتمدة  الوسيلة   إلى   نسبة   السقوية،   المدارات  ببعض   المائية   الحقوق   لقياس  كوحدة   الصهريج: يستعمل 

القياس   عكس  وهي   المائية   المجاري   أو  العيون   مياه  تجميع   يتم   حيث   السقي؛  مياه  قياس   على  فقط  تقتصر  السابقة،  وحدات 

  المياه   لاستغلال  فترتان  تتخللها  أن   على  ونهارا  ليلا  العملية  تتم  أن  يمكن  كما  النهار،  خلال  لتوزع  بالصهاريج  الصغيرة طيلة الليل

  قد   وأحيانا  أخرى،   إلى  منطقة  من   وسعة الصهريج  حجم   باختلاف  الوحدة  هذه   قياس  يختلف  المستفيدين،  طرف   من  المجمعة

 حصته. حسب كل  واحد، صهريج  في من المستفيدين  العديد يشترك 

 تدبير شبكة السقي بمنطقة الدراسة: آجماعة مؤسسة قبلية تسهر على تسيير شؤون الساقية  -3.4

والرفع  المجال  تنظيم   في  السواقي  لأهمية   نظرا بالعناية    تزال   ولا   القديم  منذ   حظيت   فقد   وتنويعه.  الإنتاج  من  المسقي، 

  الزمن،   عبر   ترسخت   وممارسات   وفق أعراف   وصيانتها  تنظيمها  مدى  على  يرتكز  أدوارها،   استمرار  أن   ذلك  اللازمتين،  والصيانة

تفعيلها   إلزامية   قوانين   وأصبحت  على    المتفرعة   الهيئات   بعض  جانب  إلى  "آجماعة"  رأسها   على   الاجتماعية  المؤسسات  تصهر 

عليها  والتنظيمات   الشبكة،  هذه  وتدبير   تسيير   خصائص  على  الوقوف   سنحاول   لهذا   عنها، المدروسة. حيث    بالمنطقة   المشرفة 

  في   خاص،  بشكل   الدراسة  ومنطقة  عام،   بشكل  الشرقي  الشمالي المتوسط  للطلس  السقوية   المدارات  بكل   السواقي  شبكة  تخضع

 والماء. الأرض استغلال في مجال تنظيم  واسعة  صلاحيات  ذات عليا كهيئة لآجماعة وتنظيمها تسييرها

  أجل   من  تتم   التي   الجماعية،   الأعمال  مختلف   تقرر   التي   فهي  والساقية،   بالسقي  يتعلق   ما  كل   تسيير   على   "آجماعة"   تسهر 

  للفراد،   مشاركة واسعة  ويتطلب  الفردية،  الإمكانات  يتجاوز   انجازها  لكون   عليها،  والحفاظ  المائية،   المنشآت  واستصلاح  بناء

  سنة،   كل   من   سقي   موسم  كل  تتم مختلف هذه العمليات في بداية  العمل،   على  القادرين  الذكور   خاصة   اجماعة،   عناصر  يعني

  المياه   تقسيم  عملية   لهم   تفوض  اجماعة   من  أشخاص  بتعيين   أو   مباشر   السقي، بشكل  عملية   وتنظيم   المياه   توزيع  على  وتشرف

  موسم   بداية كل  عند   آجماعة  له  تدعو   عام  اجتماع  في  ذلك  ويتم  حصته.  حسب  كل  الحقوق   ذوي   بين   وتوزيعها  السواقي،  على

  بالجريدة،   محليا  يسمى  ما  أو  المستفيدين   اللوائح  مراجعه   تتم  الاجتماع؛  هذا  وفي  الاشراف؛  بدور   دائما  الاحتفاظ  مع   سقي،

يراد  محلي  مصطلح والمساحة  المستفيدين  أسماء  يضم  سجل  به   متداول،  والحقوق   كل  يملكها   التي  المسقية  بالمدار،    واحد، 

 ما   تعديل  عملية السقي بمدار المسقي. وخلال هذا الاجتماع يتم  الساقية لتنظيم  عامل  وثائق  أهم  من  وهي  بالقضيب،  المائية

الشراء،   البيع  أو  الإرث  معاملات  جراء  من  التغييرات  بعض  عليها   تطرأ   قد  والتي  المائية،   للحصص  بالنسبة  تعديله  يمكن أو 

بالمنطقة  القانونية   الوضعية   أن   خاصة   بعملية   المكلف  للشخص   منها  نسخة   وتسلم   بالأرض،  بارتباطها   تمتاز  المدروسة   للماء 

  هذا   وفي  الماء.  توزيع  على  للمشرف  والشخصية  الجماعية   الذاكرة  على  الاعتماد  يتم   الدراسة   بمنطقة  كثيرة  حالات  وفي  التوزيع.

 
أســفول: التقنيــة متخصصــة بتقســيم ميــاه الــري المتجمعــة فــي صــهريج تتــألف مــن عصــا مســتقيمة يفــوق طولهــا عمــق المــاء فــي الصــهريج، بحيــث يكــون  - 2

 جزء المغمور مدرج وفق النظام الحسابي المتفق عليه من طرف المزارعين.
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السقي،  حقوق   لقياس  وتقنيات  وسائل  بابتكار  آجماعة   قامت  المجال   بالحجم؛   يرتبط  بعضها  المياه؛  مصادر  نوع  حسب  الماء 

  عن   فضلا  الأصلي.  طابع  على  محافظ   يزال  لا  ما  ومنها  الوقت،  مرور  مع  كما تم تطوير بعض التقنيات   بالزمن؛  الآخر  والبعض

 بالمياه. المتعلقة  والصراعات النزاعات في مهمة النظر  آجماعة،  تتولى ذلك

  تضع   تشريعية  سلطه   آجماعة  من  تجعل   الموروثة  والتقاليد   الأعراف  من  ومجاليا والمستمدة  زمنيا  المتداخلة  الأدوار   هذه   كل

  قرارات   من يتخذ  ما كل  تترجم  تنفيذيه   وسلطة  منها،  وتحد  الخلافات  في  تفصل  قضائية  وسلطة بها،  المعمول  والقوانين  القرارات

 عنها.  المتفرعة المحلية  التنظيمات بعض ذلك في تساعدها الواقع،  أرض  على وأحكام 

 عامل الساقية  -1.3.4

كذلك   الساقي"يسمى  أ علام  الساقي"  و  ة"  مناطق    ة"مقدم  بأوفي  يعرف  أالفصال  "   خرى  مراكش    " زال"أمو  "  بمناطق 

عن الشروع في استعمالها داخل   نفيعل ة.مور الساقيأ يسهر على تسيير  ة،جماعآوهو شخص يتم تعيينه من طرف   والسراغنة،

من  ،  وايقافها عن العمل  ة"،رجاع الساقي"إ  وهو ما يسمى محليا ب  ؛بعد توقفها عن العمل خلال فصل الشتاء  ،وي ق المدار الس

  ة لجها  هبعد تحديد  ة"الوقوف على النوب"    و ما يعرف بأويقوم بتوزيع مياه السقي على ذوي الحقوق    ة وإصلاحها. جل التنقيأ

س  الدور أ  بد تالتي  "بالقرع  ة،المائي  ةمنها  العود    ة  ومجار "  ضرب  السواقي  دائمي ويراقب  بشكل  الأ   ،ها  تحديد  التي  قصد  ضرار 

بداي  .خبار المستفيدين بذلكإو   ، اصابتها في    . لذلك  ة وكلما دعت الضرور   ي،كل موسم سق  ة كما يشرف على صيانتها وتنظيفها 

المسؤول   هو  ومتابعأفالعامل  تعويض  متغيب    ةيضا عن  الفلاحين  أغياب    ةففي حال  السقي،  لأعرافو مخالف  أكل  عن  حد 

  ة وفي حال  .ن يدفعهاأوعلى المتغيب    ،الكراء  ةويحدد قيم   ،عنهينوب  خر  آشخص    بكراءيقوم    السواقي،  صلاحإ و  أتنظيف    ةعملي

الماءسرق عدم  أ  ة  علىيتم    ةبالنوب  الالتزامو  مالية  غرامة  الساقيإ  بالإضافة  ،الفاعل  فرض  عامل  يتولى  ذلك  في    ةلى  الفصل 

  المدارات، بشكل دائم ببعض   ةهم هذه الم وقد يزاول العامل  ي،بين المستفيدين حول مياه السق ةالتي تثار عاد  ةالنزاعات البسيط

  ، كمل وجهأ على  عملية السقي  وفقا لحسن تدبيره    ،للتمديد  ةقابل  ة سن  ة لمدأدائها، أو يزاول ذلك  ن يصبح غير قادر على  ألى  إ

الم في  المهمتيشترط  لهذه  المتعلقأ   ةرشح  بالقوانين  علم  على  يكون  دراي  ة،بالساقي  ةن  ونظام  ،  ن المستفيدي  بحقوق تامة    ةوعلى 

في    ةوالمصداقي  ة والنزاه  بالأمانة  فويتص   ة،قوي  ة ن يمتلك شخصيأ كما يجب    .وي الذي يشرف عليهقتوزيعها داخل المدار الس

عامل  ن يكون  أك   ، ببعض المدارات  ة خرى خاصأ شروطا  نجد   ةلى جانب هذه الشروط العامإ  ة.دون محابا  ة،عراف المائيتطبيق الأ 

 ته.والقرار   هويلتزمون بتوجيهات ،خرون منهيستحي الأ ووقار،  ة، هب ذا  ، كبير في السنالساقية شخص 

 الساقية عنصر أساس ي على مستوى التجهيزات المائية -4.4

  ة، في الحواجز والسدود التحويلي  ة و المياه المجمعأ  عيون ال  وأتعمل على توصيل المياه من الوديان    ة عن قنا  ة عبار   ة الساقي

و   لىإ الزراعيالأ الاستغلاليات  الرئيسيإوهي    ، قيهاسالمراد    ةراض ي  الوسائل  السطحيالملنقل    ةحدى  وجودها    ة،ياه  ارتبط  فقد 

،  فحسب  ة المدروسةليس على مستوى المنطق ة،  لى الزراعإ  ،على الرعي والترحال  ينسان وانتقاله من الاعتماد الكلباستقرار الإ

الم  في مختلف  بل الدراسة، وهي  مناطق  بمنطقة  السطحية  المياه  استغلال  لنظام  الرئيسية  المكونات  من  الساقية  تعتبر  غرب. 

الساقية   عن  وتتفرع  المسقية.  والمشارات  الحقول  اتجاه  في  والوديان  العيون  من  منها،  جزء  أو  المياه  نقل  خلال  من  يتم  قناة 
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إلى   وإيصاله  الماء  توزيع  من  تمكن  )مصارف(،  صغيرة  سواقي  إلى  بدورها  تتوزع  والتي  الثانوية  السواقي  من  مجموعة  الرئيسية 

 ، ويكمن أن تكون هذه السواقي ترابية أو إسمنتية. ن مختلف المستفيدي

 : بعض النماذج من السواقي الترابية والسمنتية بالمنطقة المدروسة. 01لوحة صور رقم 

 

بمنطقة   ةالصورة تبرز نموذجا لإحدى السواقي الإسمنتي 

الدراسة بمدار الحامات، جماعة باب مرزوقة، حيث تساعد  

السواقي الإسمنتية على نقل المياه بشكل سلسل وفي وقت  

 وجيز. 

 2025ماي  10تاريخ التصوير: 

 

الصورة الثانية تمثل نموذجا لإحدى السواقي الترابية بمدار  

المسقي الحامات، حيث تتميز هذه السواقي بضياع المياه  

نتيجة تسربها أو تشتتها أو تبخرها، ومن تم تعتبر هذ السواقي 

 الترابية مهدرة للماء مقارنة بالسواقي الإسمنتية.

 2025ماي  10تاريخ التصوير: 

 

تبرز نموذج لمكسر الذي يتفرع عن الساقية   3ة الصور 

الرئيسية ويتجه نحو استغلالية مسقية، بمدار السقوي  

 موكدة، جماعة باب مرزوقة

 2025غشت  5تاريخ التصوير: 

 

بمدار موكدة   ةتبرز نموذج لأحدى السواقي الرئيسي 4ة الصور 

 المسقي، والتي تنقل المياه في اتجاه الاستغلاليات. 

 2025غشت  5تاريخ التصوير: 

 2025المصدر: صور البحث الميداني،

المائي  أ كما يمكن    التسوية،  عن خطوط  قليلا  ةو مائلأ  ةغالبا ما تكون موازي  ةفالساقي ن تمتد في خط متوازي مع المجرى 

ولى  أ   ؛تحديد هذا المسار وكذا الانحدار  ة.ثير الجاذبيأتحت ت  ،للمياه   ةالانسيابي  ةوتمتاز بانحدارها البسيط الذي يؤمن الحرك 

السا انجاز  المتراكم  قية خطوات  والخبرات  المهارات  التجربة  باعتماد  بالمجال  ك والاحتكا  ة بفعل  تبد  . الدائم  ذلك    ة عملي   أ بعد 

قد يتم بناء جوانب    ، المراد سقيهأو المدار  لى المجال  إانطلاقا من مصدر المياه    ،الحفر من طرف الفلاحين الذين يستفيدون منها
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المحلي المواد  باستعمال  وتدعمها  بالحجار أ  ةوالحجار   ة ساقها  كلي  بشكل  بنائها  تبليطها  ة و  ثم  بالرمل  الممزوج  وفي   ، والاسمنت 

كثير  الاكتفاءحالات  يتم  ترابي  ربحف   ة  و   ةقنوات  حجمها  المتوفر أيختلف  المياه  لحجم  تبعا  المائي  ة،بعادها    ة والاحتياجات 

وقد تتفرع    ،و بعد المجالات المراد سقياأقرب    ولها فيتغير حسبما طأ  .ونوع المزروعات  ةالتي ترتبط بدورها بالمساح  ؛اراتدللم

 .مكاسر ةبعد ة مرتبط ة خرى فرعيأسواقي ة عد ةالرئيسي ة عن الساقي

وتنظيمها    ، مجالات  ة وقد ساهمت في تغيير معالم عد  زوده،قوي الذي ت سو المدار الأغالبا ما تحمل اسم الدوار    ة الساقي  إن 

البسيط الطبيعي  دورها  تتجاوز  جعلها  المجال،مما  تنظيم  في  أساس ي  دورا  تلعب  أصبحت  بل    ة واقتصادي  ةمجالي  كوحدة  ، 

 ة: واجتماعي

كجزء من مجال سقوي    ة؛و ضيق أ  ةواسع  ة،و منفصلأ  ةمتصل   ة التي توزع الماء على مساح  ةيراد بها القنا  ة:المجالي  ةوحد 

من    ة معين  ة سقوي  ةكل منها وحد  زودت  ، و مكاسرأمصاريف  عبر  سواقي   ة لى عدإتتفرع   ةالساقي( ف118  ، ص1989  ، بوريال)وسع  أ

 في إطار مجال منظم. التي تتفاعل كل من   ،وي سق وحدات المجال ال

تتجلى   ةوحد الساقي  اقتصادية:  دور  حصيل  ة في  مستوى  على  تحدثه  الذي  التغيير  (  118  ص،  1989)بوريال  الإنتاج    ة في 

، ومن  خرآلى إوي سق من مجال هذه المعطيات ويختلف  ،وتحقيقه للاكتفاء الذاتي الزراعي ،ومساهمتها في الرفع من دخل الفلاح

 منطقة إلى أخرى. 

في    ة:اجتماعي  ةوحد دورا  القديم  منذ  لعبت  وتفككهاأ  ةجماع آ  التحاملقد  انقسامها  الأ   ،و  مجموع  تعكسه  ما  عراف  وهو 

ال  ةالمعتمد  المحلية   والقوانين المجال  تنظيم  ت  سقوي،في  يقتصر  لا  المجموعأوالتي  على  المجال  ة  المستغل  ةالبشري  ة ثيرها  لهذا 

البشري  ،فقط الجماعات   لتطال  تتجاوزه  السواقي  ،خرى الأ   ة بل  هذه  عبرها  تمر  قد  المواقف    ،التي  توضيح  يستدعي  مما 

الأ  بين  المجموع  ؛طرافوالعلاقات  البشريةكترخص  الساقي  ة  تعويض  ةمرور  الماءأ  ،دون  من  مقابل نصيب  تعويضا   ،و  يقطع 

 ة.والسافل ةطار ما يعرف بقانون العاليإكل هذا في   (118 ،ص1989 ، البوري )لهذا المرور 

 توزيع شبكات السقي بمنطقة الدراسة  -5.4

تعرف منطقة الدراسة انتشار تقنية السواقي المائية، كوسيلة أساسية لتوزيع وتنظيم الدورة السقوية، والتي ارتبطت أساسا  

بالأشكال والأنماط السقوية التقليدية، حيث تعتبر هذه السواقي مكون رئيس ي لشبكة السقي، حيث تعتمد على نظام الجاذبية  

السواقي  تعتبر  الوديان.  أو  العيون  مصدرها  يكون  ما  غالبا  التي  السطحية  المياه  لتوزيع  تقليدية  تقنية  وهي  المياه،  لتصريف 

التقليدية من بين الوسائل التي كانت ولا تزال تستعمل في تقنيات توزيع المياه، بحيث تم تشييد السواقي تبعا للانحدار من طرف  

أفراد القبيلة، لهذا تعتبر هذه المنشآت المائية )السواقي ( كملكية جماعية لأفراد المنطقة ، وقد يتطلب توزيع الماء ودوام جريانه  

تظافر جهود أفراد القبيلة في إطار العمل الجماعي التضامني .وتشكل السواقي وحدة تقنية يتم توزيع الماء فيها؛ بواسطة شبكة  

المراتب   المختلفة  المصاريف  تدعى  موزعة،  أساسية  قنوات  الترابية،  الساقية  عن  تتفرع  بحيث  الفرعية،  السواقي  من  مهيكلة 

 وينحصر دورها في التوزيع.
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 : خصائص شبكة السقي بمدار كلدمان المسقي 02جدول رقم

المدار  

 المسقي 

نوع 

 الساقية 
 الساقية 

الصبيب   الأبعاد )متر(  طول الساقية ب متر 

 )ل/ث(

المساحة  

 الارتفاع  العرض ترابية اسمنتية  المسقية ب ه 

 العناصر 

 رئيسية 

 0.35 0.5 267.66 1293.71 تازروت

90 461 

 0.2 0.65 879.15 997.97 لكبيرة

 0.2 0.65 1925 670 لحروشات 

 0.5 0.5 0 565 بن هني 

 ثانوية 

 - - 467 - تاغروت

 - - 602 - تاركا نلوز 

 - - 885 - بني موس ى 

 - - 1053 - كركار 

 - - 822 - تحتية 

 - - 694 - تحت الجامع 

 - - 74 - الساهل 

 - - 80 - جنان بناصر 

 - - 200 - بياضة 

 - - 699 - مسكر 

 رئيسية  الخيل 
 0.3 0.4 419 226 بوهلال

30 50 
 0.35 0.4 637 604.33 محاوزة 

 العنصر
 رئيسية 

 - - 719 - العصر
30 37 

 - - 832 - أولا بوعياد 

 المجموع 
4357.01 11254.81 

- 548 
15611.82 

 2022مصدر المعطيات: المديرية الإقليمية للفلاحة،                                                                                           

إن توزيع المياه وتصريفها داخل المدرارات المسقية بمنطقة الدراسة، تتم عبر شبكة من السواقي المتباينة من حيث؛ كثافتها،  

استغلال    ة فقد يعمل الفلاح منذ بداي  والاتجاهما من حيث الشكل  وحجمها، وامتدادها، ونوعها، تبعا للعديد من المعطيات، أ

المجال    ة مستعينا بطبيع  ة راض ي الزراعيكبر قدر ممكن من الأ أيمكنه من سقي    ، تصميما معينا  ة ن يضع لهذه الشبكأ  ،رضالأ 

  ة ثم اعدادها عبر شبك  ة،لى العاليإ ةحيث تسلك المياه في حركتها نحو الحقول من السافل ؛رتفاع المتدرجلا اب الذي يتميز  ،الجبلي

 . من نفس مسار الانحدار بشكل يتوافق مع مسار الانحدار

 تنامي مظاهر الستغلال الفردي للموارد المائية بمنطقة الدراسة -5

الملكية الجماعية التي   المائية المرتبطة بالعيون والوديان، تدخل هذه المياه في نطاق  إلى جانب الاستغلال الجماعي للموارد 

الاستغلال   وهو  المائية  الموارد  استغلال  من  جديد  نمط  تنامي  الدراسة  منطقة  شهدت  محددة،  أعراف  وفق  استغلالها  يتم 

 الفردي عن طريق حفر الآبار والأثقاب الخاصة. 
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بمنطق  عمل الجوفي  ة الدراس  ة السكان  المياه  استغلال  القدم  المجالات،   لسقي  ةمنذ  الا أ  بعض  بعض  لخلق    ستغلاليات و 

؛ ورغبة 2015بئر سنة    400كثر من  أ  ة،الدراس  ةبار بمنطقحيث تجاوز عدد الآ   ة،باستعمال تقنيات متعدد  ة،المسقي  ةالزراعي

ت في  السكان  المائيأمن  الحاجيات  السطحي  ة؛مين  المياه  مستوى  على  الحاصل  النقص  الآبار  والسد  حفر  السكان  واصل  ة، 

  المذكورة بأهمية توحي المؤشرات  ة،  قاب المائيثوالأ  ةبار اليدويما بين الآ   ةعوز م  2024  ةبئر سن  3000  والأثقاب حيث بلغ عددها

اليدويبالآ  للوضع  أنغير    ة، المائي  بالأثقاب   ةمقارن  ة،ار  ونظرا  القطاع  إ  ةضافإللفلاحين    الاجتماعيه  شهدها  التي  التحولات  لى 

نظرا    ؛ضعيفا  ة ثرها بالتقلبات المناخيأويكون ت  ة، تتوفر فيها المياه الكافي  ةيفضلون حفر اثقاب مائيالفلاحي، أصبح الفلاحون  

 ة. العميق ةالمائي  ةلعمق لعمقها الكبير وارتباطها بالفرشا

 : مصادر المعتمدة في سقي المزروعات المسقية بمنطقة الدراسة 01الشكل رقم

 
 2024المصدر: العمل الميداني 

، اتضح لنا أن الآبار والأثقاب أصبحت تلعب دور أساس ي على مستوى السقي، بعد التطورات التي  01من خلال الشكل رقم  

مهيكلا   عنصرا  والأثقاب  الآبار  أصبحت  حيث  خاص،  بشكل  الزراعي  والقطاع  عام  بشكل  الدراسة  بمنطقة  الفلاحة  شهدتها 

الوديان   %  69للمجال حيث تمثل   السقي، وتمثل  بمياه  التزود  العيون  %  21من مصادر  تمثل  المقابل  في  فقط، وهو %  10، 

 الش يء الذي يقتض ي دراسة معمقة وتفصيلية لدور الآبار في السقي، والتحولات الاجتماعية التي واكبت ذلك.

كثرها شيوعا على مستوى المغرب ككل منذ عقود  أ و   ،لى السطحإورفعها    ةالمياه الجوفي  ةهم التقنيات تعبئأبار من  تعتبر الآ 

  من الآبار؛ الآبار بين نوعين    ةالدراس  ة على مستوى منطق  تهنميز في ملكي.  ولا يزال استغلالها مستمرا في الوقت الراهن  ،مضت

ملكي  ة:الخاص  في  له  أو  أشخص    ةوتكون  ويحق  فيهاأكثر  التصرف  لهم  الجماعيبوالآ ،  و  جماع  ةار  لدن  من  تحفر  من    ةالتي 

 .بها ة المحيط ة وتستفيد من مياهها جميع التجمعات السكني ة،و من لدن الدولأالسكان 
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 : نماذج من الآبار التقليدية بمنطقة الدراسة 02لوحة الصور رقم 

تبرز نموذج لبئر تقليدي منطقة الدراسة، حيث   1ة الصور 

أصبحت تنتشر بمنطقة الدراسة على نطاق واسع في سياق  

تراجع مياه العيون والوديان، لجأ السكان إلى حفر الآبار  

 كشكل من أشكال التكيف مع الندرة. 

 

تبرز نموذج لأحدى الآبار بمنطقة الدراسة، بدوار   2ة الصور 

كردوسة بجماعة باب مرزوقة، غالبا ما نجد عند كل أسرة  

 بئر أو إثنين من أجل ضمان التزود بالماء. 

 

 2023المصدر: بحث ميداني، أكتوبر، 

المتزايد على والطلب  الجافة  السنوات  بعضها خصوصا خلال  الآبار ونضوب  مياه  تراجع  الزراعات    في ظل  المياه من طرف 

الآبار في السنوات الأخير، وقد ساهم التطور الحاصل في مجال  المزيد من الأثقاب و السكان إلى حفر    السقوية، لجأ العديد من 

الآبار   الرفع والأثقاب  حفر  التي   من  الساكنة  نسبة  بلغت  فقد  الظاهرة.  هذه  وتيرة  في   في  الأقل  على  واحد  بئر  بحفر  قامت 

من  20%في حين أن    الباطنية،الضغط الممارس على الفرشة    من مجموع السكان، مما يبرز حجم80%الأخيرة حوالي    وات السن

 .  السنوات الأخيرة  السكان لم يقوموا بحفر بئر في

 الفلاحي بمنطقة الدراسة   أنماط الستغلال  -6

السائدة،   الأنساق  أنتجتها خصوصيات  للاستغلال  متعددة  أنماط  فثمة  الفلاحي،  الاستغلال  أنماط  بتعدد  المغرب  تتميز 

وأنماط الإنتاج المميزة لتدبير المجال والإنسان، وعلى العموم يمكن التمييز بين الاستغلال المباشر والغير مباشر، الذي تؤطره  

صيغ التعاقد المنظمة بالأعراف المحلية، فنحن أمام نظام لا يفرض على الأفراد والجماعات سيادة هوية واحد أو محددة، بل  

الدراسة، على مستوى  29، ص  2009يقتض ي تعدد الهويات وتداخل الانتماءات وتشابكها فيما بينها )العطري، (. ففي منطقة 

غير المباشر، تظهر عدة أنماط متجذرة في المشهد الزراعي القروي، أهمها؛ الخماسة، والرباعة، والمشاركة،  الالاستغلال الزراعي  

والخبزة، وجميع هذه الأنماط كان يتم التعاقد حولها بشكل شفوي بين مالك الأرض أو المنتفع بها من جهة، والفلاح العامل من  

التعاقد   هذا  تفعيل  أجل  ومن  التعاقد.  لهذا  وتوثيقا  توكيدا  الفاتحة  قراءة  تتم  حيث  الشهود،  بعض  بحضور  ثانية،  جهة 

الشفوي، يلتزم مالك الأرض أو المنتفع بها بتوفير وسائل العمل من؛ بذور، ومحراث، وبهائم، على أن يتكلف الرباع أو الخماس  
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)مقابلات   مسبقا  عليه  المتفق  كل طرف حقه  ليأخذ  والدرس  الحصاد  غاية  إلى  بها  والعناية  الأرض،  بحرث  بالخبزة  العامل  أو 

 (. ومن ضمن أشكال الاستغلال الزراعي بمنطقة الدراسة، نجد؛2024، منطقة الدراسةكبار السن ب شفوية مع بعض 

الخماسة: هو تعاقد شفوي يربط صاحب الأرض أو المنتفع بها، بالفلاح لمدة سنة فلاحية، يقدم الطرف الأول كل ما يحتاجه  

الدرس   وقت  يصل  وعندما  الصغيرة.  وعائلته  هو  الفلاحية  وخبرته  العضلية،  طاقته  الثاني  الطرف  يقدم  فيما  الأرض،  تدبير 

 يحصل الطرف الأول على أربعة أخماس المحصول من كل المنتوجات المزروعة، ويحصل الطرف الثاني على الخمس المتبقي. 

بدفع  يلتزم  كما  وفلاحتها وصيانتها،  وتنقيتها  بالأرض  بالعناية  الرباع  من خلاله  يلتزم  تعاقدي شفوي  نظام  المرابعة)الرباع(: 

ثلاثة أرباع من الحصول لصاحب الأرض، بينما يحصل هو على ربع من المحصول. وهو تعاقد سنوي يمكن أن يتجدد في حال  

 حصول اتفاق مشترك. 

لفلاح بواسطة بذوره  الثالثة)النزالة(: هو نظام تعاقدي بدأ يظهر بشكل أوسع عوض الأنماط السابقة، من خلال يتكفل ا

 العضلية باستغلال الأرض، مع منح الثلث لصاحب الأرض الذي لا يساهم بأي ش يء.وبهائمه وقوته 

الخبزة: وهو نظام تعاقدي شفوي يتأسس على المشاركة أي الاقتسام المتساوي للمحصول في نهاية الموسم بين مالك الأرض  

لنظام بالخبزة، لأن المالك يلتزم بتوفير السكن والأكل للفلاح ولأسرته طيلة الموسم الفلاحي، مع  اوالفلاح العامل، ويوصف هذا  

الزراعة بصيانة منزله، وتلبية احتياجاته من الماء   التزام هذا الأخير وأسرته بخدمة الأرض وخدمة المالك وأسرته خارج أوقات 

أرباح   من  وثلث  الزراعي،  المحصول  على نصف  مقابل حصول  به،  وتكفل  الماشية  قطيع  رعي  الأخرى،  الاحتياجات  من  وغيرها 

 (. 2024مع بعض كبار الفلاحين بالمنطقة،   تربية المواش ي )مقابلات شفوية

لكن مع توالي سنوات الجفاف بدأت معالم هذه الأنظمة تتراجع، لتحل محلها أنظمة أخرى كالكراء، في حين أن مساحات  

شاسعة من الأراض ي تبقى مهجورة وغير مستغلة، لذلك يلجأ ملكها الأصلي إلى منحها مجانا الأحد الفلاحين من أجل استغلالها،  

شريطة تنقيتها واستصلاحها والعناية بأشجار الزيتون إن كانت موجودة بها، حيث نلاحظ في منطقة الدراسة توسع مساحات  

 إطار ما يسمى بالبوار الاجتماعي. الأراض ي المهجورة في 

 بمنطقة الدراسة  الأرض  استغلال : أنماط وأشكال 03الجدول رقم 

 % المئويةالنسبة  الستغلال  شكل الستغلال نوعية 

 80 - المباشر   الاستغلال

 غير المباشر  الاستغلال

 الكراء

20 

 الرباع 

 الخماس 

 المحاصة أو المزارعة 

 المشاركة 

 2024الميداني، العمل  المصدر:

رقم   الجدول  خلال  من  نمط  03يتضح  سيادة  تسجيل  مع  لكن  الاستغلال،  أنماط  بتنوع  تتميز  الدراسة  منطقة  أن   ،

يتجاوز   التي  المباشر  تتجاوز  %  80الاستغلال  لا  مجتمعة  الأخرى  الأنماط  باقي  حين  في  غير  %  20،  الاستغلال  مستوى  فعلى   .
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  " و  "الرباعة"  و  الخماسة"   " في  يظهر  القروي،  المشهد  في  كتجذر  كنمط  المزارعة،  أو  كالمحاصة  أنماط  عدة  تظهر  مباشر 

المشاركة" و " الخبزة" وجميعها في الغالب ترتكن للتعاقد الشفوي بين مالك الأرض أو المنتفع بها من جهة، والفلاح العامل من  

 ة توكيدا لأصالة التعاقد وتوثيقه.جهة ثانية، بحضور شهود من جيران الأرض، وبقراءة للفاتح

 الخلاصة -7

التي وصلت إليها المجتمعات المحلية عبر أجيال    ، عمق التجارب الاجتماعية  بمنطقة الدراسة سقي  الدراسة أعراف    أظهرت

عرفية دقيقة، تضمن  سكان المنطقة إلى حد كبير في بناء أنظمة  . فقد نجح  نها تدبير المياه بشكل ناجع وفعالمتعاقبة، من شأ

الأطراف جميع  مصالح  يراعي  متوازن  بشكل  المياه  صراعات.  توزيع  وقوع  دون  تنظيمية  ،  بآليات  الأعراف  هذه    عريقة وتتسم 

، مستخدمين  وكل الأشياء المرتبطة بها  يراقبون ويشرفون على عملية السقي   الفصال، وعامل الساقية،تشمل تعيين مسؤولين  

 .تعكس فهما عميقا للحساب الدقيق لضبط زمن الحصص المائية ،تقليديةومكانية وحدات قياس زمنية 

التوازن   حفظ  في  يسهم  مما  المياه،  توزيع  لقواعد  المخالفين  تجاه  رادعة  عقوبات  تطبيق  على  العرفي  النظام  يحرص  كما 

التقليدية.   الفلاحية  النظم  استمرارية  وضمان  الري    كماالاجتماعي  تقنيات  بين  تفاعلية  دينامية  تعكس  الأعراف  هذه  أن 

مستدام توزيعا  تضمن  التي  الاجتماعية  والمعايير  تنظيمية  .  للموارد  االتقليدية  قواعد  مجرد  تعد  لا  الأعراف  هذه  فإن  وبهذا، 

حك عن  حي  تعبير  هي  بل  أهمية  افحسب،  تؤكد  والاجتماعية،  الاقتصادية  والظروف  البيئة  طبيعة  من  مستمدة  محلية  مة 

 .للتسيير الجماعي المستدام للمياه في المجتمعات الريفية االتكامل بين الإنسان وموارده الطبيعية، وتقدم نموذج

 راجع المقائمة 
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Abstract 

This research paper explores the transformative role of spatial technologies in reshaping 

modern military geography by analyzing their direct contribution to operational decision-

making and field readiness. Adopting a descriptive-analytical methodology supported by a 

hypothetical case study, the study demonstrates how tools such as Geographic Information 

Systems (GIS), remote sensing, and spatial analysis have become integral to military 

planning and operational execution. The findings reveal that integrating these technologies 

within military command structures enhances surveillance capabilities, predictive 

accuracy, and tactical performance. A proposed integrative model is presented, showcasing 

how these tools can be effectively deployed in real-world operational environments, 

alongside practical recommendations for institutional and human resource development. 
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التقنيات المكانية وتحولات الجغرافيا العسكرية الحديثة: نحو نموذج تكاملي لتعزيز الجاهزية  (. 2025. )علي احميدة محمدللاقتباس: 

 .  45 -31 ص  ص  (، 28 )العدد  07رقم المجلد ، الدراسات الاستراتيجية والعسكرية  مجلة، الميدانيالعملياتية ودعم القرار الجغرافي 
 

 ملخص 

الحديثة، من   العسكرية  الجغرافيا  بنية  في  إحداث تحوّل نوعي  في  المكانية  التقنيات  البحثية دور  الورقة  تتناول هذه 

الجاهزية الميدانية. اعتمدت الدراسة على منهج وصفي   القرار العملياتي وتعزيز  المباشرة بدعم  خلال تحليل علاقتها 

الجغرافية ) المعلومات  نظم  مثل  أدوات  أن  وبيّنت كيف  افتراضية،  بدراسة حالة  (، والاستشعار  GISتحليلي مدعوم 

عن بُعد، والتحليل المكاني، أصبحت تشكل جزءًا لا يتجزأ من التخطيط العسكري والتنفيذ العملياتي. وقد خلصت 

التنبؤ،   العسكري يساهم في تحسين فعالية الرصد، دقة  التقنيات والهيكل القيادي  إلى أن التكامل بين هذه  الورقة 

تقديم   مع  واقعية،  عملياتية  بيئة  في  الأدوات  هذه  يوظف  مقترح  تكاملي  نموذج  رح 
ُ
ط كما  التكتيكي.  الأداء  وكفاءة 

 توصيات لتطوير البنية المؤسسية والبشرية اللازمة لهذا التحول. 

المفتاحية: العملياتي،    الكلمات  القرار  الجغرافية،  المعلومات  نظم  العسكرية،  الجغرافيا  المكانية،  التقنيات 

 الاستشعار عن بُعد.
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: المقدمة 
ا

 أول

 الإطار العام للورقة  1.1

تدار   المعارك  ساحات  تعد  لم  حيث  العسكرية،  والنزاعات  الصراعات  طبيعة  في  جذرية  تحولات  الأخيرة  العقود  شهدت 

بالوسائل التقليدية المعتمدة على الجغرافيا الورقية والخرائط الثابتة فقط، بل أصبح العامل التكنولوجي، ولا سيما التقنيات  

المكانية، يمثل بُعدًا مركزيًا في التوجيه العملياتي والتخطيط الاستراتيجي. فمع التقدم المتسارع في مجالات الاستشعار عن بُعد،  

( الجغرافية  المعلومات  العملياتية بدقة  GISونظم  البيئات  الممكن رصد وتحديد وتحليل  بات من  المكانية،  البيانات  (، وتحليل 

بفعال العمل  على  متزايدة  قدرة  الجيوش  منح  ما  وهو  مسبوقة،  )غير  ومتغيرة  معقدة  بيئات  في   ,El-Nasr, 2020; Jensenية 

2016 .) 

والتكامل   الحية  البيانات  على  يعتمد  ديناميًا  نظامًا  بوصفها  العسكرية  الجغرافيا  تعريف  إعادة  إلى  التحول  هذا  أدى  وقد 

متعدد المصادر، مما جعل من التقنيات المكانية عنصرًا أساسيًا في دعم القرار الميداني وإدارة العمليات في الزمن الحقيقي. إن  

هذا السياق يفرض على المنظومات الدفاعية والعسكرية أن تتبنى نهجًا جديدًا يستوعب هذه التحولات التكنولوجية ويوظفها  

 (. Goodchild & Janelle, 2010في تعزيز الجاهزية والمرونة العملياتية )

: تسلسل زمني تطوري يوضح محطات التحول في استخدام التقنيات المكانية في السياق العسكري منذ  1الشكل 

 منتصف القرن العشرين 

العسكري منذ  1ويُظهر الشكل ) السياق  المكانية في  التقنيات   زمنيًا تطوريًا يوضح محطات التحول في استخدام 
ً
( تسلسلا

بإدماج   مرورًا  الثانية،  العالمية  الحرب  البصري خلال  الجوية والاستطلاع  الصور  توظيف  بدءًا من  العشرين،  القرن  منتصف 
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والتحليلات   الاصطناعي  للذكاء  الحديث  الاستخدام  إلى   
ً

وصولا العسكري،  التخطيط  في  الجغرافية  المعلومات  نظم  تقنيات 

التنبؤية في البيئات العملياتية الشبكية. ويوضح هذا التسلسل أن التطور في الجغرافيا العسكرية لم يكن مجرد تحسين تقني،  

 بل كان ضرورة استراتيجية فرضها تطور طبيعة الحروب ومتطلبات اتخاذ القرار في الزمن الحقيقي.

ومع ازدياد التحديات الجيوسياسية وتعقد طبيعة مسارح العمليات العسكرية الحديثة، تتصاعد الحاجة إلى أدوات تحليل  

ن القيادات من اتخاذ قرارات دقيقة وسريعة تستند إلى تصور مكاني شامل، مما يبرز أهمية بناء نموذج تكاملي يجمع  
ّ
مك

ُ
مكاني ت

 (.Bélanger & Fontaine, 2017بين القدرات التقنية والتحليلية في بيئة عسكرية تعتمد على السرعة والدقة في آن واحد )

 إشكالية الدراسة  1.2

المجال   في  التقنيات  هذه  توظيف  زال  ما  الجغرافية،  المعلومات  ونظم  بُعد  عن  الاستشعار  مجالات  في  الكبير  التقدم  رغم 

العسكري، وخاصة في بيئات العمليات الميدانية، يواجه عددًا من التحديات البنيوية والتشغيلية. ويكمن التحدي الرئيس ي في  

غياب نموذج تكاملي يدمج بين خصائص التحليل المكاني ومتطلبات العمل العسكري التكتيكي، مما يؤدي إلى ضعف في توجيه  

 (.Clancy & Andres, 2013؛ 2021القرار العملياتي في اللحظة الحاسمة )صالح، 

 على وجود  
ً
عد الفجوة القائمة بين الاستخدام المدني الواسع للتقنيات الجغرافية والاعتماد العسكري المحدود عليها دليلا

ُ
وت

خلل في آليات التوظيف المؤسس ي والمعرفي لهذه الأدوات. كما أن الكثير من المؤسسات الدفاعية، خصوصًا في العالم العربي، لم  

، ما يؤدي إلى اتخاذ قرارات ميدانية قد  C4ISRتدمج نظم المعلومات الجغرافية بشكل فعّال ضمن منظومات القيادة والسيطرة 

 (.2020تفتقر إلى البُعد الجغرافي الديناميكي )العبيدي، 

الآتي: السؤال  في  الدراسة  لهذه  المركزية  الإشكالية  تتمثل  ذلك،  من  ا 
ً
لتوظيف    انطلاق تكاملي  نموذج  بناء  يمكن  كيف 

افيا العسكرية نحو بُعد رقمي تشغيلي؟   التقنيات المكانية بما يعزز من فاعلية القرار العسكري الميداني ويرتقي بالجغر

وتنبثق من هذه الإشكالية تساؤلات فرعية تتعلق بحدود التكامل بين نظم التحليل المكاني والعمل العسكري، ومدى قدرة  

 المؤسسات العسكرية على استيعاب هذه الأدوات وتطوير استخداماتها في السياقات العملياتية المعقدة.

 أهداف الدراسة 1.3

التركيز   الحديثة، مع  العسكرية  المكانية والجغرافيا  التقنيات  بين  للعلاقة  بناء فهم عميق وممنهج  إلى  الدراسة  تهدف هذه 

تحقيق   إلى  الورقة  المعاصر. وتسعى  الصراع  بيئات  إعادة تشكيل  في  التقنيات  تؤديه هذه  أن  يمكن  الذي  المحوري  الدور  على 

 الأهداف التالية: 

تحليل الأبعاد الوظيفية للتقنيات المكانية في السياق العسكري، من خلال استكشاف كيفية مساهمتها في  .1

 دعم مراحل الرصد، والتحليل، والتخطيط، والتنفيذ داخل العمليات الميدانية. 

العسكرية   .2 القيادية  المنظومات  ضمن  بُعد  عن  والاستشعار  الجغرافية  المعلومات  نظم  تكامل  مدى  تقييم 

(C4ISR .وتحديد الفجوات التقنية والمعرفية التي تعيق الاستخدام الأمثل لها ،) 
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البيئات   .3 في  العسكري  العمل  ومتطلبات  المكاني  التحليل  أدوات  بين  يربط  تطبيقي  تكاملي  نموذج  اقتراح 

 المعقدة، ويُعزز من سرعة ودقة القرار العملياتي.

استشراف مستقبل الجغرافيا العسكرية الرقمية في ظل تصاعد التهديدات غير المتناظرة، وتحول الحروب   .4

 نحو الطابع الشبكي والتقني، مع التركيز على الدور المستقبلي للذكاء الاصطناعي والتحليل التنبئي. 

دعم صانع القرار العسكري بمقاربة منهجية تعتمد على الجغرافيا التطبيقية والبيانات المكانية الدقيقة في  .5

 التخطيط العملياتي، وبناء سيناريوهات محتملة للصراع والسيطرة الميدانية. 

 أهمية الدراسة  1.4

مجال   في  المتسارع  التكنولوجي  التقدم  المعاصرة:  الصراعات  بيئة  في  مسارين حيويين  التقاء  من  الدراسة  أهمية هذه  تنبع 

المتغيرة   الطبيعة  العسكرية. ففي ظل  بالجغرافيا  المرتبطة  والممارسات  المفاهيم  لتحديث  المتزايدة  والحاجة  المكانية،  التقنيات 

للتهديدات، وتعدد مسارح العمليات، وتعقيد التضاريس الجغرافية، لم يعد ممكنًا الاعتماد على الأدوات التقليدية وحدها في  

 تخطيط وإدارة العمليات العسكرية.

المكاني   البعد  وهو  والعسكرية،  الأمنية  الدراسات  في   
ً
مغفلا يكون  ما  غالبًا  بُعد  على  الضوء  تسلط  بأنها  الورقة  هذه  تتميز 

المكانية عنصرًا حاسمًا ليس فقط في  التقنيات  الدراسة مقاربة تحليلية جديدة ترى في  إذ تطرح  العملياتي.  الديناميكي للقرار 

 التمثيل الجغرافي، بل كأداة استراتيجية للتنبؤ بالمخاطر، وتحديد أنماط التحرك، وبناء تصورات واقعية للميدان. 

نظم   بين  يدمج  العسكرية،  المؤسسات  داخل  للتطبيق   
ً

قابلا تكامليًا  نموذجًا  تقديمها  في  للدراسة  العملية  الأهمية  وتتجلى 

التحليل المكاني ومتطلبات العمل العملياتي، بما يسهم في تقليل فجوة القرار، ورفع كفاءة الأداء الميداني، وتحقيق تفوق تكتيكي  

 مبني على المعرفة الجغرافية المدعومة بالبيانات. 

وتوفير مرجعية عربية   الرقمية،  العسكرية  بالجغرافيا  المتعلقة  الأدبيات  إثراء  في  النظرية  الناحية  من  الدراسة  تسهم  كما 

الأمن   دراسات  حقل  في  نوعية  إضافة  يجعلها  ما  وهو  التطبيقية،  الجغرافية  والمقاربات  التقنية  الأسس  بين  تجمع  وعلمية 

 الجغرافي والعسكري الحديث. 

ا: المنهجية   ثانيا

 المنهج المستخدم  2.1

تعتمد هذه الدراسة على منهجية مزدوجة تجمع بين المنهج الوصفي التحليلي ومنهج دراسة الحالة، بهدف بناء فهم شامل  

التحليلي لأنه يسمح بفحص   المنهج الوصفي  اختيار  تم  العسكرية المعاصرة. وقد  السياقات  في  المكانية  التقنيات  وعميق لدور 

البيانات   بين  تربط  التي  الوظيفية  الروابط  وتحليل  المكانية،  والتقنيات  العسكرية  بالجغرافيا  المرتبطة  والمفاهيم  الأدبيات 

درج في إطار الدراسة التطبيقية  Kitchin & Tate, 2013المكانية ومتطلبات العمل العسكري )
ُ
أ (.أما منهج دراسة الحالة، فقد 

افتراض ي مستمد من   التركيز على نموذج حالة  العملياتية، مع  البيئات  في  التقنيات  لتقديم تصور واقعي لآليات توظيف هذه 

 سيناريوهات ميدانية موثقة. 
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 مصادر البيانات 2.2

اعتمدت الدراسة على مصادر معرفية وتحليلية متنوعة، ولكنها لم تعتمد على معالجة بيانات ميدانية فعلية تم الحصول  

توضيحية   تمثيلية  نماذج  تم استخدام  بل  هيئات رسمية.  أو خرائط طبوغرافية رقمية منشورة من  أقمار صناعية  من  عليها 

حاكي الواقع العملياتي بهدف بناء تصورات مفاهيمية لآليات توظيف التقنيات المكانية في السياقات العسكرية.
ُ
 ت

 وتشمل هذه المصادر: 

 المراجع الأكاديمية المحكمة:  .1

، وأعمال أكاديمية مرجعية حول  Journal of Defense Studiesمقالات ودراسات منشورة في مجلات علمية متخصصة مثل  

 نظم المعلومات الجغرافية والجغرافيا العسكرية. 

 أدبيات عربية مختصة:  .2

شرت في مجلات عربية عسكرية واستراتيجية، تم الرجوع إليها لدعم الجانب التحليلي في الورقة. 
ُ
 دراسات تحليلية ونظرية ن

 نماذج تصميم بيانات بصرية وتحليلية:  .3

الخرائط والنماذج )مثل "دورة القرار العسكري"، و"خارطة الحالة"( تم إنشاؤها عبر أدوات تصميم وتحليل بصري لأغراض  

 شرح المفاهيم. 

 أدوات التحليل والمحاكاة 2.3

تصورات   بناء  إلى  تهدف  ومنهجي  بصري  تحليل  أدوات  على  الاعتماد  تم  للدراسة،  والتحليلي  التمثيلي  الطابع  مع  انسجامًا 

 مفاهيمية دقيقة حول دور التقنيات المكانية في السياقات العسكرية

 ومن بين أبرز الأدوات المستخدمة:

 أدوات التحليل الرسومي التفاعلي: •

 استُخدمت لتصميم خرائط تدفق، نماذج تكاملية، وخرائط حالة توضح الأبعاد المختلفة لدور التقنيات المكانية.

 منصات تصميم الخرائط التوضيحية: •

المسارات،   وتحليل  القوات،  توزيع  آليات  ظهر 
ُ
وت متنوعة،  عسكرية  بيئات  حاكي 

ُ
ت تمثيلية  خرائط  لبناء  عليها  الاعتماد  تم 

 وتقييم التضاريس.

 نماذج المحاكاة المفاهيمية:  •

 استخدمت لوصف ديناميكيات القرار العسكري بناءً على تحليل نظري للبيانات المكانية. 

عد أدوات دعم مفاهيمي تساعد في بناء الإطار النظري والتطبيقي المقترح. 
ُ
 بالتالي، فإن أدوات التحليل في هذه الدراسة ت

ا: النتائج 
ا
 ثالث
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 دورة القرار العسكري المدعومة بالتقنيات المكانية 1.3

العمليات   إدارة  في كيفية   نوعيًا 
ً

يُمثل تحوّلا العسكري  القرار  المكانية ضمن دورة  التقنيات  أن دمج  التحليل  نتائج  أظهرت 

الميدانية، حيث بات بالإمكان بناء سلسلة عمليات مترابطة تبدأ بجمع البيانات من مصادر متعددة )أقمار صناعية، طائرات  

دون طيار، مستشعرات أرضية(، تليها مرحلة التحليل عبر نظم المعلومات الجغرافية، والنمذجة الطوبوغرافية، وخوارزميات  

 المعالجة، ثم إنتاج خرائط تشغيلية دقيقة، وانتهاءً بدعم القرار التكتيكي والاستراتيجي في الزمن الحقيقي. 

( الشكل  المراحل  2ويُبرز  ظهر 
ُ
ت حيث  المكانية،  بالتقنيات  المدعوم  العسكري  القرار  لدورة  واضح  نموذج  في  التكامل  هذا   )

الأساسية   العمليات    —الخمس  تنفيذ  إلى  القرار،  ودعم  الخرائط،  وإنتاج  وتحليلها،  البيانات،  جمع  يمكن    —من  كيف 

 للتقنيات المكانية أن تعزز من فعالية القرار العسكري في مختلف الظروف العملياتية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نموذج دورة القرار العسكري المدعوم بالتقنيات المكانية: من جمع البيانات إلى التنفيذ العملياتي 2الشكل) 
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تكشف هذه الدورة عن فعالية عالية في تقليص زمن الاستجابة، وتحسين دقة اتخاذ القرار، لا سيما في البيئات الجغرافية  

المعقدة مثل المناطق الجبلية أو الصحراوية أو الحضرية المتداخلة. وقد أظهرت دراسات حالة متعددة أن استخدام البيانات  

 (. Bélanger & Fontaine, 2017المكانية ساهم في تقليل الأخطاء الميدانية وزيادة كفاءة توزيع الموارد )

إن أهمية هذا النموذج لا تقتصر على البعد التقني فحسب، بل تشمل أيضًا إعادة هيكلة ثقافة القرار العسكري لتصبح  

وتحقيق   الميدانية،  المتغيرات  مع  التكيّف  على  القدرة  من  يعزز  بما  الديناميكي،  المكاني  والتمثيل  الحية  المعطيات  على  قائمة 

 التفوق العملياتي في بيئات الصراع المعقدة. 

 تنوع الأدوار الوظيفية للتقنيات المكانية في السياقات العسكرية 3.2

أظهرت نتائج الدراسة أن التقنيات المكانية أصبحت تؤدي مجموعة متكاملة من الأدوار داخل البيئة العسكرية، متجاوزة  

حدود الاستخدام التقليدي للخرائط الثابتة، إلى منظومة تحليلية ذكية تدعم القرار الاستراتيجي والتكتيكي على حد سواء. لقد  

تسهم   متعددة  وظائف  تفعيل  من  المكانية،  والنمذجة  بعد،  عن  والاستشعار  الجغرافية،  المعلومات  نظم  بين  التكامل  ن 
ّ
مك

 بشكل مباشر في تعزيز كفاءة العمليات الميدانية. 

 (: خارطة مفاهيمية تصنيفية توضح الأدوار الستراتيجية والتكتيكية للتقنيات المكانية في البيئات العسكرية 3الشكل) 

برز تصنيف هذه الأدوار الوظيفية إلى محاور رئيسية تشمل: 3ويوضح الشكل )
ُ
 ( خارطة مفاهيمية تصنيفية ت

المتعددة، يتم تحليل    الرصد وتتبع الأهداف:  .1 الزمنية  من خلال الاستفادة من الصور الفضائية والبيانات 

 التحركات والتغيرات في المواقع المعادية بدقة عالية، بما يتيح بناء وعي ميداني لحظي.

العملياتي: .2 أنسب    التخطيط  العمليات، وتحديد  إعداد خرائط مسرح  في  المكاني  التحليل  أدوات  ستخدم 
ُ
ت

 المسارات لتحرك الوحدات العسكرية، إضافة إلى نمذجة خطوط الإمداد والانسحاب بما يراعي التضاريس والمخاطر. 
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الميدانية: .3 ووضع    المحاكاة  افتراضيًا،  المعركة  ساحة  تمثيل  إعادة  الأبعاد  ثلاثية  النمذجة  تقنيات  تتيح 

 سيناريوهات احتمالية للتعامل مع التهديدات، مما يعزز من الجاهزية قبل الدخول في بيئة الاشتباك الحقيقية. 

اللوجستيات:  .4 واختيار    إدارة  التضاريس  وتحليل  المسافات  تقدير  في  محوريًا  دورًا  المكانية  التقنيات  تلعب 

 مواقع الدعم والإمداد المثلى، وهو ما ينعكس على فعالية سلاسل التموين والاستجابة السريعة. 

افية: .5 والجغر البيئية  بالمخاطر  العوائق    التنبؤ  أو  بالكوارث  للتنبؤ  الجغرافية  البيانات  ستخدم 
ُ
ت

الانتشار   خطط  تكييف  من  القيادة  ن 
ّ
يُمك مما  الفيضانات،  أو  الأرضية  الانهيارات  مثل  المحتملة،  التضاريسية 

 والتدخل وفقًا للظروف المتوقعة.

وتشير هذه النتائج إلى أن توظيف هذه الأدوات لا يقتصر على الجانب العملياتي الميداني، بل يمتد ليشمل أيضًا دعم الرؤية  

الاستراتيجية بعيدة المدى. ويبرز ذلك بوضوح في قدرات تحليل أنماط التهديدات الجغرافية على المدى الزمني الطويل، وتطوير  

ن من اتخاذ قرارات قائمة على معرفة تراكمية متقدمة. GEOINTقواعد بيانات استخباراتية مكانية )
ّ
مك

ُ
 ( ت

افية  3.3  تحليل العمليات العسكرية متعددة البيئات عبر نظم المعلومات الجغر

 ( الجغرافية  المعلومات  نظم  استخدام  أن  الدراسة  نتائج  ظهر 
ُ
المكاني  GISت التصور  على  يقتصر  لا  العسكرية  البيئات  في   )

قدرة   التقنيات  هذه  تيح 
ُ
ت إذ  الأبعاد.  متعدد  الميداني  والتخطيط  العمليات  تحليل  في  مركزية  أداة  ل 

ّ
ليشك يمتد  بل  فحسب، 

متقدمة على دمج البيانات الطوبوغرافية والعملياتية ضمن نماذج مكانية تفاعلية، تساعد في تقييم مسارح العمليات وتوزيع  

 القوات وفقًا لمعطيات جغرافية دقيقة.

( نموذجًا افتراضيًا تطبيقيًا لمحاكاة عملية انتشار عسكري في بيئة عمليات مركبة تشمل  4في هذا السياق، يُجسّد الشكل ) 

مواقع   تتضمن  متكاملة  تفاصيل  النموذج  ويعرض  سكانية.  كثافة  ذات  حضرية  ومراكز  صحراوية،  وأخرى  جبلية،  مناطق 

بالتضاريس،   المتعلقة  للمخاطر  جغرافي  تحليل  إلى   
ً
إضافة التهديد،  ومواقع  الحرجة،  النقاط  المحتملة،  المسارات  الوحدات، 

 خطوط الإمداد، والمناورات الدفاعية.

قلل من مستوى عدم اليقين،    GISويُبيّن هذا النموذج كيف يمكن لتقنيات  
ُ
أن تسهم في بناء تصورات واقعية واستباقية، ت

وتوفر أدوات دقيقة لدعم القيادة العملياتية في اتخاذ قرارات مبنية على معطيات ميدانية حقيقية. كما يُمثل حالة تطبيقية  

تعكس قابلية هذه النماذج للتكيّف مع اختلاف البيئات والمهام العسكرية، ما يجعلها أحد أبرز مخرجات هذا البحث وأكثرها  

ا بسياقات الاستخدام العملي في القيادة والسيطرة.
ً
 ارتباط
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افية في تحليل عمليات النتشار العسكري في  4الشكل )  (: نموذج افتراض ي يوضح استخدام نظم المعلومات الجغر

 بيئات متعددة التضاريس 

ا: المناقشة   رابعا

افيا العسكرية  4.1  التحول في بنية الجغر

تكشف نتائج هذه الدراسة عن تحوّل مفاهيمي عميق في بنية الجغرافيا العسكرية، من نموذج ساكن تقليدي يعتمد على  

الخرائط الورقية والتحليل الموقعي المحدود، إلى نموذج دينامي وتفاعلي يعتمد على البيانات الرقمية اللحظية والخرائط الذكية  

المعلومات الجغرافية وبيانات الاستشعار عن بُعد بات   التكامل بين نظم  التجارب الميدانية أن  الطبقات. لقد أظهرت  متعددة 

ل العمود الفقري للعمليات العسكرية المعاصرة، لا سيما في التخطيط العملياتي، ورصد التحركات، والتعامل مع الأهداف  
ّ
يشك

 (.El-Nasr, 2020المعقدة )
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افية والذكاء الصطناعي في دعم القرار الميداني 4.2  التكامل بين نظم المعلومات الجغر

ل إحدى أكثر  AI( والذكاء الاصطناعي )GISأظهرت نتائج الدراسة أن التكامل الوظيفي بين نظم المعلومات الجغرافية )
ّ
( يشك

 في البنية التحليلية لاتخاذ القرار العسكري الحديث. فقد ساهم هذا التكامل في تطوير قدرة القوات على تحليل  
ً

النقاط تحولا

 البيئة العملياتية بدقة، ورصد المتغيرات الميدانية، واستخلاص أنماط تساعد في التنبؤ بسيناريوهات معقدة في الزمن الحقيقي. 

( هذا التكامل من خلال نموذج وظيفي يبدأ بجمع البيانات من المستشعرات والصور الجوية، ثم تحليلها  5يوضح الشكل )

أدوات   تصنيف  GISباستخدام  بالمخاطر،  التنبؤ  تشمل:  مخرجات  لإنتاج  الاصطناعي  الذكاء  خوارزميات  توظيف  ذلك  ويلي   ،

المناطق بحسب أهميتها العملياتية، واتخاذ قرارات تكتيكية مبنية على أنماط مكانية وعملياتية دقيقة. ويعكس هذا النموذج  

كيف يُمكن لأدوات الذكاء الاصطناعي أن تعزّز القيمة المضافة لنظم المعلومات الجغرافية، ليس فقط في التصور الجغرافي، بل  

 في التحليل التنبؤي القابل للتنفيذ الميداني.

 

 والذكاء الصطناعي في دعم التحليل الميداني واتخاذ القرار الجغرافي الذكي GIS(: تكامل نظم 5الشكل ) 

( خريطة حالة ميدانية توضح سيناريو استطلاع  6ولإبراز مدى تطبيق هذا النموذج في بيئة عملياتية فعلية، يعرض الشكل )

الذكي  الجغرافي  التحليل  توظيف  تم  حيث  العدو،  وانتشار  الوحدات،  مواقع  المخطط،  المسار  مثل  عناصر  تشمل  عسكري، 

إلى معرفة   البيانات الجغرافية  لدعم مهمة الاستطلاع واتخاذ القرار في سياق تكتيكي معقّد. يعكس هذا الشكل كيف تتحول 

ل من المخاطر المرتبطة بعدم اليقين التضاريس ي أو العدائي.
ّ
 عملياتية، تعزز من وعي القيادة الميدانية وتقل
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 (: خريطة حالة تطبيقية توضح توظيف البيانات المكانية في تقييم الميدان وتوزيع القوات 6الشكل ) 

والذكاء   المصادر،  متعددة  البيانات  على  تعتمد  عسكرية  قرار  دعم  منظومة  بناء  إمكان  إلى  مجتمعة  النماذج  هذه  تشير 

( في  C4ISRالتحليلي، والجغرافيا التشغيلية، وهو ما يشكل نقطة ارتكاز لأي تحديث استراتيجي لمنظومات القيادة والسيطرة )

 البيئات الجغرافية الديناميكية. 

 التحديات المؤسسية والتقنية 4.3

ورغم ما تقدمه هذه التقنيات من فرص هائلة، إلا أن الدراسة تكشف عن وجود تحديات حقيقية تعيق توظيفها الفعّال،  

 أهمها: 

 نقص الكفاءات البشرية المدربة على نظم التحليل المكاني العسكري. •

 ضعف البنية التحتية الرقمية في بعض المؤسسات الدفاعية، خصوصًا في العالم النامي.  •

 محدودية التكامل بين وحدات الاستخبارات الجغرافية ودوائر العمليات التقليدية.  •

 ,Clancy & Andresالتهديدات السيبرانية التي تستهدف قواعد البيانات الجغرافية والعسكرية الحساسة ) •

2013 .) 

افيا العسكرية الرقمية  4.4  الآفاق المستقبلية للجغر

التحول   العسكرية على  العسكرية الرقمية يرتبط بشكل وثيق بقدرة المؤسسات  إلى أن مستقبل الجغرافيا  تشير المناقشة 

،  GeoIntelligenceنحو بنية معرفية تعتمد على الذكاء الجغرافي )
ً
ف هذه الأدوات في مجالات أوسع مستقبلا

ّ
وظ

ُ
(. ويُتوقع أن ت

الواقع   تقنيات  مع  التكامل  أن  كما  المعادية.  القوات  سلوك  وتحليل  المأهولة،  غير  الطائرات  وإدارة  الإلكترونية،  الحرب  مثل 

ا جديدة لبناء بيئات افتراضية تكتيكية متقدمة )
ً
 (.Bélanger & Fontaine, 2017المعزز والبيانات الضخمة سيفتح آفاق
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ا: الستنتاجات والتوصيات  خامسا

 الستنتاجات  5.1

الحديثة، حيث   العسكرية  الجغرافيا  بنية  في  المكانية  التقنيات  أحدثته  الذي  الجوهري  التحوّل  الدراسة عن  تكشف هذه 

الاستراتيجي،   والتخطيط  العملياتي،  القرار  دعم  في  مركزي  مكون  إلى  الجغرافي  التصور  في  مساعدة  أداة  كونها  من  انتقلت 

والتفاعل مع بيئات الصراع المعقدة. وقد أظهرت التحليلات أن النظم الجغرافية الرقمية باتت تضطلع بدور حاسم في تحديد  

 الأهداف، وتحليل المسارات، وتقييم المخاطر في الزمن الحقيقي، ما يعزز من دقة وكفاءة العمليات العسكرية.

يُمثل   الاصطناعي  بُعد، والذكاء  الاستشعار عن  الجغرافية،  المعلومات  نظم  بين  تكاملي  نموذج  بناء  أن  الدراسة  بينت  كما 

خطوة استراتيجية باتجاه تطوير قدرات الجيوش في مجالات الرصد الاستباقي، والمحاكاة التكتيكية، والإسناد الجغرافي الذكي.  

 ومع ذلك، فإن هذا التحول يظل مرهونًا بتجاوز تحديات تتعلق بالبنية التحتية الرقمية، والتأهيل البشري، والتكامل المؤسس ي. 

 التوصيات 5.2

استنادًا إلى ما سبق، تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات التي من شأنها تعزيز توظيف التقنيات المكانية في البيئات  

 العسكرية وتحقيق الأثر العملياتي المطلوب:

دمج نظم المعلومات الجغرافية في البنية التنظيمية للقيادة والسيطرة، عبر إنشاء وحدات تحليل مكاني   .1

 مرتبطة بغرف العمليات في المستويات التكتيكية والاستراتيجية. 

تطوير برامج تدريب تخصصية للعاملين في القطاع العسكري، تشمل مهارات التحليل المكاني، استخدام   .2

 أدوات الاستشعار عن بُعد، وتفسير الصور الفضائية ضمن سيناريوهات واقعية. 

تعزيز الشراكة بين المؤسسات الأكاديمية والمراكز العسكرية، بما يضمن نقل المعرفة الجغرافية التطبيقية   .3

 وتطوير مشاريع بحثية مشتركة تدعم الأمن الجغرافي.

الاستثمار في البنية التحتية الرقمية العسكرية، لا سيما في مجال تخزين البيانات الجغرافية وتأمينها ضد   .4

 التهديدات السيبرانية، وضمان وصول سريع وآمن للبيانات في مختلف مستويات القرار. 

عنى بتجميع وتحليل وتوزيع GEOINTتبني استراتيجية وطنية للاستخبارات الجغرافية العسكرية ) .5
ُ
(، ت

 البيانات المكانية لدعم المهام الاستخباراتية والعملياتية على السواء.

الذكاء الاصطناعي والواقع المعزز، لتطوير بيئات تدريب ومحاكاة   .6 استشراف التكامل المستقبلي مع تقنيات 

سهم في إعداد الوحدات الميدانية لسيناريوهات غير متوقعة. 
ُ
 افتراضية ت

ا: الخاتمة العامة   سادسا

ل  
ّ
برز هذه الورقة البحثية كيف أن التقنيات المكانية لم تعد مجرد أدوات مساندة في العمل العسكري، بل أصبحت تشك

ُ
ت

المعلومات   نظم  بين  المنهجي  الدمج  خلال  فمن  الحديثة.  العسكرية  والجغرافيا  العملياتي  القرار  بنية  في  استراتيجية  ركيزة 
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وتوقع  آنية،  وظيفية  خرائط  إنتاج  الممكن  من  أصبح  الذكي،  المكاني  التحليل  وأدوات  بُعد،  عن  والاستشعار  الجغرافية، 

 التهديدات، وإدارة الموارد القتالية ضمن بيئات متغيرة ومعقدة.

 نوعيًا من نموذجها التقليدي القائم على التمثيل الثابت، إلى  
ً

لقد بيّنت الدراسة أن الجغرافيا العسكرية اليوم تعيش تحولا

نموذج رقمي دينامي تفاعلي يضع البيانات الجغرافية في قلب الفعل العسكري. وهذا التحول لا يرتبط فقط بتطور التقنيات،  

مع   يتماش ى  بما  التشغيلية  منظوماتها  هندسة  وإعادة  التحولات  هذه  استيعاب  على  العسكرية  المؤسسات  بقدرة  أيضًا  بل 

 متطلبات الحروب الحديثة. 

يُعد   المكانية  التقنيات  على  يعتمد  تكاملي  نموذج  بناء  فإن  واستراتيجية،  تكتيكية  تحديات  من  الواقع  يفرضه  ما  ظل  وفي 

ضرورة ملحّة لتعزيز الجاهزية، ودعم القرار الميداني، وتحقيق التفوق في مسرح العمليات. كما أن ربط هذه التقنيات بالذكاء  

ا واسعة لتطوير قدرات الجيوش والمؤسسات الأمنية في المستقبل القريب. 
ً
 الاصطناعي والتحليل التنبئي يفتح آفاق

إلى إرساء مفاهيم جديدة   ا علميًا ومهنيًا حول الحاجة 
ً
وعليه، فإن هذه الورقة لا تقدم فقط إطارًا تحليليًا، بل تفتح نقاش

عزّز من مكانة المعرفة الجغرافية في صنع القرار الدفاعي.
ُ
 للجغرافيا العسكرية الرقمية، تدعم الأمن الوطني وت
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،  تحليل تطور العقائد العسكرية في الحروب الحديثة وتأثير التكنولوجيا على العمليات القتاليةهدفت هذه الدراسة  

الحديثة   العسكرية  العقائد  أن  أهمها:  كان  نتائج  إلى عدة  وتوصلت  والاستقرائي،  الوصفيّ  المنهجين  استخدمت  وقد 

تتجه نحو زيادة الاعتماد على التكنولوجيا المتقدمة، ما يغير من طبيعة العمليات القتالية ويساهم في تحقيق التفوق  

استراتيجيات   يتطلب  ما  التقليدية،  غير  الحروب  على  تركز  العسكرية  العقيدة  في  التحولات  أن  كما  الاستراتيجي، 

بزيادة   المسلحة  القوات  بقيام  التوصية  منها:  التوصيات  ببعض  الدراسة  خرجت  وقد  التهديدات،  لمواجهة  جديدة 

كما   القتالية،  القدرة  لتعزيز  طيار،  بدون  والطائرات  الاصطناعي  الذكاء  مثل  المتقدمة،  التكنولوجيا  في  استثماراتها 

العمليات   في  المتقدمة  التكنولوجيا  استخدام  الناتجة عن  الضغوط  مع  للتعامل  للجنود  النفس ي  الدعم  توفير  يجب 

 القتالية. 
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  مقدمة

الحديثة   الحروب  وتبرز  تعقيدًا،  أكثر  أشكال  إلى  التقليدية  الصراعات  من  تنتقل  حيث  باستمرار،  الحروب  طبيعة  تتغير 

كمزيج من الأساليب العسكرية التقليدية والتكنولوجيا المتقدمة، وتتداخل فيها العمليات العسكرية مع الجوانب الاجتماعية  

النظامية،   والسياسية، ما يجعلها أكثر تعقيدًا، وتتضمن الحروب الحديثة استخدام استراتيجيات متعددة، مثل الحرب غير 

يعزز   ما  الاستخباراتية،  المعلومات  على  الاعتماد  ويزداد  المحلية،  البيئة  من  وتستفيد  تقليدية  غير  تكتيكات  على  تعتمد  التي 

القدرة على اتخاذ قرارات سريعة، وتتضمن هذه الحروب أيضًا تأثير وسائل الإعلام، حيث تلعب دورًا رئيسيًا في تشكيل الرأي  

العام وزيادة الوعي العالمي بالمعارك، كما تتسم الحروب الحديثة بالاعتماد على التحالفات الدولية، حيث تتعاون الدول لمواجهة  

التهديدات المشتركة، بحيث يتطلب ذلك تنسيقًا عميقًا بين القوات المسلحة المختلفة، ما يساهم في تعزيز القدرات العسكرية،  

تطوير   يستدعي  ما  المتماثلة،  غير  والهجمات  السيبراني  الإرهاب  مثل  الجديدة،  التهديدات  مع  التقليدية  التحديات  وتتداخل 

طيار   بدون  الطائرات  مثل  متطورة،  تكنولوجيا  استخدام  نحو   
ً
أيضا الحديثة  الحروب  وتتجه  لمواجهتها،  استراتيجيات جديدة 

مفهوم   وتطبيق  فهم  في  المستمر  التطور  التحولات  هذه  تعكس  وبذلك  الأرض،  على  اللعبة  قواعد  يغير  ما  الذكية،  والأسلحة 

 . (177، ص 2023)زغيب وزياني،  الحرب، ما يجعلها تتطلب مزيدًا من التكيف والاستجابة السريعة للتغيرات

العسكرية   العقائد  وتشكل  والتكنولوجية،  الأمنية  البيئة  في  للتغيرات   
ً
استجابة مستمر  بشكل  العسكرية  العقائد  وتتطور 

للتاريخ   عميق  فهم  من  العقائد  هذه  تبدأ  حيث  القتالية،  العمليات  في  المسلحة  القوات  استخدام  كيفية  يوجه  الذي  الإطار 

الحديثة   العقائد  وتعكس  الراهنة،  التحديات  تتماش ى مع  استراتيجيات جديدة  لتشمل  تتطور  ثم  القيادة،  ومبادئ  العسكري 

التوازن بين القوة التقليدية والابتكارات التكنولوجية، وتتضمن هذه العقائد أساليب جديدة تعتمد على المرونة والتكيف، ما  

 في إعادة تشكيل  
ً
يتيح للقادة العسكريين الاستجابة بسرعة للمتغيرات في ساحة المعركة، وتسهم التغيرات الجيوسياسية أيضا

العقائد، حيث تبرز الحاجة إلى تكامل العمليات بين القوات المختلفة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية، إذ تركز العقائد الحالية  

العسكرية   العقائد  تعزز  كما  المعلومات،  وتبادل  العسكرية  التحالفات  نحو  التوجه  يعكس  ما  الدولي،  التعاون  أهمية  على 

التحديات   البيانات في تحسين اتخاذ القرار، وتعكس هذه التطورات  الحديثة من أهمية التحليل الاستخباراتي، حيث تساهم 

العسكري لضمان التفوق في الحروب  إلى الابتكار المستمر في الفكر  القوات المسلحة وتؤكد على الحاجة  التي تواجه  المستمرة 

 . ( 234، ص 2023)إسماعيل وآخرون،   المستقبلية 

استراتيجيات الحرب،   في تحديد  تلعب دورًا محوريًا  القتالية بشكل جذري، حيث  العمليات  التكنولوجيا تشكيل  تعيد  كما 

وتعزز الابتكارات التكنولوجية من فعالية العمليات العسكرية، ما يسمح للقوات بتحقيق نتائج أسرع وأكثر دقة، وتتضمن هذه  

التكنولوجيا أدوات مثل الذكاء الاصطناعي، الذي يسهم في تحليل البيانات الضخمة وتوقع السيناريوهات المحتملة، وتتداخل  

أنظمة الاتصالات المتطورة مع العمليات القتالية، ما يتيح للقادة الحصول على معلومات حية وتحسين التنسيق بين الوحدات،  

أيضًا   التكنولوجيا  وتتضمن  الجانبية،  الأضرار  من  ويقلل  الضربات  دقة  من  يزيد  ما  باستمرار،  الذكية  الأسلحة  تتقدم  كما 

استخدام الطائرات بدون طيار، التي توفر قدرة استكشاف ومراقبة متقدمة، ما يعزز من فعالية العمليات في بيئات معقدة،  

البنية   العسكرية وتؤثر على  السيبرانية الأنظمة  الهجمات  الأهمية، حيث تستهدف  متزايد  السيبرانية دورًا  التكنولوجيا  وتلعب 
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التحتية، وبذلك تمثل التكنولوجيا عنصرًا أساسيًا في استراتيجية الحروب الحديثة، ما يستدعي من الدول الاستثمار المستمر  

على   القتالية  والعمليات  التكنولوجيا  بين  المتنامية  العلاقة  هذه  تؤكد  كما  العسكرية،  قدراتها  لتعزيز  والتطوير  البحث  في 

 الحاجة الملحة لتطوير عقائد عسكرية مرنة وقابلة للتكيف مع الابتكارات المستقبلية.  

 مشكلة الدراسة:

  إذ  تتطور الحروب بشكل مستمر، حيث تتغير طبيعتها مع مرور الزمن وتقدم التكنولوجيا،  
ً

تعكس الحروب الحديثة تحولا

جذريًا في أساليب القتال، حيث لم تعد تقتصر على المواجهات التقليدية بين الجيوش، وتتحول الصراعات الآن إلى مزيج معقد  

من التكتيكات العسكرية التقليدية والحروب غير النظامية، ما يزيد من صعوبة فهم الديناميكيات القتالية، ويتزايد الاعتماد  

وسائل   تأثير  أيضًا  ويتداخل  العسكرية،  القرارات  اتخاذ  في  حاسمًا  دورًا  البيانات  تلعب  حيث  الاستخباراتية،  المعلومات  على 

الإعلام، ما يغير من طريقة إدراك العامة للصراعات ويعزز من أهمية الصورة الذهنية في الحروب، وتشمل هذه الحروب أيضًا  

القوات المختلفة، وفي ظل   بين  تنسيقًا عميقًا  يتطلب  ما  التهديدات المشتركة،  الدول لمواجهة  تتحد  متزايدًا، حيث  تعاونًا دوليًا 

أمرًا   الحروب الحديثة  ما يجعل فهم  المعاصرة،  التحديات  تتماش ى مع  استراتيجيات جديدة  إلى  الحاجة  التحولات، تظهر  هذه 

 (.9، ص 2023)مداني،  ضروريًا لتحقيق النجاح في ساحة المعركة

العمليات  كما   على  تؤثر  التي  العوامل  لفهم  دقيقة  دراسة  يستدعي  ما  ملحوظ،  بشكل  الحديثة  الحروب  تعقيدات  تتزايد 

العسكرية    وتبرزالقتالية،   البيئة  في  السريعة  التغيرات  مع  التكيف  على  الجيوش  من  العديد  قدرة  عدم  في  الأساسية  مشكلة 

الرغم من التقدم الكبير في التكنولوجيا العسكرية، لا تزال العديد من العقائد العسكرية تقليدية وغير    وعلىوالتكنولوجية،  

التهديدات غير النظامية    ويتسببقادرة على استيعاب الابتكارات الحديثة،   القوات في مواجهة  هذا الفجوة في ضعف فعالية 

 (.756، ص 2022)بوفاتح وبيتور،  والسريعة

تتمثل مشكلة الدراسة في عدم وضوح العلاقة بين التقدم التكنولوجي وتطور العقائد العسكرية، ما  ومن خلال ما سبق؛  

كما  المعاصرة،  الحروب  متطلبات  مع  تتماش ى  فعالة  استراتيجيات  تطوير  في  صعوبة  إلى  الجيوسياسية    يؤدي  العوامل  تؤثر 

 عميقًا    والاقتصادية على كيفية استجابة الدول لهذه التحديات، ما يزيد من تعقيد الوضع، لذلك
ً

تتطلب هذه الدراسة تحليلا

بناءً على  ، و للتفاعل بين التكنولوجيا والعقائد العسكرية لفهم كيفية تحسين فعالية العمليات القتالية في ظل الظروف المتغيرة

سبق،  جلّ   فيما  الدراسة  مشكلة  تلخيص  التال  يمكن  الرئيس  الحروب    ي:السؤال  في  العسكرية  العقائد  تطور  يؤثر  كيف 

 ؟ الحديثة على العمليات القتالية بفعل التكنولوجيا

 أسئلة الدراسة:

 تتضمن الدراسة الأسئلة التالية المنبثقة عن السؤال الرئيس، وهي على النحو التالي: 

 ما هي أبرز التغيرات في العقائد العسكرية نتيجة للحروب الحديثة؟ .1

 كيف تؤثر التكنولوجيا على استراتيجيات القتال المستخدمة في الحروب المعاصرة؟  .2
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 ما الدور الذي تلعبه المعلومات الاستخباراتية في تحسين فعالية العمليات القتالية؟  .3

 كيف يمكن أن تؤثر الابتكارات التكنولوجية على تشكيل التحالفات العسكرية بين الدول؟  .4

 ما التحديات التي تواجه القوات المسلحة في دمج التكنولوجيا في عقائدها العسكرية؟ .5

 أهداف الدراسة:

 ستهدف هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي: 

 .تحديد أبرز التغيرات في العقائد العسكرية نتيجة للحروب الحديثة .6

 . تحليل كيفية تأثير التكنولوجيا على استراتيجيات القتال المستخدمة في الحروب المعاصرة .7

 . استكشاف الدور الذي تلعبه المعلومات الاستخباراتية في تحسين فعالية العمليات القتالية .8

 . دراسة تأثير الابتكارات التكنولوجية على تشكيل التحالفات العسكرية بين الدول  .9

 .تحديد التحديات التي تواجه القوات المسلحة في دمج التكنولوجيا في عقائدها العسكرية .10

 :أهمية الدراسة

 للدراسة أهميتان، وذلك على النحو التالي: 

 الأهمية النظرية  .1

الحديثة،   الحروب  في سياق  العسكرية وتطورها  للعقائد  الأكاديمي  الفهم  تعزيز  في  الدراسة  تحليل  فتسهم هذه  من خلال 

القتالية،   التكنولوجيا والعمليات  الباحثين والمهتمين في دراسة استراتيجيات  س العلاقة بين  الدراسة إطارًا نظريًا يساعد  توفر 

الحديثة،   القتال  تأثير  س   كماالحرب وأساليب  كيفية  تقديم رؤى جديدة حول  العسكرية من خلال  الأدبيات  إثراء  في  تساهم 

الاستراتيجي،   التفكير  على  التكنولوجية  هذه  كما  الابتكارات  الباحث-الدراسة  تعتبر  نظر  وجهة  مناهج    -من  لتطوير  ضرورية 

تعليمية متقدمة في الكليات العسكرية ومراكز الدراسات الاستراتيجية، ما يعزز من قدرة القادة العسكريين على اتخاذ قرارات  

 .مستنيرة

 ة التطبيقيالأهمية  .2

على الصعيد التطبيقي، تهدف الدراسة إلى تقديم توصيات عملية للقوات المسلحة حول كيفية تحسين فعالية العمليات  

القتالية من خلال دمج التكنولوجيا في العقائد العسكرية، ويمكن أن تساعد النتائج المستخلصة من هذه الدراسة في توجيه  

المعاصرة، كما   التحديات  تتماش ى مع  استراتيجيات جديدة  العسكرية وتطوير  العسكريين  س السياسات  للقادة  الدراسة  توفر 

  هذه تعتبر    أدوات تقييم فعالة لفهم كيفية استجابة قواتهم للتغيرات التكنولوجية، ما يسهم في تعزيز الاستعداد القتالي، لذلك

الباحث-  الدراسة  نظر  وجهة  مواجهة    -من  في  الوطني  الدفاع  قدرات  وتطوير  العسكري  الأداء  تحسين  في  الأهمية  بالغة 

 .التهديدات المتزايدة
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 المنهجية والأدوات: 

 لفهم الظواهر العسكرية المعقدة،  
ً

يركز المنهج    حيثتعتمد هذه الدراسة على منهج وصفي واستقرائي، ما يوفر إطارًا شاملا

عليها،   التكنولوجيا  تأثير  وكيفية  العسكرية  للعقائد  دقيق  وصف  تقديم  على  من  وسيتم الوصفي  البيانات  الأدبيات    جمع 

خلال هذا الوصف، يمكن تحديد الأنماط   ومنالسابقة، والتقارير العسكرية، ما يساعد في تقديم سياق شامل حول الموضوع، 

التكنولوجية،   للتغيرات  المسلحة  القوات  استجابة  كيفية  في  الحالات  كما  والاتجاهات  تحليل  على  الاستقرائي  المنهج  يعتمد 

الدراسية والتجارب السابقة في العمليات القتالية، ويتيح هذا التحليل استخلاص استنتاجات عامة تتعلق بتأثير التكنولوجيا  

نماذج تفسر العلاقة بين    من خلال ملاحظة الأنماط في البيانات المتاحة، يمكن بناء نظريات أو ففي تطوير العقائد العسكرية،  

الابتكارات التكنولوجية والتغييرات في استراتيجيات القتال، ويجمع هذا النهج بين التحليل الكمي والنوعي، ما يسهم في تقديم  

 . رؤى عميقة وشاملة حول تأثير التكنولوجيا على العمليات العسكرية، ويعزز الفهم الأكاديمي والتطبيقي للموضوع

I-  :الإطار النظري 

: مفهوم العقيدة العسكرية
ا
 :أول

ليست مجرد مجموعة من    فهي تعتبر العقيدة العسكرية عنصرًا أساسيًا في التخطيط والتنفيذ العملياتي للقوات المسلحة،  

أو  لتحقيق   القواعد  العسكرية  القوة  استخدام  بكيفية  تتعلق  استراتيجية  فلسفة  يتضمن  شامل  إطار  هي  بل  الإجراءات، 

الوطنية،   ما    وتتطور الأهداف  الجيوسياسية،  والتوجهات  التكنولوجيا،  الأمنية،  البيئة  في  للتغيرات  وفقًا  العسكرية  العقيدة 

 (. 24، ص 2024)الدرويش،  يجعل فهمها ضروريًا لكل من يتعامل مع الشؤون العسكرية

 :( 677، ص2022ة )بولعراس، تعريف العقيدة العسكري

بأنها العسكرية  العقيدة  عرف 
ُ
خلال  "  : ت المسلحة  القوات  وتوجيه  تنظيم  كيفية  تحدد  التي  والأسس  المبادئ  من  مجموعة 

 :عدة عناصر رئيسية وتشمل، "العمليات القتالية

الجهود  :  المبادئ الأساسية .1 الأهداف الاستراتيجية، وتنسيق  للقوة، وتحديد  الفعال  تتضمن مبادئ مثل الاستخدام 

عتبر بمثابة القاعدة التي تستند إليها كافة الأنشطة العسكرية  وهذهبين الوحدات المختلفة، 
ُ
 .المبادئ ت

العسكرية .2 العقيدة  وضمان  :  أهداف  الاستراتيجية،  المصالح  حماية  الوطني،  الأمان  تحقيق  إلى  العقيدة  تهدف 

 . تساهم في تحديد كيفية توزيع الموارد البشرية والتقنية كماالاستجابة السريعة والفعالة للمخاطر والتحديات العسكرية، 

 :التطور التاريخي للعقائد العسكرية

تلخيص    ويمكنتاريخ العقيدة العسكرية مليء بالتغيرات والتحولات التي تعكس التغيرات في أساليب القتال والتكنولوجيا،  

 (. 1065، ص 2021)صالح،   :مراحل تطورها كما يلي

القديمة .1 التقليدية،    : العصور  والتكتيكات  البشرية  القوة  على  الفترات  هذه  في  العقائد  تعتمد    واستخدمت كانت 

حسم بالقدرة على المناورة والتكتيك
ُ
 .الجيوش تشكيلات مثل الفيلق والمشاة، حيث كانت المعارك ت
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 جذريًا نتيجة استخدام الأسلحة النارية   :الحروب الكبرى  .2
ً
مع دخول القرن العشرين، شهدت العقائد العسكرية تحولا

أدت  والحربوالمدفعية،   والثانية  الأولى  القوات    االعالمية  بين  التنسيق  على  التركيز  تم  حيث  جديدة،  استراتيجيات  تطوير  إلى 

 .الجوية والبرية

مع ظهور التكنولوجيا الحديثة، مثل الذكاء الاصطناعي والطائرات بدون طيار، أصبحت    : القرن الحادي والعشرين .3

تعقيدًا،   أكثر  الحروب    وتعتمدالعقائد  على  التركيز  مع  التقليدية،  وغير  التقليدية  القدرات  من  مزيج  على  الآن  الجيوش 

 .السيبرانية والعمليات النفسية

 : أثير التغيرات الجيوسياسية على العقائدت

العالم بشكل كبير، حيث تلعب هذه التغيرات دورًا محوريًا في كيفية   العسكرية بالتغيرات الجيوسياسية في  العقيدة  تتأثر 

 (: 41، ص 2018)خماس،  أبرز التأثيرات ومنتصور الدول لتهديداتها واستراتيجياتها، 

الإقليمية  .1     :الصراعات 
ً
من  فمثلا العديد  تقييم  إعادة  إلى  أدت  قد  وأفريقيا  الأوسط  الشرق  في  المستمرة  النزاعات 

أدت الحرب السورية إلى تطوير استراتيجيات جديدة لمواجهة التهديدات غير التقليدية مثل    حيثالدول لعقائدها العسكرية،  

 . الإرهاب

جديدة .2 عظمى  قوى  عقائدها    : ظهور  تحديث  إلى  الغربية  القوى  اضطرت  وروسيا،  الصين  مثل  دول  صعود  مع 

التحديات،   هذه  لمواجهة  عتبر العسكرية 
ُ
عسكرية    وت استراتيجيات  لتطوير  رئيسيًا  دافعًا  الجديدة  الجيوسياسية  التنافسات 

 . متطورة

هذه    وتتطلبتؤثر العولمة والتغيرات الاقتصادية والسياسية أيضًا على العقائد العسكرية،    :تغير ميزان القوى العالمي .3

 .التغيرات استجابة سريعة وفعالة من الجيوش لتلبية التهديدات المتزايدة

الباحث   عسكرية،    ن أويرى  عملية  أي  في  المسلحة  القوات  لنجاح  الزاوية  حجر  عد 
ُ
ت العسكرية  مواجهة    وتتطلبالعقيدة 

 لهذا المفهوم وتحديثه بشكل دوري،  
ً
 عميقا

ً
خلال دراسة الدروس المستفادة من التاريخ والتكيف    فمن التحديات الحديثة فهما

المستقبلية،   التهديدات  لمواجهة  وجاهزة  فعالة  تظل  أن  المسلحة  للقوات  يمكن  الجيوسياسية،  التغيرات  استمرارية    وإنمع 

تطوير العقيدة العسكرية ليست مجرد خيار، بل ضرورة لضمان قدرة الجيوش على الاستجابة بفعالية في عالم يتسم بالتغير  

 . المستمر والتعقيد

: التكنولوجيا  
ا
 : العسكريةفي العقائد ثانيا

تعتبر التكنولوجيا العسكرية من العوامل الحاسمة التي تحدد قدرة القوات المسلحة على تنفيذ عملياتها بكفاءة وفعالية، 

مستمر،    كما بشكل  التكنولوجيا  القتال  حيث  تتطور  أساليب  تغيير  في  محوريًا  دورًا  تلعب  التكنولوجية  الابتكارات  أصبحت 

 (. 144، ص 2020)الموصلي،  واستراتيجيات العقيدة العسكرية
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 : تعريف التكنولوجيا العسكرية

أهدافها   لتحقيق  المسلحة  القوات  تستخدمها  التي  والعمليات  الأنظمة،  الأدوات،  جميع  إلى  العسكرية  التكنولوجيا  تشير 

 :(18، ص 2018)أحمد،  هذه التكنولوجيا  وتشملالعسكرية، 

 . مثل المدافع، الطائرات، الدبابات، والأسلحة الذكية : الأسلحة .1

 .التي تسهل تبادل المعلومات بين الوحدات العسكرية : أنظمة التصال .2

 . التي تستخدم في حماية الشبكات العسكرية والتجسس  :التقنيات السيبرانية .3

اقبة  .4  .من خلال الطائرات بدون طيار والتقنيات الفضائية :الستطلاع والمر

 : أثر البتكارات التكنولوجية على العقائد العسكرية

 (: 117، ص 2021)سلامة،  ة، كما يليتغيرت العقائد العسكرية بشكل جذري نتيجة الابتكارات التكنولوجي

إلى ظهور تكتيكات جديدة مثل الحرب غير المتناظرة، حيث تعتمد القوات    :تغيير أساليب القتال .1 التكنولوجيا  أدت 

 من القتال التقليدي
ً
 .على الأسلحة الذكية والعمليات السيبرانية بدلا

والسرعة .2 الكفاءة  القوات،    :تحسين  وتوزيع  الاستجابة  زمن  تحسين  في  التكنولوجية  الأدوات  يمكن    حيثتساهم 

 . للذكاء الاصطناعي تحليل البيانات بسرعة أكبر من البشر، ما يساعد في اتخاذ قرارات سريعة

تتيح أنظمة الاتصال الحديثة تنسيقًا أفضل بين الوحدات العسكرية المختلفة، ما يعزز من    :التنسيق بين الوحدات  .3

 . فعالية العمليات المشتركة

 : التحديات المرتبطة بالتكنولوجيا في العقائد العسكرية

 (:25، ص 2020)أبو جاموس،  منها رغم الفوائد الكبيرة للتكنولوجيا، تواجه القوات المسلحة تحديات عدة و 

تسبب الاعتماد المفرط على التكنولوجيا في ضعف القدرات التقليدية، حيث يمكن  يقد  ف  : التحديات الستراتيجية .1

 .أن تؤدي الهجمات السيبرانية إلى تعطيل الأنظمة العسكرية

تحتاج القوات إلى التدريب المستمر للتكيف مع التكنولوجيا الجديدة، ما يتطلب استثمارات    :التحديات التشغيلية .2

 . كبيرة في التعليم والتدريب

الأخلاقية .3 الاصطناعي،  حيث    :التحديات  والذكاء  الذاتية  الأسلحة  مثل  الحديثة،  التكنولوجيا  استخدامات  تثير 

 . مخاوف تتعلق بالأخلاق والقوانين الدولية، ما يستدعي وضع قواعد تنظيمية واضحة

الباحث   العسكرية،    نأويرى  العمليات  فعالية  تحديد  في  حاسمًا  دورًا  تلعب  العسكرية  مواجهة    وتتطلبالتكنولوجيا 

بها،   المرتبطة  التحديات  مراعاة  مع  فعال،  بشكل  التكنولوجيا  استخدام  لكيفية   
ً
عميقا  

ً
فهما الحديثة  خلال    فمنالتحديات 
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الاستجابة   على  قدرتها  تعزيز  المسلحة  للقوات  يمكن  جديدة،  استراتيجيات  وتطوير  التكنولوجية  الابتكارات  من  الاستفادة 

 . لمختلف التهديدات، ما يجعل التكيف مع التغيرات التكنولوجية أمرًا ضروريًا لضمان النجاح العسكري في المستقبل

: المعلومات الستخباراتية
ا
 في العمليات القتالية:  ثالثا

الحديثة،   العسكرية  العمليات  في  المعلومات الاستخباراتية عنصرًا حيويًا  التخطيط والتنفيذ    وتلعبتعتبر  في  دورًا محوريًا 

 (. 35، ص2019)العطار،  العسكري، حيث تساهم في تحسين اتخاذ القرارات الاستراتيجية والتكتيكية 

 :تعريف المعلومات الستخباراتية

المحتملة   التهديدات  حول  رؤى  لتوفير  وتحليلها  جمعها  يتم  التي  والمعلومات  البيانات  إلى  الاستخباراتية  المعلومات  تشير 

 (:15، ص 2019)الداغستاني،  هذه المعلومات وتشمل والمواقف العسكرية، 

الستراتيجية .1 المعادية    : المعلومات  القوات  تحركات  مثل  الوطني،  المستوى  على  المحتملة  بالتهديدات  تتعلق  أو  التي 

 . السياسية  تالتطورا

 .القوات عالعدو وتوزيالتي تتعلق بالعمليات العسكرية المحددة، مثل مواقع  : المعلومات التكتيكية .2

 .المتعلقة بالتكنولوجيا المستخدمة من قبل العدو، مثل الأسلحة والأنظمة الدفاعية  :المعلومات التقنية .3

 : أهمية المعلومات الستخباراتية في العمليات القتالية

 (. 115، ص 2025)الخفاجي،  من خلال تلعب المعلومات الاستخباراتية دورًا رئيسيًا في نجاح العمليات العسكرية

تتيح المعلومات الاستخباراتية للقادة العسكريين اتخاذ قرارات مستنيرة بناءً على تحليل دقيق    :تحسين اتخاذ القرار  .1

 . للبيانات المتاحة، ما يعزز من فرص النجاح في العمليات

تساعد المعلومات الاستخباراتية في تحديد الأهداف الاستراتيجية والتكتيكية، ما يسهل التخطيط    : تحديد الأهداف .2

 .الفعال للعمليات

تساهم المعلومات في تقييم المخاطر المحتملة، ما يسمح للقادة باتخاذ الإجراءات اللازمة لتقليل هذه    : تقييم المخاطر .3

 . المخاطر

 : التحديات التي تواجه المعلومات الستخباراتية

 (: 469، ص 2022)الحسين،  رغم الأهمية الكبيرة للمعلومات الاستخباراتية، تواجهها عدة تحديات

ا مستمرًا لمواكبة التطورات السريعة في عالم المعلومات،    :التحديات التقنية .1
ً
تتطلب تكنولوجيا جمع المعلومات تحديث

 .الهجمات السيبرانية إلى فقدان البيانات الحيوية أن تؤدي الأعطال أو ويمكن

البشرية .2 البيانات،    : التحديات  وتحليل  جمع  في  البشرية  الخبرة  على  الاستخباراتية  المعلومات  نجاح    ونقص يعتمد 

 . التدريب يمكن أن يؤثر سلبًا على جودة المعلومات الكفاءات أو 
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والقانونية .3 الأخلاقية  بالأخلاق   :التحديات  تتعلق  قضايا  والمراقبة،  التجسس  مثل  المعلومات،  جمع  طرق  تثير 

 . والحقوق الإنسانية، ما يستدعي وضع ضوابط قانونية واضحة

الباحث   العسكرية،    نأويرى  العمليات  نجاح  في  أساسيًا  عنصرًا  تعد  الاستخباراتية  جمع    ومنالمعلومات  تحسين  خلال 

اتخاذ قرارات استراتيجية فعالة،   التغلب    ومعالبيانات وتحليلها، يمكن للقوات المسلحة تعزيز قدرتها على  ذلك، يتطلب ذلك 

وفعالة،   مسؤولة  بطريقة  المعلومات  استخدام  لضمان  والأخلاقية  والبشرية  التقنية  التحديات  تطوير    وإن على  في  الاستثمار 

 . أنظمة الاستخبارات وبناء قدرات بشرية قوية يمثل ضرورية لضمان النجاح في المستقبل

: العمليات القتالية في الحروب الحديثة
ا
 : رابعا

العسكرية   العوامل  من  العديد  فيها  تتداخل  حيث  ومتنوعة،  معقدة  الحديثة  الحروب  في  القتالية  العمليات  عتبر 
ُ
ت

والتكنولوجية،   والتغيرات    وتميزتوالسياسية  التكنولوجية  للتطورات  نتيجة  القتال  استراتيجيات  بتغير  العمليات  هذه 

 (. 370، ص 2023)مجبل والمعيني،   الجيوسياسية 

 : تعريف العمليات القتالية

تشير العمليات القتالية إلى مجموعة الأنشطة العسكرية التي تهدف إلى تحقيق أهداف استراتيجية في سياق نزاع مسلح،  

 (: 580، ص 2024)مراد وعبد الحميد،  هذه العمليات وتشمل

 .التي تعتمد على المواجهات المباشرة بين القوات المسلحة، مثل الهجمات البرية والجوية : العمليات التقليدية .1

التي تشمل أساليب مثل الحرب غير المتناظرة، حيث تستخدم القوات أساليب غير تقليدية    : العمليات غير التقليدية .2

 .لمواجهة أعداء أقوياء

 . التي تتضمن الهجمات على الأنظمة الإلكترونية للبنية التحتية العسكرية والمدنية : العمليات السيبرانية .3

 :استراتيجيات القتال المعاصرة

 (:735، ص 2022)قراري،  من خلال ما يلي  تتسم استراتيجيات القتال المعاصرة بالتنوع والابتكار

عتبر السرعة في اتخاذ القرارات وتنفيذ العمليات من العوامل الحاسمة،   :التكيفالتركيز على السرعة والقدرة على   .1
ُ
ت

 . الجيوش الحديثة على تحليل البيانات بسرعة لتكييف استراتيجياتها وفقًا للظروف المتغيرة وتعتمد

المتقدمة  .2 التكنولوجيا  المتطورة،  : استخدام  الاستطلاع  وأنظمة  الاصطناعي،  الذكاء  طيار،  بدون  الطائرات  التي  و مثل 

 . تعزز من القدرة على جمع المعلومات وتحليلها

القوات البرية والجوية والبحرية، ما يزيد  :  التعاون بين القوات المختلفة .3 العمليات الحديثة تنسيقًا عاليًا بين  تتطلب 

 . من فعالية العمليات المشتركة

 : التحديات التي تواجه العمليات القتالية 
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 (: 60، ص 2023)بن يوسف، وبختاوي،  على الرغم من التقدم التكنولوجي، تواجه العمليات القتالية تحديات عدة

البيئية .1 العمليات،    : التحديات  تنفيذ  على  والتضاريس،  الطقس  مثل  الطبيعية،  العوامل  الظروف    وقدتؤثر  تؤدي 

 .البيئية السيئة إلى تعقيد العمليات العسكرية

 . يمكن أن تؤثر الضغوط النفسية على الجنود، ما يؤثر على أدائهم وقراراتهم في ساحة المعركة :التحديات النفسية .2

اللوجستية  .3 صيانة    :التحديات  إلى  الإمدادات  نقل  من   ،
ً

متكاملا لوجستيًا  دعمًا  الحديثة  القتالية  العمليات  تتطلب 

 .خلل في هذه العمليات قد يؤثر سلبًا على النجاح العسكري  وأيالمعدات، 

الباحث   الاستراتيجية    نأويرى  للتغيرات  عميقًا  فهمًا  يتطلب  معقدًا   
ً

مجالا تمثل  الحديثة  الحروب  في  القتالية  العمليات 

العملياتحيث  والتكنولوجية،   تنفيذ  في  فعاليتها  وزيادة  أدائها  تحسين  المسلحة  للقوات  من  يمكن  دراسة    وذلك  خلال 

بها،   المرتبطة  والتحديات  المعاصرة  التدريب    وإن الاستراتيجيات  في  والاستثمار  المعركة  ساحة  في  المتغيرات  مع  التكيف 

 . والتكنولوجيا يمثلان ضرورتين لضمان النجاح في المستقبل

: التحالفات العسكرية
ا
 :خامسا

للدول،   والأمنية  الدفاعية  الاستراتيجيات  في  أساسيًا  عنصرًا  العسكرية  التحالفات  عتبر 
ُ
للدول    وتتيحت التحالفات  هذه 

 (. 510، ص2023)عليواش،   التعاون في مواجهة التهديدات المشتركة وتعزيز قدراتها الدفاعية

 : تعريف التحالفات العسكرية

أكثر بهدف تعزيز الأمن والدفاع ضد التهديدات المشتركة،    اتفاقات تعاون بين دولتين أو  بأنهاالتحالفات العسكرية  تعرّف  

 (: 176، ص 2023)زغيب وزياني،   هذه التحالفات  وتشمل

 . مثل حلف شمال الأطلس ي )الناتو(، الذي يهدف إلى تعزيز الدفاع المشترك بين الدول الأعضاء: التحالفات الرسمية .1

التي قد تتشكل في سياقات معينة لمواجهة تهديدات محددة، مثل التحالفات ضد  : مثل تلك  التحالفات غير الرسمية .2

 . الإرهاب أوفي أوقات الأزمات

 : أسباب تشكيل التحالفات العسكرية

 (: 230، ص 2023)إسماعيل وآخرون،  تتعدد الأسباب التي تدفع الدول لتشكيل تحالفات عسكرية، منها 

إلى تعزيز أمنها من خلال التعاون مع دول أخرى لمواجهة التهديدات الإقليمية أو حيث    :الأمن الجماعي  .1   تسعى الدول 

 .العالمية

تتيح التحالفات للدول تبادل المعلومات الاستخباراتية والخبرات، ما يعزز من قدرتها    :تبادل المعلومات والستخبارات  .2

 . على اتخاذ قرارات استراتيجية مستنيرة
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العسكرية .3 القدرات  خلال    : تعزيز  من  الأعضاء  للدول  العسكرية  القدرات  تحسين  في  تساهم  أن  للتحالفات  يمكن 

 . المشاركة في التدريبات المشتركة وتبادل التكنولوجيا

 : أثر التكنولوجيا على ديناميكيات التحالفات

 (: 367، ص 2023)مجبل والمعيني،   من خلال تلعب التكنولوجيا دورًا محوريًا في تعزيز فعالية التحالفات العسكرية

تتيح التقنيات الحديثة، مثل أنظمة الاتصال المتطورة، تحسين التنسيق بين القوات المختلفة    :التواصل والتنسيق .1

 . في التحالفات، ما يعزز من القدرة على تنفيذ العمليات المشتركة

المتقدمة .2 العسكرية  الأعضاء   :التكنولوجيا  للدول  يسمح  ما  العسكرية،  التكنولوجيا  تبادل  في  التحالفات  تساهم 

 .بالاستفادة من الابتكارات الجديدة مثل الطائرات بدون طيار، أنظمة الدفاع الصاروخي، والذكاء الاصطناعي

تزداد الحاجة إلى التعاون في مجال الأمن السيبراني لحماية الأنظمة العسكرية من الهجمات    :التحديات السيبرانية .3

 . السيبرانية، ما يتطلب تطوير استراتيجيات مشتركة لحماية المعلومات والبنية التحتية

الباحث   المستمر،    نأ ويرى  والتغير  بالتعقيد  يتسم  عالم  في  والدفاع  الأمن  لتعزيز  فعالة  أداة  تمثل  العسكرية  التحالفات 

تعزيز تعاونها وتحسين  بذلك  يمكن للدول  حيث  خلال فهم أسباب تشكيل هذه التحالفات وأثر التكنولوجيا عليها،    وذلك من

الاستثمار في تطوير العلاقات العسكرية والشراكات الاستراتيجية يعد ضرورة لضمان قدرة    وإناستجابتها للتحديات الأمنية،  

 . الدول على مواجهة التهديدات المشتركة بفعالية

 
ا
 : : الأمن السيبراني في المجال العسكري سادسا

الحساسة،   المعلومات  العسكرية وحماية  العمليات  الحفاظ على سلامة  في  السيبراني عنصرًا حيويًا  تزايد    ومعيُعتبر الأمن 

 (. 12، ص 2025)الخفاجي،  الاعتماد على التكنولوجيا في المجالات العسكرية، زادت أيضًا التهديدات السيبرانية بشكل كبير

 : تعريف الأمن السيبراني

هو السيبراني  من    الأمن  الهجمات    تالممارسامجموعة  من  والبيانات  والشبكات  الأنظمة  إلى حماية  تهدف  التي  والتقنيات 

 (:29، ص 2020)الموصلي،  السياق العسكري، يشمل ذلك وفيالسيبرانية، 

 . تأمين الأنظمة المستخدمة في العمليات العسكرية والمعلومات السرية :حماية البنية التحتية .1

 . ضمان سلامة المعلومات الحساسة ومنع الوصول غير المصرح به إليها :حماية البيانات .2

 : أهمية الأمن السيبراني في المجال العسكري 

 (: 18، ص 2021)سلامة،  تتعدد أسباب أهمية الأمن السيبراني في المجال العسكري، منها 

 . تتطلب العمليات العسكرية الحفاظ على سرية المعلومات الاستخباراتية والتكتيكية : حماية المعلومات الحساسة .1
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العمليات .2 استمرارية  تعطل    : ضمان  تنفيذ  قد  على  القدرة  على  يؤثر  ما  العسكرية،  الأنظمة  السيبرانية  الهجمات 

 .العمليات بكفاءة

الحيوية .3 التحتية  البنية  عملية    :حماية  لأي  ضرورية  تعتبر  التي  والمراقبة،  الاتصالات  أنظمة  حماية  ذلك  يشمل 

 .عسكرية

 : التهديدات السيبرانية

 (: 38، ص 2021)سلامة،  تواجه القوات المسلحة مجموعة من التهديدات السيبرانية، منها

 . حيث تستهدف الدول الخصوم من خلال هجمات سيبرانية لإضعاف قدراتها الدفاعية :الهجمات من دول معادية .1

 . التي قد تسعى لاستخدام الهجمات السيبرانية كوسيلة لزعزعة الاستقراروهي   :الجماعات الإرهابية .2

 .منظمات داخلية تسعى للإضرار بالنظام  غير راضين أو مواطنينالتي قد تأتي من  و  :الهجمات الداخلية  .3

 : استراتيجيات الحماية

 (: 42، ص 2021)سلامة،  لتعزيز الأمن السيبراني، يمكن اتخاذ عدة استراتيجيات، منها و 

 .تكون هناك سياسات واضحة لتأمين الأنظمة والمعلومات بحيث :تطوير بروتوكولت أمان قوية .1

 .تدريب الأفراد على كيفية التعرف على التهديدات السيبرانية والاستجابة لها بفعالية من خلال   :التدريب المستمر .2

المتقدمة .3 التكنولوجيا  واكتشاف    :استخدام  البيانات  لتحليل  الاصطناعي  والذكاء  التسلل  عن  الكشف  أنظمة  مثل 

 . التهديدات المحتملة

الباحث   الحديثة،    نأويرى  العسكرية  الاستراتيجيات  من  أساسيًا  جزءًا  يمثل  السيبراني  التهديدات    فمعالأمن  تزايد 

العسكرية،   والأنظمة  المعلومات  لحماية  فعالة  استراتيجيات  تطوير  الضروري  من  يصبح  الأمن   وإن السيبرانية،  في  الاستثمار 

سلامة   يضمن  ما  الوطنية،  الدفاعات  وتقوية  التهديدات  مواجهة  على  القدرة  تعزيز  في  يساهم  المستمر  والتدريب  السيبراني 

 .العمليات العسكرية في العصر الرقمي

II- ومناقشتها النتائج : 

: نتائج الدراسة: 
ا
 أول

من   .1 يغير  ما  المتقدمة،  التكنولوجيا  على  الاعتماد  زيادة  نحو  تتجه  الحديثة  العسكرية  العقائد  أن  الدراسة  أظهرت 

 طبيعة العمليات القتالية ويساهم في تحقيق التفوق الاستراتيجي.

اتخاذ   .2 يؤثر على  ما  المعلومات بسرعة،  العسكرية على تحليل  القوات  الذكاء الاصطناعي تعزز من قدرة  في  التطورات 

 القرارات في الوقت المناسب أثناء المعارك. 
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القتالية   .3 المهام  تنفيذ  يتيح  حيث  العسكرية،  العمليات  من  أساسيًا  جزءًا  أصبح  طيار  بدون  الطائرات  استخدام 

 بفعالية عالية مع تقليل المخاطر على الجنود. 

العمليات   .4 فعالية  في تحسين  يساهم  ما  العسكرية،  الوحدات  بين  التنسيق  من  المتقدمة تعزز  الاتصالات  تكنولوجيا 

 المشتركة وزيادة القدرة على المناورة.

التحولات في العقيدة العسكرية تركز على الحروب غير التقليدية، ما يتطلب استراتيجيات جديدة لمواجهة التهديدات،   .5

 مثل الحروب السيبرانية والإرهاب.

العسكرية   .6 العمليات  وتنفيذ  الاستراتيجي  التخطيط  تحسين  في  يساعد  وتحليلها  الكبيرة  البيانات  على  الاعتماد  تزايد 

 بدقة أكبر. 

العمليات   .7 كفاءة  من  ويزيد  الجانبية  الأضرار  من  يقلل  ما  الضربات،  دقة  من  تعزز  الذكية  الأسلحة  في  التطورات 

 القتالية. 

تأثير التكنولوجيا يمتد إلى تدريب الأفراد، حيث يتم استخدام المحاكاة والتدريب الافتراض ي لتحسين مهارات الجنود   .8

 وتحضيرهم بشكل أفضل للعمليات الحقيقية. 

 بين الجوانب التكنولوجية والبشرية، ما يعكس أهمية العمل الجماعي بين   .9
ً

العقائد العسكرية الحديثة تتطلب تكاملا

 الأفراد والأنظمة التكنولوجية. 

الضغوط النفسية الناتجة عن استخدام التكنولوجيا المتقدمة في العمليات القتالية تتطلب اهتمامًا خاصًا لضمان   .10

 صحة الجنود النفسية وقدرتهم على الأداء.

تساهم التكنولوجيا بشكل كبير في تطوير استراتيجيات الحرب النفسية، ما يؤثر على الروح المعنوية للعدو ويعزز من   .11

 فعالية العمليات العسكرية. 

: توصيات الدراسة: 
ا
 ثانيا

بدون   .1 والطائرات  الاصطناعي  الذكاء  مثل  المتقدمة،  التكنولوجيا  في  استثماراتها  زيادة  المسلحة  القوات  على  يتوجب 

 طيار، لتعزيز القدرة القتالية. 

ينبغي تحديث برامج التدريب العسكرية لتشمل استخدام التكنولوجيا الحديثة، مثل المحاكاة والتدريب الافتراض ي،   .2

 لتحسين جاهزية الأفراد.

وزيادة   .3 المختلفة  العسكرية  الوحدات  بين  التنسيق  لتحسين  المتقدمة  الاتصالات  تكنولوجيا  استخدام  تعزيز  يجب 

 فعالية العمليات المشتركة. 

على   .4 التركيز  مع  السيبرانية،  الحروب  مثل  التقليدية،  غير  التهديدات  لمواجهة  جديدة  استراتيجيات  وضع  ينبغي 

 الاستجابة السريعة. 
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يجب اعتماد تقنيات تحليل البيانات الكبيرة في التخطيط الاستراتيجي وتنفيذ العمليات العسكرية لتحقيق دقة أكبر   .5

 في اتخاذ القرارات. 

العمليات   .6 في  المتقدمة  التكنولوجيا  استخدام  الناتجة عن  الضغوط  مع  للتعامل  للجنود  النفس ي  الدعم  توفير  يجب 

 القتالية. 

 ينبغي التركيز على أهمية التنسيق بين الأفراد والأنظمة التكنولوجية لتحقيق أداء أفضل في العمليات العسكرية.  .7

 يجب الاستثمار في تطوير أسلحة ذكية لتعزيز دقة الضربات وتقليل الأضرار الجانبية خلال العمليات القتالية. .8

 ينبغي إجراء تقييم دوري للعقائد العسكرية لتواكب التطورات التكنولوجية وتغيرات البيئة الأمنية. .9

 يجب تطوير استراتيجيات فعالة في الحرب النفسية لتعزيز الروح المعنوية للقوات وتقويض معنويات العدو. .10

: الدراسات المقترحة: 
ا
 ثالثا

 تأثير الذكاء الاصطناعي على تطوير العقائد العسكرية في الدول النامية.  .1

 دور تكنولوجيا المعلومات في تحسين التنسيق العسكري بين الوحدات القتالية.  .2

 التكامل بين التكنولوجيا والبشر في العمليات العسكرية المختلفة. .3

 التحولات في العقائد العسكرية بسبب التكنولوجيا وتأثيرها على العمليات القتالية.  .4

 استراتيجيات الحرب النفسية في العصر الرقمي ودورها في تحقيق الإنجازات العسكرية.  .5

 راجع المقائمة 
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Abstract 

Land tenure is one of the key pillars for achieving agricultural development in Morocco, 

given its role in enhancing productivity, attracting investment, and strengthening 

food security. However, Bouhlou Commune in the Inaouen Basin faces complex 

constraints due to the multiplicity and overlap of land tenure systems, including 

private property, collective lands, habous (endowments), and state-owned lands. 

This situation is further aggravated by the excessive fragmentation of holdings, 

weak land registration, and legal ambiguities, which hinder the efficient use of land 

resources. Additional challenges include fragile infrastructure, recurring droughts 

and climate variability, as well as real estate speculation and the conversion of 

significant agricultural areas to non-agricultural uses. 

These constraints have contributed to rising land prices and deepening social and 

spatial inequalities, making them a barrier to any sustainable development or 

investment initiative. The study highlights that overcoming these challenges 

requires comprehensive legal and institutional reforms, along with the integrated 

mobilization of land resources that considers local specificities, aiming to achieve a 

balance between the needs of the population and the requirements of developing the 

agricultural sector. 

Keywords: Land tenure; Agricultural development; Rural development; Land tenure 

constraints 
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 ملخص 

وجذب   الإنتاجية  تحسين  في  لدوره  نظرًا  بالمغرب  الفلاحية  التنمية  لتحقيق  الأساسية  المرتكزات  أحد  العقار  يشكل 

تعدد   إلى  تعود  معقدة  عراقيل  من  تعاني  إيناون  بحوض  بوحلو  جماعة  أنّ  غير  الغذائي.  الأمن  وتعزيز  الاستثمارات 

الأنظمة العقارية وتشعبها بين الملكيات الخاصة وأراض ي الجموع والأحباس وأملاك الدولة، إضافة إلى التفتت الكبير  

للحيازات وضعف التحفيظ، ما يعمق صعوبة استغلال الأراض ي بطريقة فعّالة. كما ساهمت هشاشة البنية التحتية،  

العقارية   المضاربات  جانب  إلى  الوضع،  تفاقم  في  المتكرر  والجفاف  المناخية  والتقلبات  القانوني،  الإطار  وضبابية 

 .وتحويل أجزاء واسعة من الأراض ي الفلاحية إلى استعمالات غير زراعية

والمجالية،  الاجتماعية  التفاوتات  وتزايد  العقار  أسعار  ارتفاع  في  أسهمت  الإكراهات  هذه  أن  الدراسة    تكشف 

قانونية   إصلاحات  اعتماد  في  الحل  ويبرز  المستدامة.  للتنمية  مشروع  أو  استثمارية  مبادرة  أي  أمام  عائقًا  وأصبحت 

بين   توازن  تحقيق  بهدف  المحلية،  الخصوصيات  يراعي  مندمج  بشكل  العقاري  الرصيد  وتعبئة  شاملة،  ومؤسساتية 

 .حاجيات الساكنة ومتطلبات تنمية القطاع الفلاحي
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  مقدمة

المعيقات   أبرز  أحد  يشكل  العقار  أن  الأخضر  المغرب  مخطط  اعتماد  قبل  بالمغرب  الفلاحية  الوضعية  تشخيص  أظهر 

يتعلق بتحسين الإنتاجية وجذب الاستثمارات الخاصة. ويعود ذلك   فيماالبنيوية أمام تحقيق أهداف التنمية الفلاحية، لاسيما  

 إلى تعدد الأنظمة العقاريةأس
ً
، مقابل نسب محدودة لأراض ي الجموع والأحباس، إضافة إلى  الخاصة   هيمنة الملكيات، رغم  اسا

الصغرى   الحيازات  المجهرية(  تشتت  من  )الملكيات  مجموعة  يفرز  الوضع  هذا  وفعّال.  عقلاني  بشكل  استغلالها  وصعوبة 

الإنتاج على   تكثيف  والتجاري، وتحد من فرص  الفلاحي  استغلالها  وأساليب  الأراض ي   على مردودية 
ً
تؤثر سلبا التي  التحديات 

المدى المتوسط والبعيد. ومع ذلك، يبقى الرصيد العقاري خزانا استراتيجيا يمكن تعبئته وتوظيفه في إحداث تجهيزات عمومية  

 ومشاريع استثمارية كبرى، بما يساهم في تطوير القطاع الفلاحي وتعزيز دوره في تحقيق التنمية المستدامة.

 شكالية الإ  -1.1

   العقار يعتبر  
ً
أن    عنصرا غير  الإنتاجية.  وتحسين  الاستثمارات  جذب  في  يساهم  إذ  الفلاحية،  التنمية  تحقيق  في   

ً
محوريا

جماعة بوحلو تعاني من عدة إكراهات مرتبطة بالهياكل العقارية والأنظمة القانونية وضعف التدبير، وهو ما يحد من نجاعة  

الفلاحية التساؤل   المشاريع  يثير  ا   :مما  القانوني  الى  الإطار  وضعف  الحيازات  وتفتّت  العقارية  الأنظمة  تنوّع  ل 
ّ
يشك حد  ي 

ومستدام   متكامل  بشكل  العقاري  الرصيد  توظيف  يمكن  وكيف  الفلاحية؟  التنمية  أمام  عائقًا  بوحلو  بجماعة  والمؤسساتي 

 ؟ ةلمعالجة هذه الاختلالات وتحقيق تنمية قروية متوازن

 الفرضية   -2.1

الإنتاجية   انخفاض  في  مباشرة  يساهمان  بوحلو  بجماعة  العقاري  التحفيظ  نظام  وضعف  الفلاحية  الحيازات  تفتت  إن 

 الزراعية وتراجع جاذبية الاستثمار الفلاحي

  المنهجية  3.1.

المدروسة   الظاهرة  الخاص ووصف  الى  العام  من  المعطيات  التحليلي كوسيلة لاستنباط  المنهج  اعتمدنا على  المقال  هذا  في 

الاستقرائي   المنهج  اما  الدقيقة  للدراسة  وتحليلها واخضاعها  معلومات عن مشكلة وتصنيفها  كميا عن طريق جمع  وتصويرها 

مضمونها الى  للوصول  الظاهرة  جزيئيات  من  الانطلاق  عبر  للملاحظة  القابلة  الوقائع  دراسة  على  خلاله  من  كمسنعمل  ا  ؛ 

على الدراسات  مجموعة  على   الوقوف  خلال من    الببليوغرافي  البحث   اعتمدنا  العلمية  والأ   من  الصلة طروحات والمقالات    ذات 

الدراسة ب أجل    موضوع  نتائجها الاستفادة  و   قللأا  على  ةالمقارنمن  في    من  عن الموضوع  ا  ذ همقاربة  ومناهجها  فضلا  نتائج    ، 

لمعرفة اهم التغيرات التي    مع الأسر،الاستمارات    خلال المقابلات مع جمعيات فعالة بالمجال، أو ملءسواء من    ،البحث الميداني

    .طرأت على المجال

 توطين المجال المدروس  4.1
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غياثة   قبيلة  إلى  الجماعة  وينتمي سكان  وعذبة.  مياه صافية  من  به  تشتهر  ا  لمم الاسم  بهذا  بوحلو  الترابية  الجماعة  سُمّيت 

بوحلو   سكان  ويتحدث  عياش.  أولاد  وفخذة  أمكاصة،  فخذة  مطير،  بني  فخذة  فخذات:  ثلاث  على  يتوزعون  حيث  الغربية، 

 لإقليم تازة ضمن دائرة واد أمليل بجهة فاس
ً
ثت الجماعة في إطار  -بالدارجة المغربية، وتخضع الجماعة إداريا حدم

ُ
مكناس. وقد أ

بوحلو،   الترابية  الجماعة  هي:  ترابية  جماعات  ثلاث  إلى  أمليل  لواد  القروية  الجماعة  تقسيم  تم  حيث  الجماعي،  التقسيم 

 .الجماعة الترابية بوشفاعة، والجماعة الترابية غياثة الغربية، إضافة إلى الجماعة الحضرية لواد أمليل

 توطين مجال الدراسة  1رقم : خريطة
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أما من الناحية الطبوغرافية، فتتميز جماعة بوحلو بتضاريس شبه جبلية يغلب عليها الطابع التلالي مع بعض المنخفضات،  

المواش ي. ويخض  ل وفص   ع مناخها لنظام متوسطي يتميز بفصل شتاء بارد وماطر مما يجعلها ملائمة للنشطة الفلاحية وتربية 

، مع ت
ً
 التضاريس. باين في درجات الحرارة بفعل ارتفاع صيف حارة وجافة نسبيا

،  أما  
ً
المياه  فهيدرولوجيا وتشكل  المحلية،  المائية  الفرشات  تغذي  صغيرة  وروافد  عذبة  مائية  منابع  بعدة  الجماعة  تزخر 

الجارية والعيون أحد أبرز مقوماتها الطبيعية. أما على المستوى الترابي، فتبلغ مساحة الجماعة رقعة معتبرة تتوزع بين الأراض ي  

 
ً
 مهما

ً
 واقتصاديا

ً
 بيئيا

ً
 .الزراعية والبور والغابات، مما يمنحها تنوعا

 نظام العقاري بجماعة بوحلو ال - 2

الوضعية الراهنة للفلاحة التي سبقت اعتماد مخطط المغرب الأخضر إلى أن وضعية العقار تعتبر  خلصت مرحلة تشخيص  

استثمارات   من  والرفع  الزراعية  الإنتاجية  تحسين  في  أساسا  المتمثلة  الفلاحية  التنمية  أهداف  تحقيق  معيقات  أهم  بين  من 

تخرج جماعة   ولا  الفلاحية.  العقارية  الهياكل  طبيعة  في  تتمثل  بنيوية  بمشاكل  أساسا  المعيقات  هذه  وترتبط  الخاص  القطاع 

 بوحلو عن هذا الوضع. 

 خصائص النظام العقاري بالجماعة  1.2

خضع كل منها إلى إطار  يميزة،  منذ بداية القرن الماض ي من خلال عدة أنظمة عقارية مت  مهيكلإن الفضاء العقاري في المغرب  

خاص بها، غالبا ما يمنع تفويتها، ويخضع التصرف فيها إلى قوالب وأنماط تقليدية، ويخضع استغلالها إلى شروط غالبا ما تكون  

التي عرفها المغرب في المجال العقاري حتى الآن مازالت كما   جد معقدة وغير مجدية )باستثناء نظام الملك(. والأنظمة السائدة 

 هي.

 الوضعية القانونية للأراض ي بالجماعة الترابية بوحلو  : 1جدول رقم

 نوع الملكية  )بالهكتار (المساحة  (%)النسبة  

 ملك خاص  4144 96,51

 ملك الدولة الخاص 09 0,21

 أراض ي الجموع  139 3,24

 اراض ي الجيش  00 0,00

 الحباس 02 0,05

 المجموع  4294 100,00

 2017-2020عمل الجماعة  برنامج المصدر: 

 الخاص  أ.  الملك

وهو الذي يعني الملكية الخاصة للفرد بشكل مستقل أو لمجموعة من الأفراد عن طريق الشياع ثابتة وخالصة، وتمكن من  

في   والحضري  الفلاحي  العقاري  النسيج  في  الغالب  هو  النظام  تفويتات وغيرها. وهذا  من  التصرفات  أنواع  ممارسة جميع  حق 

 (.SAU% من المساحات الفلاحية النافعة ) 76المغرب، ويمثل نسبة 
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أو غير محفظ، ويخضع في تدبير الحقوق المرتبطة به إلى قانون مزدوج، إما قانون خاص    محفضاوهذا الملك، إما أن يكون  

الملك  نظام  ويواجه  المحفظة.  الغير  للملاك  بالنسبة  والأعراف  والتقاليد  الاسلامية  الشريعة  أحكام  وإما  المحفظة  بالأملاك 

إشكالية كبيرة تتعلق بالتقطيع والقسمة وحالات الشياع. وهي كلها إكراهات تحجم وتقلص من القدرة على تعبئة هذه الأملاك  

 . 96,51%يتميز النظام العقاري للجماعة بهيمنة أراض ي الملك الخاص بنسبة و  في دائرة متطلبات التنمية. 

 راض ي الجموع ب . أ

تم   أن  إلى  القبائل،  تلك  وأعراف  التقاليد  وتحكمها  الزمن،  عبر  تكونت  إثنية  أعراق  أو  قبائل  إلى  نسبها  يرجع  أملاك  هي 

ظهير   بمقتض ى  الحماية  إبان  الفرنسية  السلطات  طرف  من  لحمايتها  نظام  ووضع  بها  نظم    1919أبريل    17التعريف  الذي 

فبراير    18المتعلق بالتشريع المطبق على بعض أراض ي الجموع، وظهير    1920دجنبر    17الوصاية الإدارية لأراض ي الجموع، وظهير  

 المتعلق بتحديد أراض ي الجموع وغيرها من الظهائر والقرارات والمراسيم المتعلقة بهذه الأراض ي. 1924

وهي أراض ي غير قابلة للتفويت بأي وجه من الوجوه، ولا لإنشاء أي حق عيني كيفما كان نوعه، ولا تخضع لقواعد التقادم.  

% بحوالي  الأراض ي  لهذه  النافعة  الفلاحية  المساحة  المعاملات  18وتقدر  في  الأمن  شروط  توفر  لا  الراهن  وضعها  في  وهي   ،

واستقرارها، وهما عاملان أساسيان للتنمية الفلاحية، وأنها لا تقبل القسمة العينية، وينحصر استغلالها والتصرف في منافعها  

بإعادة   المطالبة  إلى  أدى  ما  وهو  واستغراق حصصهم.  لاستغلال  كافية  غير  هؤلاء  تزايد  بفعل  فأصبحت  الحقوق،  لأصحاب 

من الأراض ي الصالحة    3,24 %نسبة  وتمثل هذه الأراض ي    النظر في نظامها وإخضاعها إلى تشريع يطور في واقعها، وحتى بإلغائها.

 بالجماعة. 

  تهكيله رغم تدخل الدولة في بعض منها بعمليات تستهدف تعبئتها، فإن ذلك محصور في مجال التدابير ذات الطابع الإداري و 

 وزارة الداخلية )عملية منطقة الغرب نموذجا(.

والأمر في نظرنا، يتعلق بإيجاد حل تشريعي جريء، يراعي الحقائق المعاشة على الأرض، مع حصر أو منع كل أشكال التقسيم  

والتفتيت والتجزئة، مراعيا في ذلك ضرورة وضع سياسات فلاحية واضحة وقادرة على إعادة القطاع الفلاحي في شموليته على  

 . سكة التنمية الفلاحية، كيفما كان نوع النظام العقاري 

 ملك الدولة ج. 

 3,5هي العقارات التي تشمل الملك العام للدولة والملك الخاص إضافة إلى الملك الغابوي بجميع مكوناته وأنواعه. وتمثل في مجموعها نسبة %

 من الأراض ي الفلاحية النافعة. 

غياب  بسبب  الحقيقية  التنموية  التوجهات  سياق  يكون ذلك خارج  ما  مطلق، وغالبا  بشكل  والإدارة  الدولة  لتصرف  تخضع  الأملاك  هذه 

الغابوية، وخلق روابط مؤثرة وملزمة ب الدولة في أملاكها مندمجة بما فيها  التنمية وجعل تصرفات  ين قوانين تشريعية ملزمة تتحكم في توجيه 

من مجموع الأراض ي الصالحة    0,21% (. ويشكل هذا الصنف من الأراض ي  المتدخلين )الدولة والجماعات الترابية وهيئات مختلفة للاستثمار

 بالجماعة المدروسة. 

 أراض ي الحبوس  د. 

هي الأملاك الموقوفة من طرف منشئيها. وهي ذات طابع ديني تخصص منافعها واستغلالها إلى فئات من المستفيدين المحبس عليهم. وتتكون 

 .%0,05ولا تتعدى نسبتها بالجماعة    من عدة أنواع )عامة، عائلية، زوايا( وغالبا ما يتم استغلالها عن طريق الكراء. 
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تخضع أيضا في الوقت الراهن في غالبيتها لرقابة وزارة الأوقاف، خارج كل رؤية مندمجة في استراتيجية تنموية، لا على الصعيد   راض ي هذه الأ 

المضارب في مجال  نفسها  لم تجد  إن  تكون مردوديتها محدودة،  ما  الريع، وغالبا  اقتصاد  طابع  عليها  المحلي، ويطغى  الصعيد  ات الوطني ولا على 

 والمبادلات بشكل معزول. 

 البنية العقارية للأراض ي الفلاحية بالجماعة  2.2

 85.7البنية العقارية بالجماعة بهيمنة الاستغلاليات الصغيرة، حيث تصل نسبة الاستغلاليات التي تقل مساحتها عن واحد هكتار إلى  تتميز  

، %14.29، و لا تتعدى نسبة الاستغلاليات التي تتعدى مساحتها الهكتار الواحد في دوار دريوة بالمائة من مجموع الحيازات بأراض ي الملك الجماعي

 مالكين.  وتتطابق هذه الأرقام بالنسبة لصنف أراض ي الملك الخاص غير المحفظ في نفس الدوار. من الفلاحين من غير    %14.29مقابل 

نسبة  قابلبالم    إلى  الفلاحين  ترتفع  المالكين  دومة  من    %20.83  غير  دوار  إلى   فيماازمير،  في  واحد  هكتار  من  الأقل  الحيازات  نسبة  تصل 

 بالنسبة للملك الخاص غير المحفظ.   %62.50بالنسبة لصنف الأراض ي الجماعية، وحوالي   58.34%

 المدروس دواري ادريوة ودومة ازمير بالمجال ب ومتوسط مساحة المشارات طبيعة الأراض ي  :  2جدول رقم 

 

الفلاحين    مجموع

 المستجوبين 
 فوق فما  هكتار  1

 1إلى   0.5من  

 هكتار 

أقل من نصف  

 هكتار 
 أرض   بدون

 العقارية  البنية

 العدد % العدد % العدد % العدد % العدد %
 للأرض   القانونيةالوضعية  

 المدروسة   بالدواوير

100 14 14,29% 2 28,57% 4 42,86% 6 

14,29% 2 

 راضي الأ

 الجماعية 

دوار
  

ادريوة 
 

ضعية
الو

 
القانونية

  
ض

للأر
 

بالدواوير 
 

المدروسة 
 

 الدولة   أراضي - - - - - - - -

- - - - - - - - 
  الخاص أراضي الملك  

 ظ المحف

100 14 14,29% 2 21,43% 3 50% 7 
أراضي الملك  

 ظ المحف غير الخاص

 نظام آخر  - - - - - - - -

100 24 
20,83 

% 
5 29,17% 7 29,17% 7 

20,83% 5 

راضي لأا

 الجماعية 

دوار
  

دومة 
  

ازمي 
ر 

 

 الدولة   أراضي - - - - - - - -

- - - - - - - - 
  الخاص أراضي الملك 

 ظ المحف

100 24 
16,67 

% 
4 25% 6 37,50% 9 

  الخاص أراضي الملك  
 ظ المحف  غير

 نظام آخر  - - - - - - - -

 2022  الميداني  البحث  :المصدر

فضيق  المدى.  وبعيدة  المتوسطة  والاستثمارات  الزراعي  الإنتاج  تكثيف  لسبل  مهما  عائقا  العقاري  الوضع  هذا  وتشكل 

مساحة المستغلات الزراعية لا تسمح بتوفير عائد فلاحي مهم يمكن من حدوث تراكم مالي لدى الفلاحين، يمكنهم من تحديث  

 الإنتاج الفلاحي، كما أن ضيق المساحة يقف عائقا أمام الاستثمار في القطاع الفلاحي في حالة توفر رأس المال.  
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 الإكراهات العقارية بالمجال المدروس 3 

 بالنسبة لأراض ي الملك الجماعي  1.3

حيث الإكراهات،  من  جملة  الأراض ي  من  الصنف  هذا  الأراض ي    يعيش  من  مجموعة  على  الترامي  عملية  خلال  اشتدت 

السكان إلى تأمين مساكن لهم ولأبنائهم؛ هذا علاوة على رغبة رؤوس الأموال     بفعل التزايد السكاني وحاجة  السنوات الأخيرة،  

بالمنطقة وخارجها في إقامة مشاريع فلاحية وغير فلاحية مستغلين ضبابة المرجعية القانونية وبيروقراطية الإدارة، مقابل جهل  

التي تستغل واقع  المنتفعين؛ مما سهل مأمورية الفئة المغتصبة  السكان بحقوقهم وتواطؤ بعض افراد الجماعة السلالية من 

الحال المعقد على مستوى معالجة مختلف المشاكل المتداخلة والمركبة المرتبطة بملف هذه الأراض ي بالجماعة. وفي هذا الصدد  

 :لابد من الإشارة الى الجوانب التالية 

 ضبابية القوانين المعمول بها لضبط أراض ي الجموع واعتماد العرف كأساس مرجعي في معالجة هذه الملفات.  ▪

 العقارية الفلاحية الناجم عن الإرث وتعدد المعاملات العقارية.  الحيازةتفتت  ▪

واحتكار أسلوب إدارته من طرف أشخاص غير مؤهلين قانونيا   ،ابتعاد شباب المنطقة ونخبته عن هذا الملف ▪

 وأخلاقيا 

 المدروسة   بالجماعة للقانون  تجاوز  في جماعية أراض ي  فوق   منازل  بناء   :1صورة رقم  

 المصدر: تصوير الباحثين 

الأراض ي تحول بين عشية وضحاها من مجال فلاحي إلى مجال عمراني،  هذا الصنف من  من  ا كبير  اجزءمن جهة أخرى، فإن  

مستغلة   مختلفة  في مشاريع  الأموال  رؤوس  نظرا لاستثمار  بالمنطقة،  العقار  أثمنة  في  التحول صعود صاروخي  هذا  رافق  وقد 

إلى الحالة الاجتماعية والاقتصادية  الفراغ القانوني للراض ي الجماعية وتواطؤ مدبري الشأن المحلي في هذا المجال، بالإضافة 

 المزرية لأصحاب الأراض ي الذين يضطرون لبيع نصيبهم من الأرض بحثا عن مورد رزق. 

 بالنسبة لأراض ي الملك الخاص غير المحفظ 1.3

الحصول على   في  الراغبين  الفلاحين  أمام  المحفظ يقف عائقا  العقار  المحفظ، مقابل غياب  الخاص غير  العقار  إن شيوع 

قروض بنكية للاستثمار، حيث تمتنع المؤسسات البنكية بما فيها مؤسسة القرض الفلاحي عن منح قروض للفلاحين في غياب  

 ضمانة ملكية الأرض موضوع القرض أو حيازة أصول أخرى. 
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وهكذا فإن الاستثمارات الفلاحية الموجهة لتحديث وعصرنة القطاع والنهوض به تبقى محدودة، ومن ثم استمرار الأساليب  

التقليدية في الاستغلال، وبالتالي انخفاض العائدات الفلاحية واستمرار مظاهر الهشاشة والفقر بالنسبة لفئات عريضة من  

 السكان.  

 . انعكاسات الوضع العقاري على النشاط الفلاحي بجماعة بوحلو4

 ، وتفاوت توزيعهاتشتت الحيازات الفلاحية 1.4

الجماعية   الأراض ي  تقسيمتشتهر  يخص  فيما  وعرفية  إدارية  كان    وتوزيعها.   ها بمساطر  ظاهريًا  وإذا  يبدو  التقسيم  هذا 

الدواوير المدروسة  بتعرف هذه الأراض ي  وإجمالا    الواقع أبان عن تفاوتات صارخة في نصيب كل فرد بين القبائل.  فإن متساويًا،  

الصغرى  الحيازات  استغلال    ،هيمنة  طرق  على  كبيرة  بدرجة  يؤثر  ما  وهو  لها،  المكونة  الحقوق  ذوي  لأنصبة  كبير  تشتت  مع 

 الأرض وخدمتها، وبالتالي على المردودية الفلاحية.

 المدروسة   بالدواوير   المشارات الفلاحية   وعدد  الإجمالية   المساحة   : 3  رقم  جدول 

 المدروسة   الدواوير
 

 ادريوة  دوار ر ازمي  دومة   دوار

 لمسقيةا  المساحة
المساحة 

 البورية 

  المساحة

 الإجمالية 

 المساحة

 لمسقيةا
 البورية المساحة  

  المساحة

 الإجمالية 

 

 الفلاحية   الحيازة

بدون  العدد  2 - - 5 - -

 أرض

 

 المساحة 

- - 20.9% - - 14.2% % 

 1  من العدد  8 10 9 11 16 21

 % %57.3 %71.4 %64.3 %45.8 %66.6 %87.5 هكتار   3  إلى

 3  من العدد  3 3 4 5 7 3

 % %21.4 %21.4 %28.5 %20.9 %29.1 %12.5 هكتار   5  الى

 5  من العدد  1 1 1 2 1 -

 % %7.1 %7.2 %7.2 %8.3 %4.1 - هكتار   10  الى 

 العدد  - - - 1 - -
 هكتار 10أكثر من 

- - 4.1% - - - % 

  المجموع  14 14 14 24 24 24

 العدد  2 - - 5 - -
 لشيئ 

 

 

 عدد 

 المشارات 

- - 20.9% - - 14.3% % 

 العدد  1 9 5 6 5 5
 مشارة واحدة

20.9% 20.9% 25% 35.7% 64.2% 7.1% % 

 العدد  1 2 4 2 3 7
 ن تا مشار 

29.1% 12.5% 8.3% 28.6% 14.3% 7.1% % 

من    أكثر العدد  10 3 5 11 16 12

 % %71.5 %21.5 %35.7 %45.8 %66.6 %50 ين تمشار 

  المجموع  14 14 14 24 24 24

 2022  الميداني  البحث  :المصدر 
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بين  يتضح   تتراوح  الغالبة  الفلاحية  للحيازة  الإجمالية  المساحة  أن  الجدول  بنسبة    3و  1من خلال  بينما  45.8هكتارات   ،٪

٪ 20.9هكتارات، فيما    10٪ فقط لديهم أكثر من  4.1هكتارات، و  10إلى    5٪ لديهم من  8.3هكتارات، و  5إلى    3٪ لديهم من  20.9

هكتارات، فيما    5إلى    3٪ لديهم من  29.1هكتارات، و  3إلى    1٪ لديهم من  66.6بالنسبة للمساحة البورية، نجد أن    بدون أرض 

هكتارات    3إلى    1زمير تتوزع بين فئتين: الغالبية لديهم من  ا المساحة المسقية بدوار دومة  ف  هكتارات.  10إلى    5٪ لديهم من  4.1

 45.8%ين بنسبة تمن مشار   أكثرل أرباب الأسر بدوار دومة ازمير لهم  هكتارات   فج 5إلى   3٪ لديهم من 12.5٪، فيما 87.5بنسبة 

. وهذا يدل  ة% من الساكنة المستجوبة ليس لهم أي مشار 20.9  مقابلين،  ت% لهم مشار 8.3  ، فيماةواحد  ةلهم مشار   %25بينما  

  ، ويعرقل والمنتوجاتالمدخلات الفلاحية  عملية نقل ا  وبةصعطرح  الذي ي  الش يءالمساحات المستغلة هي متفرقة،    على أن أغلب

 . الاقتصادية والاجتماعية  ينسلبا على حياة الفلاح  ما يؤثر ،جد محدودةأهمية هذه العقارات تبقى  ومن ثم الاستثمار بها. 

 حديثة عوامل الإنتاج الضعف استخدام  2.4

الإنتاج دورة  في  والاقتصادية  المالية  التقنية،  البشرية،  العوامل  من  مجموعة  بين    .الفلاحي  تشترك  نميز  خلالها  فمن 

اقتصادية كوحدة  الفلاحية  فالحيازة  والعصري،  تم    التقليدي  أولا،  المعيشية  متطلباته  الفلاح  خلالها  من  يحقق  واجتماعية 

غير أن ضعف استخدام المدخلات الفلاحية يحد من    .الذي يحققه الإنتاجمنتوجاته من خلال فائض   تحقيق الربح عبر تسويق

 قيمة وعائدات العمل الفلاحي.

 أ. محدودية استخدام الأسمدة والمخصبات 

الطويل للتربة نتيجة التكثيف    الاستغلالساسية في النظام الزراعي، فبحكم  سمدة أو المخصبات من المدخلات الأ تعتبر الأ 

التربة لبعض مكوناتها العضوية وتختلف كمية    .الزراعي، يضطر الفلاح إلى استعمال المخصبات للرفع من المردودية وتعويض 

سمدة  وتباع هذه الأ كما تختلف حسب الإمكانيات المادية للفلاحين.  المخصبات المستعملة حسب المنتوج وحسب طبيعة التربة،  

 الغرض.حيت تتواجد بجماعة بوحلو عدد محدود من الدكاكين المخصصة لهذا   ،%100لدى الخواص بنسبة 

 الأسمدة بالدواوير المدروسة نسبة الفلاحين مستعملي  :1مبيان رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 2022  الميداني   البحث   :المصدر
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الأسمدة، وذلك   ون من لا يستعملنسبة مهمة من الفلاحين ماك  نهيتبين من خلال العمل الميداني بالدواوير المدروسة أن  

  .الفلاحة حسب رأي الساكنة  همإمكانيات  مرده إلى عدم القدرة على شرائها وعدم تجهيز الأراض ي الش ي الذي يحول دون تطوير

إلى   إطلاقا  للسمدة  المستخدمين  غير  الفلاحين  نسبة  تصل  مثلا  ادريوة  دوار  مقابل  %35.8ففي  الأسر   64.2%،  أرباب    من 

أي    ملون عمنهم لا يست  %33.4من أرباب الأسر تستعمل الأسمدة فيما    %66.6ازمير فنجد    مةو د أما بدوار    .يستعملون الأسمدة

 .الش يء الذي يؤثر سلبا على مردودهم الفلاحي الأسمدة،  صنف من

الهكتار   في  المتعلقة بمعدلات استعمالها  تبدو مهمة، فإن تفحص المعطيات  وإذا كانت نسبة من يستخدمون الأسمدة قد 

 . 4تبرز مدى ضعف هذا الاستخدام، وهو ما يظهره الجدول رقم 

   بالقنطار في الهكتار سنويابالدواوير المدروسة  معدلت استخدام الأسمدة :  4جدول رقم 

 

 المجموع

 الهكتار   في  المستعملة   الأسمدة  كمية 
 

 الدوار
 قنطار   1  من  أقل قنطار  2قنطار إلى  1من  قنطار   2  من  أكثر معني   غير

 العدد % العدد % العدد % العدد %

 ادريوة 6 42.9% 5 35.7% 2 14.2% 1 7.2 14

 ازمير  دومة 7 29.2% 4 16.6% 8 33.3% 5 20.9% 24

 2022  الميداني  البحث  :المصدر

ق/هـ تظل مرتفعة، حيث تصل إلى 1أن نسبة الفلاحين الذين يستخدمون الأسمدة بمعدل يقل عن    4يُظهر الجدول رقم  

إذا اعتبرنا فئة الفلاحين الذين لا يتعدى معدل    %78.6, وترتفع النسبة إلى  دومة ازميرفي    %29.2في دوار ادريوة، مقابل    42.9%

 في الدوار الثاني. %45.8ق/ه في الدوار الأول وتبلغ  2استعمال الأسمدة في حيازاتهم 

 %33.3في دوار ادريوة، وتبقى في حدود     %14.2ق/هـ لا تتجاوز    2وهكذا فإن نسبة من يزيد معدل استعمالهم للسمدة عن  

ق / ه ، والذي يبقى بدوره    12ما يؤكد حجم الضعف في استعمالها، علما أن المعدل الوطني يبقى في حدود    في  دوار دومة ازمير.

 ضعيفا مقارنة بالمعدلات العالمية.

 

 اللجوء إلى التجارب المخبرية . محدودية ب

  بناءً والمخصبات لا يستعملونها  الأسمدة  ين يستعملون  ذالتبين لنا خلال العمل الميداني أن الغالبية الساحقة من الفلاحين  

المنتجات  به ولم يسبق لهم أن قاموا    ،على تجارب مخبرية التحليلات المخبرية لتحديد نوع الأسمدة المناسبة للتربة ولنوعية  ذه 

 في دوار دومة ازمير، وتكاد تنعدم في دوار ادريوة.   %8.4الزراعية، حيث تنخفض نسبة استعمال التجارب المخبرية  إلى 

 على التجارب المخبرية بالدواوير المدروسة العتماد :  5جدول رقم 

 

 المجموع 

  المخبرية   التجارب  استعمال

 نعم  ل معني   غير الدوار
 العدد % العدد % العدد %

 ادريوة - - 12 85.7% 2 14.3% 14

 ازمير  دومة 2 8.4% 17 70.8% 5 20.8% 24

 2022  الميداني  البحث  :المصدر
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ن الذهاب إلى أ  يعتقدون ويرتبط هذا الوضع بعوامل متعددة منها أساسا ضعف الإمكانيات المادية للفلاحين، ومن ثم فهم  

من جهة أخرى برر آخرون   .السائد  الرأيالبحث والتجارب سيكلفهم فقط مصاريف مالية وأتعاب هم في غنى عنها حسب   مراكز

، لذلك هم يعتمدون  يتوفرون على مساحات كافية للزراعة والاستثمار  عدم لجوئهم إلى المختبرات العلمية لتحليل التربة بأنهم لا 

 . ستشارة بائعي هذه المنتوجات فقطا في أحسن الحالات على 

 ضعف استعمال المبيدات . ج

  إضافة إلى محاربة الطفيليات  ،حيث تستعمل للقضاء على الأعشاب والنباتات الضارةمهما استعمال الأدوية والمبيدات   يعد

 .بالدواوير المدروسة الحيازات الفلاحيةلا تشمل إلا نسبة محدودة من نسبة استعمال هذه المواد غير أن والحشرات، 

 ة استعمال المبيدات بالدواوير المدروس :  6جدول رقم 

 

 المجموع

 المبيدات   استعمال
 

 الدوار
 نعم  ل معني   غير

 العدد % العدد % العدد %

 ادريوة 5 35.7% 8 57.2% 1 7.1% 14

 ازمير  دومة 12 50% 9 37.5% 3 12.5% 24

 2022  الميداني  البحث  :المصدر

  .إطلاقا  بعدم استعمالها   %57.2  صرحبدوار ادريوة يستعملون المبيدات، بينما    فقط  من أرباب الأسر   %35.7ن  وهكذا فإن  

غير أن معدلات الاستخدام تبقى محدودة، حيث يستعمل    نصف الساكنة تستعمل المبيدات،  أما بدوار دومة ازمير فنجد ان

 منهم أقل من لترين من المبيدات كمعدل شهري.  41.7%

المبيدات التي يستعملونها في زراعاتهم،    من خلال استجواب ساكنة الدواوير المدروسة، عبروا على آراء مختلفة حول دور و 

الفلاحي وتتسبب في   المنتوج بمراض والطفيليات والحشرات التي تفتك  الأ ن المبيدات لم تعد كافية لصد  أعلى    لكنهم مجمعون 

مردودية ،  ردوديةالمضعاف  إ تحسين  دور  تحول  التي  الأعشاب  لهذه  وإيجاد حلول  مساعدتهم  في  الفلاحة  وزارة  لدور  غياب  في 

 . وتثقل كاهلهم

 :ةــــخاتم

تتعدد الأنظمة العقارية بجماعة بوحلو رغم أهمية الملك الخاص بينها، وتحديدا هو ملك غير محفظ. كما تختلف البنيات  

من يتوفرون على حيازات ذات    كالعقارية، ويتباين توزيع حجم الحيازات بين الفلاحين، حيث أظهرت الدراسة الميدانية أن هنا 

وتمتلك سكنا فقط حيازات فلاحية  بدون  مقابل ساكنة  مهمة  عن    ، مساحات  أراضيها  فقدت  الفئة  كون هذه  إلى  راجع  وهذا 

عليها   تهيمن  بالجماعة  الحبازات  حجم  أن  كما  الهجرة.   طريق  عن  الجماعة  عن  الوافدة  العناصر  من  كونها  أو  البيع  طريق 

 مما يحد من قيمة النشاط الفلاحي بالجماعة.  الصغرى، تالاستغلاليا

أمام كل مبادرة استثمارية وكل تهيئة للمجال وكذا كل    المشاكلطرح العديد من ت تأصبحلهذا المجال  إن الوضعية العقارية  

إذ إلى  القروي،  بالوسط    العقاري للدولة   الاحتياط  في تراجع  االعقارية أساس  المشكلةتتجسد    نمو سوسيو اقتصادي،  إضافة 

، مما  الاقتصاديالعقارية وتنوع وضعيتها إزاء التحفيظ. وهكذا، قد أصبحت البنية العقارية عائقا للتطور    الأنظمةتنوع وتعدد  
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فأصحاب الحيازات الكبرى نجدهم يستغلون مساحات شاسعة من الأراض ي    .المتوسط  المدى يحول دون إنجاز استثمارات على  

الجماعية باعتبارها حصتهم الجماعية من التقسيم في حين نجد الغالبية العظمى لا تستغل سوى مساحات صغيرة أو لا ارض  

 لها.

ختلف الفاعلين والمهتمين.  لممشتركا  تحديا  تعد    ا الأراض ي الجماعيةالإكراهات والرهانات التي تواجهه من جهة أخرى، فإن  

ويراعي    ،لذا فإن معالجتها تقتض ي اعتماد منظور شامل يستحضر كافة الأبعاد القانونية والمؤسساتية والتنظيمية والإجرائية

التاريخية والاجتماعية   العوامل  من  تداخل مجموعة  الناتجة عن  والمتشابكة  المركبة  بنيته  القطاع وطبيعة  هذا  خصوصيات 

أنظمته   لتنوع  العقار وذلك نظرا  لتأهيل قطاع  يتعين رفعها  التي  التحديات  أهم  أحد  التشريعي  الجانب  والاقتصادية. ويشكل 

  فالموضوع   وعليه  تدبيره.وغياب أو تجاوز النصوص القانونية المنظمة له إضافة إلى تعدد الفاعلين المؤسساتيين المشرفين على  

 .  الحقيقيين  المعنيين كل  فيه يشارك وطني حوار  تنظيم يستلزم

 راجع الم

 المراجع باللغة العربية

اللطيف   ▪ عبد  القروية"أعمو  التنمية  مجال  في  للعقار  القانونية  الملتقى  "الإكراهات  انعقاد  بمناسبة  مداخلة   ،

 2007.ماي  4-5الوطني حول القانون والتنمية الفلاحية والقروية، الرباط 

إقليم    :  (2018-2019)يوب  أ  كرير ▪ سلامة  أولاد  الترابية  الجماعة  في  المحلية  التنمية  وآفاق  العقارية  البنيات 
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Abstract 

This article is set in an international context characterized by the spread of geopolitical 

tensions, especially border conflicts, which can evolve into conflicts that may last for 

generations. This has necessitated our search for ways to create a new reality that allows 

for a kind of balance on both sides of borders. Therefore, the choice was made to study 

"the role of decentralized international cooperation in establishing regional security and 

peace" by addressing the problematic of ways to stimulate decentralized international 

cooperation that quells regional conflicts and establishes cross-border developmental areas. 

The article presents a hypothesis that decentralized international cooperation leads to 

reducing border tensions by creating a geo-economic space characterized by significant 

independence, accumulating developmental stages capable of preventing future conflict 

outbreaks. 

This study relies on a mixed methodology through examining successful models with the 

aim of proving them and analyzing the components of building new structures for this type 

of cooperation, while also describing the legal and political requirements that frame them. 

Keywords: Security, Decentralized International Cooperation, cross-border developmental 

areas, peace, independence, self-determination. 
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 من والسلم الإقليمي ترسيخ الأ دور التعاون الدولي اللامركزي في 

 2شيات خالد  ؛  1بنعلي عبد القادر  
 دكتور في القانون العام والعلوم السياسية 1

 أستاذ التعليم العالي كلية العلوم القانونية والاقتصادية والاجتماعية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب2

 kinekader@gmail.com: 1الايميل 
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بنعلي وخالد شيات للاقتباس:   القادر  ترسيخ  (.  2025)  عبد  في  اللامركزي  الدولي  التعاون  الدراسات  مجلة  ،  من والسلم الإقليمي لأ ادور 

 92 -78  ص  ص  (،28 )العدد   07 رقم المجلد، الاستراتيجية والعسكرية

 

 ملخص 

تتطور   والتي  الحدودية،  النزاعات  وخاصة  الجيوسياسية  التوترات  بانتشار  يتسم  دولي  سياق  في  المقال  هذا  يطرح 

التوازن   البحث على سبل كفيلة بخلق واقع جديد يتيح نوعا من  لصراعات قد تستمر لأجيال، حيث استوجب بنا 

على جانبي الحدود، لذلك وقع الاختيار على دراسة "دور التعاون الدولي اللامركزي في ترسيخ الأمن والسلم الإقليمي"  

من خلال طرح الإشكالية في سبل اذكاء تعاونٍ لامركزي دولي يخمد النزاعات الإقليمية ويؤسس لمجالات تنموية عابرة  

 للحدود.

حيث يأتي المقال بفرضية تقض ي بأن التعاون الدولي اللامركزي يؤدي إلى خفض التوترات الحدودية، عبر خلق مجال  

 جيو اقتصادي يتسم باستقلالية مهمة، تراكم مراحل تنموية كفيلة بالوقاية مستقبلا من اندلاع النزاع. 

وتعتمد هذه الدراسة على المنهج المختلط عبر دراسة النماذج الناجحة في أفق برهنتها وحلحلة مقومات بناء هياكل  

 جديدة لهذا النمط من التعاون، مع التعريج على وصف المقتضيات القانونية والسياسية المؤطرة لها.

الاستقلالية، تقرير   السلام،  التعاون الدولي اللامركزي، مجالات النمو العابرة للحدود،  الأمن، :يةالكلمات المفتاح

 المصير. 
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  مقدمة

في   المستحدثة  التحولات  إلى  بالأساس  راجع  الثمانينات  منتصف  في  الحديث  بشكله  الدولي  اللامركزي  التعاون  ظهور  إن 

تراجع   لحتمية  نتيجة  جاء  الدولية  الساحة  على  الدول  مصاف  إلى  يرتقون  لا  عموميين  فاعلين  بروز  أن  ذلك  الدولي.  النظام 

لتطور مفهوم الدولة  مواكب  فهو من جهة،    ،.(Visier, 2003, p. 15)  وحيد في العلاقات الدولية  الدولة الوطنية كفاعل رئيس ي

تعاطيها مع العقد    في  في  التزاماتها  توسيع  عليها  المفروض  أصبح من  إذ  المدنية،  المجتمعات  الساكنة داخل    الاجتماعي حاجيات 

 .(10، صفحة 2000)الجسور،  وتلبية حاجيات المواطنين المتزايدة

المعمور  في  إقليم  أي  تقريبا  تستثني  لم  والتي  الجارفة  العولمة  مجابهة  إلى  من  بالإضافة  العديد  بروز  أخرى،  من جهة  أي،   ،

الغير   المنظمات  الاقتصادي،  المجال  في  للقارات  العابرة  كالشركات  المجالات؛  ومتعددي  عموميين  الغير  الدوليين  الفاعلين 

التي أصبحت شريكا يفرض نفسه على  حكومية؛ خاصة في الميادين الاجتماعية، بالإضافة للفواعل الثقافية بأذرعها الإعلامية، و 

بشكل  ج اختياراتها  وبرمجة  البشرية،  والمجموعات  الأفراد  وتوجيه  شعوبها  وعي  تشكيل  في  فعالا  ومساهما  المعمور  دول  ميع 

 مسبق. 

من   وما سيصاحبه  التوليدي،  الذكاء الاصطناعي  التأسيسية، من استحداث  الآن مرحلته  ما نشهد  العوامل  لهذه  يضاف 

الوحدات   جميع  على  شامل  سحابي  تأثير  حتمية  وبالتالي  الثقافية.  والاجتماعية  والاقتصادية  السياسية  الميادين  على  تأثير 

الترابية الداخلية لكل دولة، ومنه تحديات جديدة قد تؤدي لإقصاء بعض الجهات خاصة المجموعات الترابية الصغيرة ان لم  

 تتدارك هذا التطور بما سيتيحه أيضا من فرص قد تكون مواتية لتسهيل التعاون اللامركزي الدولي.

تعاونٍ لامركزي دولي يخمد النزاعات الإقليمية ويؤسس لمجالات تنموية عابرة    سبل اذكاءومن هنا تبرز لدينا الإشكالية في  

 .للحدود

 ومنه تنبثق الأسئلة البحثية التالية:

 ما هو التعاون الدولي اللامركزي؟ -

 ما هي النماذج والتجارب الناجحة في مجال التعاون الدولي اللامركزي؟  -

 هل يمكن أن يشكل التعاون الدولي اللامركزي حلا للنزاعات الحدودية في القارة الافريقية؟ و  -

وقائية   أرضية  يشكل  وأنه  إقليمية،  صراعات  اخماد  في  كبير  بشكل  ساهم  أنه  منطلقها  فرضية  عليه  نؤسس  الأخير  هذا 

 للنزاعات الحدودية، من خلال تقوية دور الفواعل الدولية التي أشرنا لها. وبالتالي سيؤدي إلى تنمية عابرة للحدود.

لذلك سنحاول تبيان صحة هذه الفرضية بإيجاد أجوبة مقنعة، من خلال الاعتماد على المنهج المختلط لما سنقوم به من  

المؤطرة   والسياسية  القانونية  والمقتضيات  التاريخية  للحقائق  هذه  ،  سرد  بين  التفاعل  ورصد  التداخل  تحليل  لنستطيع 

 المعطيات للخروج باستنتاجات علمية تسهم في توضيح طريق التأسيس لهذا التعاون الدولي اللامركزي.  
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 التأطير القانوني والسياس ي للتعاون الدولي اللامركزي  -1

سنحاول التطرق لطبيعة شخصية الوحدات اللامركزية المعنية بالتعاون الدولي، ومقاربة تموضعها مع صلاحيات الدولة في  

 المجال الخارجي، كما سيتم ابراز دور الجهوية كنظام مسهل لهذا التعاون.

 التموضع القانوني الدولي للوحدات اللاممركزة  -1.1

الدولية تنطلق   المنظومة  اللاممركزة الدولي نجد أن  من خلال بحثنا عن نصوص قانونية صريحة لتأطير تعاون الوحدات 

الدولية  الصكوك  وتنص  والتعاون  النماء  الدوليين وضمان  والسلم  الأمن  هو حفظ  أساس ي  مرتكز  على ضرورة    3من  صراحة 

 حفظ سلامة الأقاليم وسيادة الدولة عليها. 

إلا أن التشريعات المنظمة لبعض التكتلات القارية كالاتحاد الأوربي أحدثت ثورة مفاهيمية وتنظيمية لهذا البعد التعاوني 

الدولي الخاص بالجماعات الترابية بمختلف مستوياتها وعلى اختلاف تموضعاتها القانونية الداخلية والخاصة بكل دولة أوربية،  

من   فيها  الحكم  وتراتبية  السياسية  لنظمها  الكبيرة  والتباينات  الشعوب  مستوى  على  واللغوية  الإثنية  الاختلافات  فرغم 

 جمهوريات إلى ملكيات أو فدراليات اتحادية، فقد أوجدت أرضية تبسط فوقها لنظام تعاون لامركزي دولي بينها. 

وبالتالي يجب فهم التموضع الصحيح لهذه الوحدات وطبيعة تمتعها من عدمه بشخصية قانونية سواء مستقلة أو تابعة في  

التي   الدولية. فبالرجوع لنظرية الشخصية المعنوية  تصرفاتها تستطيع تحمل الالتزامات والاستفادة من الحقوق على الساحة 

وما طرأ عليها من تحيين بنظريات    (Thomas Hobbes of Malmesbury, 1651)  تتمتع بها الدولة حسب الفقيه طوماس هوبز

 ,Schlegel, Schlegel, Perone, Paul , & Eslin)  العقد الاجتماعي المزدوج بين الأفراد وبينهم وبين الجسم السياس ي المشكل للمة

1994) . 

اختيار    ويتم  المالية،  والاستقلالية  الاعتبارية  بالشخصية  متمتعة  الداخلية  التشريعات  أغلب  وفي  الوحدات  هذه  نجد 

بمجرد   وينتهي  زمنية  بفترات  يبقى محدودا  أنه  إلا  برنامج سياس ي  بناء على  عليهم  التصويت  أي  التعاقد  تشبه  بطريقة  ممثليها 

على   محلية  سلطة  أي  التزام  حالة  في  الضامن  هي  تكون  وبذلك  الاستمرارية؛  أسسها  من  التي  الدولة  عكس  الولاية  انقضاء 

 المستوى الدولي ببرنامج يتجاوز مدة انتدابها أو فقدانها للشخصية الاعتبارية. 

وبالتالي فهذه الوحدات اللامركزية على قدر هام من الاستقلالية في خلق الالتزامات على المستوى الداخلي للدولة، ولكن على  

ببعض   متمتعة  غير  لأنها  وذلك  تضمها  التي  للدولة  الداخلي  القانون  يحدده  التزام  بمجال  محصورة  تبقى  الدولي  المستوى 

الشروط اللازمة لخلق الالتزام الكامل وبصفة مستقلة تماما، فهي وبشكل مبسط، لا تملك مقومات السيادة أي حرية التصرف  

القانون  يأت  لم  المستدامة. ولذلك  بآليات الالتزام  تتمتع  التي  للدولة الأم  الرجوع  العام بنص صريح ينظم مفهوم    دون  الدولي 

ترك   وإنما  الدولي،  المستوى  على  اللامركزي  لطبيعةالتعاون  وإلى    الوثائق  ذلك  بتنظيم  الداخلية  قوانين  الالدستورية  الخاصة 

 . حدات الترابيةالو 

 
 ميثاق الأمم المتحدة. - 3
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والمؤسسة للإطار القانوني للتعاون العابر للحدود    1980ماي من سنة    21وهو ما جادت به الاتفاقية الإطار بمدريد بتاريخ  

والتي بدأت بالتزام الدول الموقعة وقناعتها المبنية على تجاربها بأهمية تعاون هذه الوحدات   .4للجماعات والسلط الترابية الأوربية

خدمة للتنمية الجهوية، بالمدن والبوادي، حماية البيئة، تطوير البنية التحتية وتحسين الخدمات المقدمة للمواطنين والتعاون  

العابر   الاقتصادي والاجتماعي  التقدم  على  الحدودية وستعمل  بالمناطق  التنمية  تعزيز  بذلك على  قادرة  وأنها  النزاع.   في حالة 

 . 5للحدود والجامع للشعوب الأوربية

من   لأزيد  احتوائها  رغم  الكندية  الدولة  أن  نجد  أيضا  المقارن  السياق  المكانة    4000وفي  بهذه  لها  تعترف  لم  ترابية  وحدة 

الدولية -التعاقدية   للتنمية  الكندية  الوكالة  رأسها  وعلى  الفدرالية  الأجهزة  عبر  بالمرور  بقانون واضح وصريح حتى سنة    -  6إلا 

الإقليمي لمقاطعة كيبك الذي اعترف بالسلطة المحلية لهذه الوحدات واعتبرها حكومات القرب   122من خلال القانون    2017

Gouvernements de Proximité    .متيحا لها إمكانية التعاون المباشر مع الوحدات الترابية الخارجية 

وفي نفس السياق، نجد إشارة جد مهمة للشراكات الترابية العابرة للحدود في الاتفاقية المغربية الجزائرية للتعاون من أجل  

ترابي عابر للحدود، سيبنى على استغلال مشترك لمنجم حديد يقع  7استثمار منجم غارة جبيلات  ، والتي كانت لتؤسس لمجال 

على المنطقة الحدودية، ويتم تصريف حمولته عبر موانئ المملكة المغربية الأطلسية، وهو ما كان من شأنه خلق أبعاد مهمة من 

سة لتسوية نزاعات دموية بين الدولتين.  التبادل بين ضفتي التراب العابر لحدود البلدين والذي جاء كورقة مؤسم

 الجهوية كمرتكز للتعاون الدولي والإقليمي -2.1

في سياق المد السوفياتي والحرب الباردة كان لزاما على المعسكر الغربي المختلف في أنظمته السياسية والاقتصادية التكتل  

لوضع حد لهذه الهيمنة التي اضحت في وقت وجيز تسيطر على أغلب الدول الأوربية الشرقية، ولأجل ذلك عرفت التحالفات  

أن   إلا  منيعا،  سدا  يكون  وموحد  مندمج  أوربي  تكتل  لتشكيل  الدعوات  وبرزت  الميادين  مختلف  في  أوجها  الأمريكية  الأوربية 

مما   مهيمنة،  فدرالية  قيادة  تحت  متحدة  أوربية  ولايات  قيام  المستحيل  من  جعلت  الأخيرة  لهذه  والثقافية  الاثنية  التعددية 

حتى قبل انتهاء الحرب العالمية الثانية بميثاق الأطلس ي    تبلور أضحى معه التفكير في شكل جديد من التنسيق والتعاون، وهو ما  

الذي أسس لتعاون عسكري أدى إلى ما بات يعرف بحلف  شمال الأطلس ي، إلا أن أساس أي تكتل ولو كان بأهداف عسكرية هو  

 
4 - Convention-cadre européenne sur la coopération transfrontalière des collectivités ou autorités territoriales, Madrid, 21.V.1980, Série des 

traités européens - n° 106. 

https://rm.coe.int/1680078b15 visité le 22.07.2023. 
5 - Ibidem. 
6-   Depuis 2013, l’ACDI a été fusionnée avec le ministère Affaires étrangères et Commerce international Canada. De cette fusion est née le 

ministère Affaires étrangères, Commerce et Développement Canada qui depuis 2015, s’appelle Affaires mondiales Canada. Ce ministère est 

responsable des relations diplomatiques et de l’organisation de l’aide internationale au Canada. En ce qui concerne la coopération municipale, 

Affaires mondiales Canada traite avec la Fédération canadienne des municipalités (FCM) afin d’aider les municipalités des pays étrangers et 

leurs institutions nationales à renforcer leur capacité de maintenir et d’améliorer la qualité de vie de leurs citoyens. 
يتضمن المصادقة على الاتفاقية الجزائرية المغربية للتعاون من أجل استثمار   1973مايو سنة    17الموافق    1393ربيع الثاني عام    14مؤرخ في    21  -  73امر رقم    -   7

، بتاريخ  48، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، عدد  1972يونيو سنة    15الموافق    1392جمادى الاولى عام    3منجم غارة جبيلات والموقعة بالرباط بتاريخ  

 هجرية. 1393جمادى الأولى عام  14الجمعة 
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والتنمية وذلك لضمان استمرارية تمويلاته من جهة ومن جهة أخرى ترسيخ لتنمية محلية ضامنة لتقبل الشعوب له    الاقتصاد 

 هذا المشروع.   ضد وادماجها داخل هذه التكتلات، وبالتالي صعوبة بروز تيارات سياسية أو اقتصادية 

انهيار    تعزز وهنا   انفتاح    الاتحادالدور المحوري للجهات كفاعل مهم يمكن أن يعول عليه خاصة بعد  السوفياتي وضرورة 

الدول الأوربية الشرقية،   الليبرالية على  الغربية والذي أدى    ه هاتالأنظمة  اثنيا أكثر عدوانية من أوربا  الأخيرة التي تعرف تنوعا 

 . للعديد من الصراعات والتجارب المريرة في تقرير مصير شعوبها

جمعية الجهات  لتعاون بين الجهات أكثر جاذبية. خاصة وأن التأسيس لهذه الخطوة بدأ بشكل مسبق مع  اوبالتالي أصبح   

، التي تتخذ من مدينة كرونو بألمانيا مقرا لها، خاصة بعد الاتفاق الاطار للتعاون العابر  1971الحدودية الأوربية المؤسسة سنة  

مدريد  بميثاق  المعروف  بين  8للحدود  المعزز  والتعاون  للحدود  العابر  التعاون  لتعزيز  الدولية  الحدود  معوقات  تجاوز  لأجل   ،

جهة حدودية أو أوروجهوية والمكونة من مجموعات ترابية من جانبي الحدود تقع ضمن اختصاصات    160الجهات. بما يناهز  

. وهي بذلك نجحت في تجاوز إكراهات الحدود السياسية أو على الأقل محاولة تقزيمها إلى مجرد  (Hillard ،2003) هذه المؤسسة

 .9حدود إدارية 

أدى   لغات    الاعتراف كما  أو  الجهوية  اللغات  ميثاق  بتبني   الأوربي  الإتحاد  هيئات  داخل  لغوية  الإثنو  التعددية  بظاهرة 

و  10الأقليات الأقليات   الاتفاق ،  حماية  لأجل  الأساسية   11الإطار  الحقوق  المواد    12وميثاق  ضمن    22و  21وخاصة  المدرجة 

 الدستور الأوربي فيما بعد، بإعفاء المجموعات الإثنية من إكراهات الحدود السياسية الجامدة. 

التجارية والاقتصادية والنقل  التبادلات  ،  وأيضا  كما أسهم رفع الحواجز الحدودية، في خلق سوق مالية موحدة، وتعميق 

الألزاس    حيث بين  المثال  سبيل  على  والضريبية  الإدارية  المساطر  توحيد  وخلق Paye de Bade)الباد    وبلاد سهل  مقاطعات    ( 

المعنون   تقريرها  في  الأوربية  الحدودية  الجهات  جمعية  به  تنبأت  أو  له  أشارت  ما  وهو  كستراسبورك،   Principesب»أوروبية 

 
8   -La Convention-cadre européenne sur la coopération transfrontalière des collectivités ou autorités territoriales (Convention de Madrid) est 

un traité international du Conseil de l'Europe signée à Madrid le 21 mai 1980 et entrée en vigueur le 22 décembre 1981. Elle est considérée 

comme "l'acte fondateur du cadre juridique de la coopération transfrontalière des collectivités et autorités territoriales en Europe". Elle ne 

contient pas de dispositions opérationnelles, mais est accompagnées de modèles d'accords interétatiques et d'accords à conclure entre 

collectivités territoriales, voir le Guide Pratique de la Coopération Transfrontalière rédigé par la Mission Opérationnelle Transfrontalière pour 

le compte du Conseil de l’Europe. 
9   -Charte européenne des régions frontalières et transfrontalières, Gronau, Editions ARFE, 20 novembre 1981, modifiée le 1er décembre 

1995, p. 5. 
10 - Charte européenne des langues régionales ou minoritaires, adopté à Strasbourg, le 5 novembre 1992, Série des traités européens - n° 148. 
11 - Convention-Cadre Pour La Protection Des Minorités Nationales, élaborée au sein du Conseil de l’Europe par le Comité ad hoc pour la 

protection des minorités nationales (CAHMIN) sous l’autorité du Comité des Ministres, adoptée par le Comité des Ministres du Conseil de 

l’Europe le 10 novembre 1994 et ouverte à la signature des Etats membres le 1er février 1995. 
12 - Charte Des Droits Fondamentaux De L’union Européenne, Journal officiel des Communautés européennes, 18.12.2000, ref : (2000/C 

364/01) . 
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cadre régionale par INTERREG IIIC-pérationocofondamentaux d’une  »13    حث علىدائما    والذي  تعددية   المحافظة 

 على اعتبارها ثروة.   الجهوية وتنميتهاالبنيات والخصائص 

بشكل مباشر في التعاون العابر للحدود الجهوية.    أسهمبشكل متناسق لفكرة الجهوية في دستور الدول    كما أن التضمين

الوطنيين   الجهويين،  المحليين،  القرار  صناع  بين  والتعاون  فالتنسيق  لحل  والدوليين  لذلك  عنه  مناص  لا  كمثال(  )الأوربيين 

 مشاكل الجهات الحدودية والعابرة للحدود.  

والمعيقات  إ التفاوتات  محو  في  يساهم  للحدود  العابر  التعاون  مع    الاقتصاديةن  بشراكة  المجاورة،  الحدودية  الجهات  في 

مركزي،   بشكل  العمل  عن  بالتخلي  هنا  الأمر  ويتعلق  به،  ومرحب  ملموس  جهوي  إطار  في  الدولية،  والهيئات  الوطنية،  الدول 

 14للخدمات ورؤوس الأموال في المراكز الصناعية الكبرى بواسطة سياسات جهوية وتدبير مناسب للتراب الوطني والإقليمي. 

وبذلك أصبحت الجهوية ككيان لا مركزي داخلي تابع للدولة الوطنية وتحت سيادتها الكاملة بالإضافة لتمتعه بصلاحياته  

يصل لحد الاستقلال الاقتصادي التام    ،فاعلا اقتصاديا مهما   ، التجربة القانونية والسياسية للإتحاد الأوربي  بفضل  ،المتعددة

الأممية بالمواثيق  المكفولة  المبادئ  إطار  تحت  الجوار  ،لكن  المؤطرة    ،كحسن  الدول    للاتحادوتلك  سيادة  تحترم  والتي  الأوربي 

وتقدسها مع كفالة تظمين المقتضيات التي تؤطر الجهوية واستقلاليتها كفاعل اقتصادي دولي خاصة في المجال الأوربي من جهة 

. 

لأن الجهة كمكون عابر للحدود قد يكفل شكلا    ؛سيسهل بناء روابط تتجاوز حساسيات الدول فيما بينها  ،ومن جهة أخرى 

خاصة أن الروابط الأخرى   ،من تقرير المصير من شعوب أو قوميات مشتركة بين دولتين أو أكثر ويمتد الإقليم على الجانبين منها

في   وحدة  من  المناطق  تلك  سكان  بين  الثقافية    ةاللغالجامعة  للمكونات  بالإضافة  المحلية  قوية    المتنوعة، واللهجة  تكون 

 .ومشتركة

ونورد هنا على سبيل المثال الروابط التي تجمع سكان المناطق الحدودية في إقليم كردستان بالعراق بتلك التي بالجمهورية   

فب الجزائرية.  والجمهورية  المغربية  المملكة  بين  المرسمة  الحدودية  المناطق  تجمع  التي  وتلك  العابرة  إالتركية،  الجهوية  عمال 

والسكان   السلع  مرور  بالإمكان ضمان حرية  المآس ي    بالإضافةللحدود  تخفيف  وبالتالي  والإدارية  الجمركية  الاكراهات  لتجاوز 

من جهة الجمهورية الجزائرية والتي تجاوزت البرية منها الى غلق  خاصة باستمرار الغلق التام للحدود بصفة أحادية    .الإنسانية

 المجال الجوي حتى على عبور الطائرات المرقمة في المملكة المغربية.

اتفاقية   تشملها  لم  التي  المناطق  في  عليه خاصة  المتنازع  الشرقية  الصحراء  إقليم  لوضعية  لترسيخ حل سياس ي  بالإضافة 

بين الدولتين  الحدود الموقعة  تهديد السلامة الإ15ترسيم  تفادي  أو حتى  تلك المنطقة تعرف تمركزا لميليشيات    بماقليمية  ،  أن 

 
13   -présente la méthode de mise en œuvre des activités de coopération interrégionale au titre du volet C de l'Initiative communautaire 

INTERREG III pour la période 2000-2006 (INTERREG III C). 
14 Comme le souligne le rapport de l’ARFE lors de son trentième anniversaire :”30 ans de travail en commun, Editions l’ARFE, septembre 2001, 

p. 13. » 
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نزاع جديد في    بإشعال بالإضافة لتنكر الجزائر كطرف في الاتفاقية على بعض شروطها مما يهدد    .المنطقة  بإشعال مسلحة تهدد  

 مشروع تكتل إقليمي في الشمال الإفريقي سمي المغرب العربي لايزال مجمدا حتى الآن. 

عملية   في  مهما  محددا  الدولي،  المجال  في  الصلاحيات  محدود  ولو  كفاعل  الجهوية  أضحت  سبق  ما  على  الاستقرار  وبناء 

أنها تسهم بشكل مباشر في عملية   المتعارف عليها  تقرير المصير الداخلي إن تمت وفق المبادئ والشروط  الإقليمي الدولي حيث 

أي   الحقوق  دوليا،  من  المناطق  تلك  سكان  وتمكين  بالتصويت،  غالبا  المتمثلة  الديمقراطية  بالعملية  روادها  اختيار  يتم  أن 

نموها وضمان  والاقتصادية  والسياسية  صفحة  2025)بنعلي،    .المدنية  الأطاريح   (167،  من  العديد  اقبار  شأنه  من  ما  وهو 

 الانفصالية التي تتخذ حق الشعوب في تقرير المصير مسوغا قانونيا ومطية لدعم النزاعات الحدودية بشكل غير مباشر. 

 آليات تفعيل التعاون الدولي اللامركزي ودورها في تكريس موانع التنازع الحدودية  -2

متعددة هي الأشكال اللامركزية للتعاون فسواء بين الوحدات الداخلية أو في بعدها الخارجي للدولة، فهذه الوحدات تشمل  

في مجملها دائما على مرتكزين؛ السكان أي الأفراد المعنيون بقواسمهم المشتركة والإقليم أي المجال الترابي الذي سيخلق فوقه  

هذه الآليات الخاصة بالتعاون. فإن كان داخل نفس الدولة فيجمع بين جماعتين ترابيتين، أما فيما يخص التعاون اللامركزي  

 الدولي فإننا نقسمه هنا لشكلين: 

أول شكل هو: التعاون بين الوحدات الترابية ذات الاتصال الجغرافي المباشر، أي أنها تتجاور في المجالات ويمكن ربطها عن    -

(، وهي في غالب الأحيان كانت أكثر  euro-regionsطريق تضاريس مشتركة مباشرة، كالوحدات الترابية الأوروبية العابرة للحدود)

 المناطق عرضة للنزاعات الحدودية؛ 

الشكل الثاني: هو التعاون اللامركزي الدولي بين وحدات غير متصلة جغرافيا أي لا تتشارك حدود الدولتين، كالتعاون بين    -

 الجماعات الترابية بالدول الأوروبية ونظيرتها بالدول الافريقية. 

 تفعيل التعاون الدولي اللامركزي  آليات -1.2

الثنائية   بأشكالها  والاتفاقيات  التوأمات  أي:  الذاتية  الآليات  رصد  يمكن  حيث  الدولي  اللامركزي  التعاون  آليات  تتنوع 

والمتعددة الأطراف. والآليات الدولية أي البرامج التي تفرضها التكتلات الدولية والإقليمية كالاتحاد الأوروبي، وفي غالب الأحيان 

 فالآليات الدولية تكون هي المنطلق أو المؤطر للآليات الذاتية بما توفره من الموارد التمويلية. 

 التوأمات  -1.1.2

حيث ولدت من رحم توجه انساني هادف إلى تحقيق    (Antoine, 2003)  أشكال التعاون الدولي اللامركزي   تعتر التوأمة أولى

 .Boinvilliers, 1996, p)  دولية متسمة بالصراع  ظروف   خضمأواصر الاخاء والصداقة بين الشعوب وتحقيق السلم الدولي في  

الثانية،  (17 العالمية  ، وهو ما يسمى بتوأمات المصالحة والتي انعقدت بين جماعات محلية فرنسية وأخرى ألمانية بعد الحرب 

 
( بنشر المعاهدة المتعلقة بخط الحدود القائمة بين المملكة المغربية  1992يونيو    22)الموافق ل    1412من ذي الحجة    20صادر في    1.89.48ظهير شريف رقم  -  15

بتاريخ   4156(، الجريدة الرسمية المغربية عدد  1972يونيو    15)الموافق ل    1392جمادى الأولى    3والجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية الموقعة بالرباط في  

 .747(، ص: 1992يونيو   24)الموافق ل 1412ذي الحجة  22
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با الشرقية  و هذا فظلا عن التوأمات التي في أوج الحرب الباردة بين جماعات محلية تنتمي لدول أوربا الغربية مع أخرى تنتمي لأور 

على   علاوة  هذا   ، التفاهم  بتوأمات  تنعت  والتي  والغرب،  الشرق  بين  والتعايش  والتفاهم  التعاون  مد جسور  مساعي  اطار  في 

توأمات التعاون التي جمعت بين مدن تنتمي لدول استعمارية كفرنسا مثلا ، ومدن تابعة لدول افريقية كانت تشكل مستعمرات  

الاستقلا موجة  بعد  وذلك  كالجزائر،  السابق  في  عرفه  ل فرنسية  بمدينة    االتي  البيضاء  الدار  مدينة  كتوأمة  الستينات،  عقد 

، صفحة  2000-1999)الراميش، السنة الجامعية    بوردو الفرنسية، وذلك بهدف الحفاظ على العلاقات التقليدية بين البلدين

17) . 

ندوبا   وتركت  مهمة  زمنية  لمدد  عمرت  التي  النزاعات  جروح  التئام  في  أسهم  الدولي  اللامركزي  التعاون  أن  نستنتج  وبالتالي 

لم   العالميتين  كالحربين  الأوربية  الصراعات  أو  الاستعمارية  المرحلة  أثر  فمحو  لاندلاع صراعات جديدة،  تشكل خطرا  ظاهرة، 

يكن سهلا لولا ربط جسور تواصل عميقة، والمساهمة من قبل الوحدات الترابية لتلك الدول بنقل تجارب تدبيرها للشأن المحلي  

 وتوفيرها للدعم والمواكبة والتأطير.

فمن جهة، يوفر هذا الشكل من التعاون العابر للحدود أرضية خصبة لمد جسور التواصل بين الشعوب، ومن جهة أخرى،  

في   التفريع يسهم  مبدأ  تفعيل  خلال  من  الدول  عن  السياس ي  الحرج  من    رفع  أوفر  مساحة  المستوى  هذا  في  يتيح  والذي 

ككل   الدولة  على  اقتصر  ان  البرامج؛  هذه  تنفيذ  تقوض  قد  بأزمات  المرور  تعرف  قد  الدولية  العلاقات  أن  خاصة  التعاون، 

الاشراف عليها، وباختصار يتيح مبدأ تفريع اختصاصات التعاون الدولي للوحدات الترابية إمكانية الاستمرار رغم الأزمات التي  

 تمر منها العلاقات بين الدول دون ضغط على قيادتها السياسية. 

 التفاقيات  -2.1.2

  الثنائية التفاقيات -

تجمع الاتفاقيات الثنائية بين وحدتين جهويتين تنتميان لدولتين مختلفتين، وهي أكثر مرونة من التوأمة كون هذه الأخيرة  

الش يء خاصة فيما يتعلق بالأنشطة الاقتصادية   إلى الاتفاقيات والتي تكون أكثر تفصيلا وتحديدا    كلذلمحدودة بعض  يلجأ 

تثير وضعية قانونية دولية خاصة؛ حيث يمكن أن يلجأ في حالة الخلاف إلى وسائل فض    والتكامل كمالمجال وشروط التعاون  

إلا أنه تجدر الإشارة إلى مسؤولية الدولة المباشرة عن هذه الاتفاقيات     المنازعات الدولية سواء منها التحكيم أو حتى القضاء.

لمكانة   ترقى  لا  بالتالي  فهي  الدولة،  مسؤولية  تحت  دائما  لكن  للجهة  موكولة  أو  ذاتية  من صلاحيات  نابعة  بالأساس  هي  والتي 

 . (Battistella, 1994, p. 24) تخضع للقواعد المنظمة لها  ولا  الدولية  الاتفاقيات 

المستوى   على  وحقوق  التزامات  تكوين  إلى  بينهما  والاتفاق  مختلفتين  لدولتين  منتميتين  جهتين  إرادة  التقاء  يشكل  حيث 

الدولي، تتميز بصيغة الالزامية، إلا أن هذه الصلاحية في التعاقد الدولي الخاصة بالجهات وباقي الجماعات الترابية تبقى واقفة  

  ، لجهة التي تتمتع بالشخصية القانونية والمعنوية في القوانين الداخلية لتلك الدول ل في بعض الأحيان على مدى القدرة المكفولة  

الأوربي الذي يلزم في بعض الأحيان الدول    للاتحادكما هو الوضع بالنسبة    ،خاصة وان لم تكن هنالك التزامات أقرتها مسبقا

بتضمين استقلالية التعاقد  في مقتضياتها القانونية الداخلية وعلى رأسها الدساتير والأنظمة الخاصة بالجهات. كما أشرنا له  

 سابقا.
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راجع    ففيما والأمر  الدولي،  اللامركزي  للتعاون  موحد  مؤسس ي  إطار  إيجاد  في  نجد صعوبة  مثلا  الاسبانية  التجربة  يخص 

لخصوصية التنظيم الإسباني للجهات، فهذه الأخيرة تتمتع بنوع كبير من الاستقلالية خاصة فيما يتعلق بدبلوماسية وحداتها  

 ,Rajeb)  الترابية على المستوى الدولي، إذ تتخذ الدولة ما يعرف بالحياد السلبي بخصوص العلاقات الخارجية لجهاتها المستقلة 

2001, p. 162)  . 

الدولي، وبرنامج التنمية الحدودية سنة   القانون الأندلس ي للتعاون  إقامة علاقات تعاون مع عدد من  2003فقد نجح  ، في 

مجموع   من  %17،77بما نسبته    2003التعاون الاندلس ي سنة    الأخير منالبلدان من ضمنها المغرب، حيث قدرت استفادة هذا  

المشاريع المنجزة. وعلى المستوى التطبيقي فقد هم التعاون اللامركزي الاسباني المغربي مثلا كلا من : جهة الشرق، جهة طنجة  

الأ  الاجتماعية  الخدمات  تشمل  أساسية  بمجالات  الاهتمام  وتم  آنذاك،  الحسيمة  تازة  وجهة  والتنمية  تطوان،  ساسية، 

التاريخي التراث  المؤسس ي، والثقافة وانعاش  التحتية، والدعم  الفترة  الاجتماعية، والبنيات  أنفقت منطقة الأندلس خلال  إذ   ،

مليون أورو في إطار علاقات ثنائية للشراكة والتعاون مع الجهات المغربية، مما شكل    6حوالي    2006-2003الممتدة ما بين سنة  

 & ,Bravo López, RAMIREZ)  وسيلة أساسية لتقوية العلاقات وتجاوز الصعوبات التي تعترض علاقات البلدين من حين لآخر

LOPEZ GARCIA, 2004, pp. 60-64) . 

وبالتالي فهذه الاتفاقيات مع انطوائها على ابعاد اقتصادية وتنموية واجتماعية وسياسية وثقافية، فهي تشكل إطارا قانونيا  

 طرفيها. المستدام بين  التعاون والتقارب خاصا يؤطر التلاقح وتبادل الخبرات والتجارب، وهو ما يؤسس لعجلة من  

 التفاقيات المتعددة الأطراف  -

أدى تطور التعاون الدولي بين الجهات كمكون ترابي لامركزي إلى بروز شبكات تعاونية متعددة المستويات، ساهمت في تنوع  

مع وضع برامج التعاون بين الجهات    ادورا هام الأوربي في هذا الخصوص    الاتحادالأشكال، فمثلا لعبت سياسة    ههاتواحترافية  

للحدود "التجمع    جديدة عابرة  وبروز سلطة.  الاندماجأضحت معها هدفا أساسيا لسياسة    16في التسعينيات من القرن الماض ي،

 (Pasquier, 2012, p. 172) (.le Groupement européen de coopération territoriale (GECT)الأوربي للتعاون الترابي" )

في   تعتمد  وهي  هيكلية،  أكثر  الأطراف  المتعددة  الاتفاقيات  هذه  الأحيان  غالب  في  علىتكون  التقليدية    مجملها  الأعراف 

بين جهة   منذ عقود  المتقدم  التعاون  الأوربية.  كالجهات  ومالية  قانونية  بمقتضيات  والمعززة  منذ وقت طويل  المكرسة  للتعاون 

 " والجهات البلجيكية الذي يشكل مرجعا في هذا السياق. Région Nord-Pas-de-Calaisالشمال بفرنسا "

ومن خلال تكتل الحكومات المحلية في إطار منظمات دولية غير حكومية، فهي تسعى إلى أن يكون لها دور في صناعة القرار  

)ديوان، الموسم    على المستوى الدولي، وبالتالي التدشين لاستراتيجية دولية جديدة في التعاطي مع الأزمات التي يشهدها العالم.

 . (432، صفحة  2017-2016الدراس ي: 

أو تلك المعينةف المنتخبة  ومرورا    ، من خلال الانطلاق من المستوى المحلي كأول نقطة تماس مباشر بين الساكنة والسلطة 

كمنظمة المدن   وإقليمية،وبالتالي نقل الفعل الترابي إلى المستوى الدولي في إطار منظمات عالمية   ،بالحكومات المحلية إلى الجهوية

 
16 - les programmes « Interreg » la programmation 2007-2013 
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المتحدة  المحلية  الاقليمي  17والحكومات  الفرعي  المقر  المغرب  يحتضن  والتي  العالمي،  المستوى  على  التغيير  في  رائدة  تعد  التي   ،

 .2008للمنظمة بإفريقيا منذ سنة 

تمول في أغلب الأحيان بشكل واسع من طرف اللجنة الأوربية    ي الأطراف والتننس ى الشبكات المتعددة    ألا وفي الأخير، يجب  

 .محددةوتهدف إلى تبادل الخبرات في مواضيع 

كما احتل الفضاء الجيواستراتيجي المتوسطي أهمية بالغة في السياسات الأوربية الخارجية، حيث أطلق الاتحاد الأوربي منذ  

المنطقة،    1992سنة   دول  على  الانفتاحية  قانون  و سياسته  بين ضفتي    1992يونيو    19شكل  التعاون  تاريخ  في  منعطف  أهم 

المتوسط، وقد ركزت فلسفة البرامج التي اتخذت في هذا الإطار، الحصول على شركاء من جنوب البحر الأبيض المتوسط، ومن  

برنامج   نجد  البرامج،  في عضويته   MED-URBSأهم هذه  الذي ضم  المحلية،  الجماعات  بين  اللامركزي  من    للتعاون   24أزيد 

المستوى   للتعاون...، تحسين  في مجالات متعددة  انخرطت  إذ  الجنوب،  بين دول  من  الأولى  المرتبة  المغرب  احتل  ترابية  جماعة 

. كما  (195-175، الصفحات  2004-2003)هاني، الموسم الدراس ي:    المعيش ي للسكان..، فضلا عن تقوية الممارسة الديمقراطية 

من التبعية    والانفكاك خرى بجعلها تضبط نسق تنميتها وتطورها  يسهم هذا التعاون الدولي بتحرير الجهة والمستويات الترابية الأ 

 ( 174، صفحة  Pasquier ،2012) التقنية والمعلوماتية لمصالح الدولة.

 العابرة للحدود وتحقيق النماء القتصادي، الجتماعي والثقافي  الجهات  -2.2

المحللين  بعض  القوى    18ذهب  حيث  الجيوسياسية،  عوضت  الجيواقتصادية  بأن  القول  إل  الباردة  الحرب  نهاية  بعد 

وأسهل   أرخص  كان  الماض ي  ففي  العص ى،  من  الآن  أهم  الجزرة  أن  أي  السياس ي،  العمل  نجاح  مفتاح  أصبحت  الاقتصادية 

للسوق   أساسية  آليات  وارساء  قوي  اقتصاد  تنمية  على  بالقوة  أخرى  دولة  اقليم  التجاري    لانتزاعاحتلال  التبادل  من  المنافع 

الذي تحققه    الآن فما عكس  (Goubau, 2016) معه، الهائل  الاقتصادي  النمو  اليوم من خلال  الصينية  الهيمنة  في بروز  نراه 

 في قوة الدول. الاقتصاديخير دليل على مكانة النماء  

دفع   أساس ي  محرك  فهي  السياق  هذا  في  نفسها  تفرض  أصبحت  خاصة  والاقتصادي  الدولي  المجال  عولمة  نجد  وحيث 

أصبح   وبالتالي  بالعكس،  والعكس  والمحلي  الترابي  بعده  في  مدمجا  العالمي  البعد  فيه  أصبح  الذي  المستوى  هذا  إلى  بالجهوية 

بالصعب بما كان عزل البعدين عن بعضهما إلا على المستوى الجغرافي ربما. حيث برزت على الساحة الدولية مؤسسات مالية  

العابرة للحدود وبالتالي أصبح الفاعل الإقليمي أكثر تأثيرا في بعض الأحيان من    العالمية والشركات واقتصادية كمنظمة التجارة  

 نموذجا( في بعض الأحيان الناحية الاقتصادية من الدولة نفسها. )إقليم كردستان العراق 

 
17  - The umbrella organization for African local governments, was founded in 2005 in the City of Tshwane, South Africa as a result of the 

unification of three continental groups of local governments, namely the African Union of Local Authorities (AULA); the Union des Villes 

Africaines (UVA); and the Africa Chapter of the Unao dos Ciudades y Capitaes Lusofono Africana, (UCCL AFRICA). 

https://www.uclga.org/contact-us/ visited on: 22/08/2025. 
18 - Edward Luttwak , Ritchard Nexun . 
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يظهر   المنافسة،  أين تسود  للفكار والأعمال   تعد محركا  التي  الاقتصادية  العولمة  المعاصر، تحت سياق  العالم  في  وبذلك 

المتنامي   باتت    -للجهوية–البعد  التي  اللامركزي،  التعاون  العالمية من خلال علاقات  الساحة  على  الأخرى  الترابية  والجماعات 

القوة   مفهوم  وظهور  الدول،  بين  التقليدية  العلاقات  تقلص  بفعل  استراتيجية  قطاعات  أيضا  يشمل  متصاعدا  تأثيرا  تمارس 

، التي تمارسها الجهات الترابية على الساحة الدولية من خلال دبلوماسية التأثير التي تقودها بغية  (Goubau  ،2016)  الناعمة

وهي تنهج بذلك ما يسما بالتسويق   الدفاع عن مصالحها الاقتصادية والتجارية، وجعل ترابها أكثر تنافسية على المستوى الدولي.

 . Le marketing territorialeالترابي 

هذا التسويق وخاصة ان مورس في إطار التعاون الدولي بين الجهات أو التكامل في إطار الجهات العابرة للحدود يلعب دورا  

في جلب   الجهة  الاستثماراتهاما  وتوطينها على مستوى  بتجهيز    ،الأجنبية  يبدأ  تنميتها فالاستثمار  إلى  يؤدي من جهة؛  ما  وهو 

البنية التحتية وما يرافقه من ضخ للموال العمومية والخاصة وخلق للثروة المباشرة بتشغيل اليد العاملة والتي تكون غالبا من  

المادي  الإقليم.ساكنة   الدخل  الطبقة مع  انتعاش هذه  يرافق  البشرية مع  ،  وما  التنمية  في مؤشرات  الذي يؤثر بشكل مباشر 

الش يء الذي ينش ئ أجيالا احتكت مع خبرات عالمية لتصبح قادرة على    ، الجيد  الصحية والتعليمقدرتها على استهلاك الخدمات  

البنى التحتية بدورها في توفير دخول    ههاتقيادة الجهة وبالتالي افراز نخب مؤثرة على المستوى الوطني، ومن جهة أخرى تسهم  

إضافية للدولة ولميزانية الجهة والجماعات الترابية بواسطة الضرائب ورسوم الخدمات التي يرتفع استخلاصها مع كل استثمار  

 في البنى التحتية. 

ف الدوليةوبالتالي  هي    الجهوية  للحدود،  العابرة  الجهات  الإأو  بنطاقها  الدول سواء  تعبر حدود  التي  الجهات  أي  تلك  قليمي 

أو   حدوديتين  لمنطقتين  أجزائها  كالجهاتانتماء  الجغرافية    ، الأوربية  أكثر  الحدود  خارج  لمناطق  أعمالها  تمتد  التي  تلك  أو 

اللامركزي  الدولي  الشراكة والتعاون  به علاقات  الخاضعة لسيادتها أي ما نقصد  للدولة  ترابية    والسياسية  والتي تخلق وحدة 

تكون   بل  بنفسها،  أو جهة مستقلة  واحد  لبلد  تنتمي  واحدة  ليست جهة  أنها  أي  السياس ي  الولاء  مركبة  تكون  بحيث  جديدة، 

شكلا   لإنشائها  وتتخذ  متصلا،  جغرافيا  مجالا  يتشاركان  متجاورين،  لبلدين  تنتميان  الأقل،  على  ترابيتين  وحدتين  عن  عبارة 

 اتفاقيا يجمع إرادة هتين الوحدتين الترابيتين وبمباركة الدول التي تعد جزءا منها. 

ومنه ينشأ عن هذه الإرادة الترابية في التعاون العابر للحدود العديد من الهياكل والمؤسسات، حيث يتم الاتفاق مثلا على  

النقل وتطوير بنية تحتية ملائمة، سواء بتوحيد الرسوم أو الغائها من الجانبين أو في بعض الأحيان انشاء شركات جديدة تابعة  

 لهذا النظام الجهوي البين حدودي. 

وبشكل عام، يخلق هذا النظام آليات تدبيرية موازية توحد الجانبين، وتعمل على ضمان أكبر قدر من التنسيق في التدابير  

الاقتصادية المحلية، ومنه تنطلق بأدوار هامة، لتصبح آليات ضغط بين حدودية، تفرض على صناع القرار السيادي حساب 

 أثره الإيجابي خلال الأزمات التي ستمر بالبلدين بالتالي رفع كلفة أي صراع مستقبلي ومنه يؤسس لتوازن يحقق الاستقرار. 

الاقتصادية الدولية  الجهوية  عجلة  دوران  مع  أنه،  نستخلص  سبق  ما  على  تلك    ؛وبناء  جهات  بين  المتبادل  الاعتماد  فإن 

وهو ما يعني بشكل مباشر تلافي النزاعات التي من    ،ينتج استقرارا مصاحبا لمناخ التجارة وضمان خطوط الإمداد بينها  ،البلدان

 الحفاظ على السلامة الإقليمية للدول.   وتعزيز، الاقتصاديوبالتالي تحقيق النماء  ،شأنها تقويض مسار تدفق الاموال

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

90 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

 ومناقشتها  النتائج  -.3

التي تطرقنا لها من خلال   المقاربات  أنه في بعض  يبقى ضمان الأمن والسلم الدوليين أولى اهتمامات المنظومة الأممية، إلا 

 هذا البحث وجدنا: 

أن التعاون الدولي اللامركزي دائما ما يكون أثره إيجابيا خاصة على المناطق الحدودية حيث يسهم في خلق آليات جديدة   -

تؤثر بوقع إيجابي على التنمية بكافة أشكالها ومنه تسهم في رفع اهتمام صانع القرار السيادي بضرورة ضمان تدفق تلك الموارد  

 المحققة؛ 

أن التعاون الدولي اللامركزي يجب أن يكون مؤطرا من خلال الآليات الدولية والقوانين الداخلية، مما يضمن عدم المساس  -

 بمجال عمل الدولة والمساس بالسيادة؛

أن البرامج الدولية المواكبة للتعاون الدولي اللامركزي تحقق نتائج مهمة لذلك يجب تعميم ونسخ بعض التجارب أو تدعيم  -

 البرامج المقررة خاصة بالقارة الافريقية؛

 خاصة تعميق دراسات الأثر. ولا مناص عنه  ضروري تعزيز البحث العلمي في مجال التعاون اللامركزي الدولي أن -

 الخلاصة -4

انطلاقا من القاعدة، عكس  ؛  أن التعاون اللامركزي الدولي، يسهم في تعزيز السلم والأمن الإقليميينب  يمكن الجزموأخيرا  

عهدناه القمة  ،ما  من  السلم  انطلاق صناعة  هناأي  يقوم  بصانع  ، حيث  مرورا  المحلية  والساكنة  الفرد  وعي  القرار    بتعزيز 

المحلي ووصولا لصانع القرار السيادي أي الدولة، بضرورة ضمان عملية التدفق التنموية بالحرص على الاستقرار، وتغذية هذا  

   التوازن، مما يستوجب قيام جميع الأطراف برعاية السلم الإقليمي.

وبالتالي يجب على الدول الراعية للنزاعات الحدودية العمل على فتح المجال للحوار اللامركزي الدولي كآلية لصنع السلام،  

المجالات   يجمع  للحدود  عابر  ترابي  لمستوى  نموه  أفق  في  الجانبين،  يعبر  الذي  المحلي  التدبير  في  بسيطة  باتفاقيات  تبدأ 

الأموال   رؤوس  ثقة  يضمن  الجهتين.  على  ومتوازن  مستقر  سياس ي  لمستوى  بنا  ويصل  والثقافية  والاجتماعية  الاقتصادية 

 الأجنبية ويسهل عملية تدفقها وتدويرها وخلق قيمة مضافة خاصة بهذا المجال الترابي العابر للحدود.

 راجع المقائمة 

 العربية باللغة  المراجع 
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• ( بنعلي.  القادر  الدولي  2025عبد  القانون  في  قراءة  المصير،  تقرير  بمبدأ  المتقدمة  والجهوية  الذاتي  الحكم  علاقة   .)

المغربية،   السياسية،والتجربة  والعلوم  العام  القانون  في  الدكتوراه  شهادة  لنيل  القانونية    أطروحة  العلوم  كلية 

 والاقتصادية والاجتماعية، جامعة محمد الأول، وجدة، المغرب.

• ( هاني.  الكريم  العربي.  2004عبد  المغرب  وبلدان  الأوربي  الاتحاد  بين  متوسطي  الأورو  المالي  التعاون  لنيل  (.  أطروحة 
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 والاجتماعية.
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Abstract 

Over the past three decades, the widespread diffusion of digital technologies has 

had a profound impact on all aspects of individuals’ social lives across the globe. 

The digital revolution has reshaped the relationships between various domains, 

including the link between migration and development. In this context, this paper 

seeks to critically examine the relationship between digital transformations and the 

dynamics of migration and development. These transformations not only affect 
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roles, both in countries of residence and countries of origin. The paper analyzes how 

digital transformations are reconfiguring the relationship between migration and 

development. 
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 ملخص 

الحياة   مناحي  جميع  مسّت  هائلة  آثارا  الأخيرة،  الثلاثة  العقود  خلال  الرقمية  للتقنيات  الواسع  الانتشار  أحدث 

الاجتماعية للفراد في مختلف بقاع العالم، حيث أعادت الثورة الرقمية تشكيل العلاقة بين العديد من المجالات، بما  

الرقمية   التحولات  بين  العلاقة  مساءلة  الورقة  هذه  تحاول  السياق،  هذا  في  والتنمية.  الهجرة  بين  العلاقة  ذلك  في 

وديناميات الهجرة والتنمية، خاصة وأن هذه التحولات لا تؤثر فقط على فرص العمل والاندماج الاجتماعي، بل تعيد  

تشكيل دوافع ومسارات الهجرة، وتمنح المهاجرين أدوارًا تنموية جديدة، سواء في بلدان الإقامة أو في بلدانهم الأصلية،  

 وذلك من خلال تحليل الكيفية التي تعيد بها التحولات الرقمية تشكيل العلاقة بين الهجرة والتنمية. 

 الهجرة، التنمية، التحولات الرقمية، الثورة الرقمية، الاقتصاد الرقمي.  :يةالكلمات المفتاح
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  مقدمة

الإنتاج والعمل والتفاعل   أنماط  التي أعادت تشكيل  الرقمية  الثورة  الأخيرة تحوّلات عميقة بفعل  العقود  في  العالم  يشهد 

الاجتماعي، وجعلت من الاقتصاد الرقمي ركيزة أساسية في السياسات التنموية المعاصرة، خاصة في الدول المتقدمة. لم ينشأ  

هذا التحول فقط عن التطور الهائل في تقنيات المعلومات والاتصال، ولا إلى توسيع نطاق النفاذ إلى الإنترنت، حيث "يقدر عدد  

% من سكان الدول الأعضاء في منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية، بل لأن هذه  80مستخدميه بنحو نصف سكان العالم، و

، ص  2018التكنولوجيات باتت تجتاح مختلف القطاعات الحيوية: من تجارة وتعليم وصحة ونقل وخدمات عامة" )الإسكوا،  

3 .) 

بيد أن إدماج بعض الدول للاقتصاد الرقمي في سياساتها ونماذجها التنموية ما يزال محدودا ولا يستجيب لسرعة التغيرات   

حدثها الثورة التكنولوجية، ولما يترتب عنها من تحولات اقتصادية واجتماعية. في السياق المغربي على سبيل المثال، وبالرغم  
ُ
التي ت

من المجهود المبذول في سبيل رقمنة مجموعة من القطاعات، حيث تم إحداث وزارة خاصة بالمجال الرقمي؛ هي "وزارة الانتقال  

الدول   إليه  وصلت  الذي  المستوى  عن  بعيدا  زال  لا  أنه   
ّ
إلا الرقمية"،  التنمية  "وكالة  إلى  بالإضافة  الإدارة"،  وإصلاح  الرقمي 

المتقدمة، وبعض الدول العربية، مثل الإمارات العربية وقطر والسعودية. هذا الواقع الذي يعيشه المغرب ومعه معظم البلدان  

الأقل نموا، أفرز نوعا جديدا من هجرة الكفاءات، يتمثل في هجرة الشباب العاملين في المجالات الرقمية نحو البلدان التي توفر  

   بنية تحتية ملائمة لطبيعة الأنشطة التي يزاولونها.

وأن   خاصة  والتنمية،  الهجرة  وديناميات  الرقمية  التحولات  بين  العلاقة  مساءلة  الورقة  هذه  ستحاول  السياق،  هذا  في 

وتمنح   الهجرة،  ومسارات  دوافع  تشكيل  تعيد  بل  الاجتماعي،  والاندماج  العمل  فرص  على  فقط  تؤثر  لا  الرقمية  التحولات 

مقاربة السؤال الإشكالي التالي:  المهاجرين أدوارًا تنموية جديدة، سواء في بلدان الإقامة أو في بلدانهم الأصلية، وذلك من خلال  

الكفاءات دوافع ومسارات هجرة  الرقمية تشكيل  التحولات  تعيد  في  ؟  كيف  التنمية  إمكانيات  على  التحولات  أثر هذه  وما هو 

 ؟على حد سواء  بلدان المنشأ وبلدان الاستقبال 

 التحولت الرقمية وإعادة تشكيل النماذج التنموية -1

( الرقميون"  "الرحالة  كتابهما  سنة  Makimoto & Manners, 1997في  المنشور  وقت،  1997(  التقنيات    كان  وفي  انتشار 

 Digitalفي بداياته، تنبأ المؤلفان بحدوث تحول جذري في نمط العيش والعمل، وذلك بظهور "الرحالة الرقمي" ) ما يزال    الرقمية

Nomad  وهو إنسان يعيش ويعمل أثناء التنقل دون الارتباط بمكان ثابت، بفضل الأدوات التكنولوجية التي توفر له الاتصال ،)

والعمل عن بعد. وبالرغم من أن هذا النمط من العيش والعمل لم يكن واقعا سائدا بعد في المجتمع آنذاك، إذ كان محصورا في  

مثل   التكنولوجية  الأدوات  استخدام  اتساع  في  بوادره  رؤية  المؤلفان  عن  يحجب  لم  هذا  أن  غير  الأعمال،  رجال  من  النخبة 

ستمنح   الخصوص،  وجه  على  السرعة  عالية  والشبكات  التكنولوجي،  التقدم  بأن  والتنبؤ  المحمولة،  والحواسيب  الهواتف 

أو مستقرا لأول مرة ممكنا بعد حوالي   أن تكون رحالة  بين  ما سيجعل "الاختيار  أي مكان. وهو  العمل من  القدرة على  للفراد 

(، مما سيؤدي إلى تحولات مهنية واجتماعية جذرية.  وبالفعل، فبعد  Makimoto & Manners, 1997, p 2عشرة آلاف سنة" )

ما يقارب ثلاثة عقود، تحققت إلى حد كبير نبوءة مؤلفي كتاب "الرحالة الرقميون"، إذ أصبح عدد العاملين عن بعد في ارتفاع  
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مناحي   كافة  في  جوهرية  تغيرات  إلى  التكنولوجي  للتقدم  المرافقة  الرقمية  التحولات  أدت  كما  الأخيرة.  السنوات  خلال  مستمر 

 الحياة الاجتماعية.  

عبر   الاقتصادية والاجتماعية،  التنموية  نماذجها  في  النظر  إعادة  إلى  البلدان  من  العديد  المتسارعة  التحولات  دفعت هذه 

إدماج التكنولوجيا المتقدمة والذكاء الاصطناعي وتحليل البينات في سيرورة الإنتاج الاقتصادي. وبهذا أصبحت الرقمنة تعيد 

الناشئة وكل ما يظهر   الواعدة والشركات  المقاولات  الرقمي "الذي يتجسد في  رسم ملامح الاقتصاد والمجتمع. فبات الاقتصاد 

(، ركيزة أساسية في بناء النماذج التنموية. الأمر الذي دفع إلى  28، ص  2018مثل مدينة أحلام "إلدورادو" جديدة" )ريمي ريفيل،  

الواقع   البحث عن نماذج جديدة للتنمية تستحضر التحولات الرقمية التي تميز الفترة الراهنة. كما ترتب عن هذا  التفكير في 

علميا   ومثبت  عالميا  عليه  متفق  تعريف  الآن  حتى  يوجد  "لا  أنه  ومع  المستدام.  الرقمي  بالاقتصاد  يسمى  ما  ظهور  الجديد 

(، إلا أنه أصبح ينظر إليه بوصفه محركا قويا للتنمية وطوقا  Bondarenko & Aleshkovski, 2019, p 35للاقتصاد الرقمي" )

المستدام،   الرقمي  الاقتصاد  يعدّ  إذ  العالم.  عبر  البلدان  من  العديد  تعرفها  التي  الاقتصادية والاجتماعية  الأزمات  من  للنجاة 

خرج  Xianbin & Qiongحسب شيانبين وتشيونغ )
ُ
(، من أكثر المفاهيم قوة وتأثيرًا في الوقت الراهن، إذ بإمكانه، في نظرهما، أن ت

واسعة   رقمية  اقتصادات  إلى  تمتد  وأهداف  خطط  صياغة  عبر  المستدامة،  التنمية  مسار  على  وتضعها  الأزمات  من  ما  دولة 

 (.Xianbin & Qiong, 2021, p 1النطاق )

التنمية، بل هناك وجه آخر يكشف عن المخاطر   التي تمارسه التحولات الرقمية على  للتأثير  الوجه الوحيد  ليس هذا هو 

 Akaev etالتي تهدد النظام الاقتصادي العالمي بفعل هذه التحولات. ففي مقال بعنوان "التحول الرقمي والنماذج التنموية" )

al., 2022( يحاول أكاف ،)Akaev .وآخرون، تطوير نماذج رياضية لوصف أثر التحول الرقمي على النظام الاقتصادي العالمي )

ويؤكدون على أن الدور النوعي الجديد للتقدم التكنولوجي يعتبر من السمات المهمة للاقتصاد الرقمي، لأنه يسهم في زيادة غير  

الثورة الصناعية  الوقت نفسه، قد تؤدي  المال والعمل. وفي  الرئيسة، وهي رأس  النمو الاقتصادي  إنتاجية عوامل  متكافئة في 

( الكاملة للإنتاج وتسريع النمو الإنتاجي والناتج المحلي الإجمالي، إلى عواقب اجتماعية  Automationالرابعة، إلى جانب الأتمتة )

الوظائف التي يشغلها أفراد الطبقة الوسطى،   الحاد في عدد  المثال، الانخفاض  وخيمة. ومن الآثار المحتملة لذلك على سبيل 

الأفراد   نسبة  تراجع  يؤدي  أن  في  يتمثل  الممكنة،  السيناريوهات  أحد  فإن  وبالتالي،  المجتمع.  داخل  الدخل  في  التفاوت  وتزايد 

(. وقد كشفت "توقعات  Akaev et al., 2022, p 89المنتمون إلى الطبقة الوسطى إلى اضطرابات اجتماعية في البلدان المتقدمة )

يمكن أن يكون قد تم القضاء على نصف الوظائف الحالية في جميع أنحاء العالم    2050معهد ماكينزي العالمي أنه بحلول عام  

 (. Akaev et al., 2022, p 88بسبب الأتمتة الكاملة للإنتاج" ) 

العربي سنة   النقد  العربية، نشر صندوق  المنطقة  العربية    2020على مستوى  الدول  في  الرقمي  "الاقتصاد  بعنوان  دراسة 

(. حاول من خلالها تقديم تصور حول كيفية تحويل الاقتصاد الرقمي  2020الواقع والتحديات")سفيان قلوع والوليد طلحة،  

نحو   التحول  أهمية  بالتركيز على  العربية. وذلك  الدول  في  المستدامة  التنمية  الاقتصادي وتحقيق  النمو  لدعم  فعّالة  أداة  إلى 

قطر(،   فلسطين،  عمان،  الصومال،  السودان،  البحرين،  الإمارات،  )الأردن،  العربية  الدول  من  العديد  في  الرقمي  الاقتصاد 

وتحليل الاستراتيجيات الرقمية والأطر التنظيمية والتشريعية ومستوى رقمنة القطاعات الاقتصادية بالدول العربية. بالإضافة  

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

97 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

إلى استعراض التحديات التي تواجه هذا التحول وتأثيرها على التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وذلك بالاعتماد على مجموعة  

من المؤشرات، مثل مؤشر الحكومة الإلكترونية ومؤشر التنافسية الرقمي، التي تقيس مستوى الرقمنة في قطاعات اقتصادية 

 مختلفة )الزراعة الصناعة، الخدمات(.

القطاعات   رقمنة  في  متقدمة  وقطر، سجّلت مستويات  الإمارات  مثل  العربي،  الخليج  بعض دول  أن  إلى  الدراسة  خلصت 

من   أعلى  بمستويات  يتمتع  والتعليم(  الصحة  )مثل  الخدماتي  القطاع  وأن  والصومال،  السودان  مثل  أخرى  بدول  مقارنة 

الرقمنة، مقارنة بالزراعة والصناعات التحويلية. كما كشفت عن العديد من التحديات التي تواجه بعض الدول العربية، من  

قبيل ضعف الأطر التشريعية والتنظيمية وهشاشة البنية التحتية الرقمية. فضلا عن تسجيل تفاوت كبير بين الدول العربية  

 في سرعة التحول الرقمي، بسبب اختلاف الموارد والخطط الاستراتيجية.  

)جائحة    2020وبداية    2019وقد ارتفع الوعي بأهمية الاقتصاد الرقمي خلال الأزمة الصحية التي شهدها العالم أواخر سنة  

كورونا(، فقد كشفت دراسة عبد القادر زواتينيو حول "أهمية الاقتصاد الرقمي للدول العربية في ظل جائحة كورونا وأثره على  

(، عن أهمية الاقتصاد الرقمي  2022تحقيق التنمية المستدامة: الاقتصاد الرقمي لدولة قطر نموذجا" )عبد القادر زواتينيو،  

خلال الأزمات؛ حيث ساعد الاقتصاد الرقمي في ضمان استمرارية الأنشطة الاقتصادية في قطر خلال الجائحة، وكان للتسوق  

هو   ذلك  على  ساعد  وما  الأزمة.  تأثير  حدّة  من  التخفيف  في  كبير  دور  المثال،  سبيل  على  الرقمي،  الدفع  ومنصات  الإلكتروني 

أطر   واعتماد  التحويلية  والصناعات  والزراعة  الخدمات  قطاع  رقمنة  مستوى  على  الدولة  هذه  إليه  وصلت  الذي  المستوى 

العربية تعيق تحقيق   الدول  بين  إلى أن هناك فجوة رقمية  أيضا  الدراسة  تشريعية متطورة وبنية تحتية رقمية قوية. خلصت 

 التنمية المستدامة في مجموع البلدان العربية، نظرا لضعف الاستثمار في الابتكار الرقمي بهذه البلدان. 

غير أن هذه الخلاصات ليس محط إجماع الباحثين، إذ تتعارض على سبيل المثال، مع ما انتهت إليه دراسة غادة سيد عبد  

شعبان،   عبد الله  سيد  )غادة  كورونا"  جائحة  ظل  في  المستدامة  التنمية  تحقيق  على  الرقمي  التحول  "أثر  حول  شعبان  الله 

العربية  2021 الدول  في  خاصة  الحياة،  وجودة  الرقمي  التحول  بين  إيجابية  علاقة  وجود  على  الدراسة  تأكيد  من  فبالرغم   .)

في مجال الاقتصاد الرقمي )مثل بعض دول الخليج(، حيث يُسهم التحول إلى الاقتصاد الرقمي في تحسين جودة    -عربيا -الرائدة  

 أن الدراسة انتهت أيضا إلى أنه ليست هناك علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين التحوّل الرقمي  
ّ
الحياة في هذه البلدان، إلا

الدول  في  المستدامة  التنمية  أهداف  جميع  تحقيق  في  والمساهمة  المغرب(  بينها  )ومن  الدراسة  شملتها  التي  العربية  الدول  في 

رائدة   دول  الرقمي:  التحوّل  لمستويات  تبعا  مقسمة  عربية   
ً
دولا الدراسة  شملت  وقد  سواء.  حدّ  على  والضعيفة  الواعدة 

الجزائر(.   لبنان،  مصر،  تونس،  المغرب،  الأردن،  )الكويت،  واعدة  ودول  عمّان(،  البحرين،  السعودية،  قطر،  )الإمارات، 

الأطر   على  بالتركيز  وذلك  الإلكترونية(،  الحوكمة  مؤشر  )مثل  دولية  ومؤشرات  إحصائية  بيانات  تحليلها  في  واستخدمت 

 التشريعية والبنية التحتية الرقمية.

في خضم هذه التحولات، لم تعد التنمية ترتبط حصريا بالمجال الترابي، فقد فرضت الرقمنة ضرورة الانتقال من النماذج  

التحول   إذ يؤدي  الرقمية.  الفاعلين الجدد المشتغلين في المجالات  أمام  إلى نماذج أكثر مرونة، تفتح المجال  التقليدية  التنموية 
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الرقمية. وهو   بالمهارات  إلى خلق فرص عمل وتنقل جديدة ترتبط  الرقمية  للخدمات  الواسع  الرقمي والانتشار  الاقتصاد  نحو 

 الأمر الذي يترتب عنه بروز ديناميات جديدة للعلاقة بين الهجرة والتنمية. 

 التحولت الرقمية وأثرها على ديناميات الهجرة والتنمية  -2

بظاهرة  أدى   الصلة  ذات  التحولات  من  العديد  إحداث  إلى  والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  الواسع لاستخدام  الانتشار 

 ( المثال، من بروز ما تسميه دانا ديمينيسكو  التواصل الاجتماعي على سبيل  (  Dana Diminescuالهجرة. فقد مكنت شبكات 

 ( المتّصل"  نحو  Diminescu, 2008"المهاجر  الأصلي،  وطنه  عن  والمنفصل  المغترب  للمهاجر  التقليدية  الصورة  يتجاوز  الذي   )

المهاجر الحاضر اجتماعيا وعاطفيا مع مجتمعه الأصلي عن طريق هاتفه المحمول، وعبر شبكات التواصل الاجتماعي والمواقع  

والصفحات الإخبارية. وبذلك يكون المهاجر، قد انتقل وفق هذا التصور، مما وصفه عبد المالك صياد سابقا بـ "الغياب المزدوج"  

(Sayad, 1999  إلى ما يمكن وصفه بـ "الحضور المزدوج"، حيث يضل المهاجر حاضرا ومتصلا ببلده الأصلي وبلد الاستقبال على )

التواصل والاتصال الرقمية. كما أصبح بعض الأفراد مرتبطون بمناطق بعيدة عن المجال الجغرافي   حدّ سواء، بفعل تقنيات 

الذي يوجدون فيه، خاصة عن طريق العمل، حيث يعملون من بلدانهم الأصلية دون الحاجة إلى الانتقال المادي، فقد تحولت  

العمل بدورها، في العديد من الحالات، إلى فضاءات رقمية. غير أن الكثير من هؤلاء، يتحولون إلى مهاجرين فعليين   فضاءات 

 ينتقلون من البلدان الأقل تقدما في المجال الرقمي إلى أخرى أكثر تقدما.  

الهجرة   بين  العلاقة  تشكيل  تعيد  الراهنة،  الفترة  في  العالم  يشهدها  التي  الرقمية  التحولات  إن  القول  يمكن  وبالتالي، 

سهم بها الهجرة في تنمية البلدان الأصلية للمهاجرين من  
ُ
والتنمية، ففي الوقت الذي كان فيه التركيز منصبا على الكيفية التي ت

خلال التحويلات المالية أو الاستثمارات الاقتصادية بعد العودة إلى أرض الوطن الأصلي، وفي نمو البلدان المستقبلة من خلال  

وفرة اليد العاملة الناتجة عن تدفقات المهاجرين، صارت العلاقة بين الهجرة والتنمية في الوقت الراهن أكثر مرونة وتعقيدا في 

نفس الآن. حيث ظهرت أشكال جديدة من الهجرة، تختلف عن تلك التي كانت معروفة في السابق، خاصة على مستوى الدوافع  

العديد من   التحتية الرقمية  الرقمية، حيث يدفع ضعف البنية  العاملين في المجالات  المتحكمة في قرارات الهجرة لدى الأفراد 

 شبكيًا يتجاوز الحدود  
ً

الكفاءات في هذا المجال إلى الهجرة نحو البلدان الأكثر تقدما في المجال الرقمي. كما أضحى المهاجر فاعلا

الرقمي،   فالعمل  التقليدية.  الأشكال  تتجاوز  بطرق  التنمية  مسارات  في  التأثير  اليوم  المهاجرين  بإمكان  بات  إذ  والمؤسسات. 

والمشاريع الريادية العابرة للحدود، تؤشر على تحوّل المهاجر إلى فاعل شبكي، يربط بين فضاءات متعددة دون أن يكون مقيمًا  

 فعليًا فيها بالضرورة.

( في دراسة بعنوان "الهجرة والرقمنة والتنمية  Zou Jialing( وزو جيالينج ) Bailey Adrianقد ذهب الباحثان بيلي أدريان )ل

( الهادئ"  المحيط  جزر  عبر  للهجرة  Bailey Adrian J.and Zou, 2024المستدامة  الكلاسيكية  المقاربات  من  أبعد  هو  ما  إلى   )

الفرص   عن  بالكشف  وذلك  الرقمية.  الثورة  أفرزتها  التي  المتغيرات  ليشمل  التحليلي،  للفق  توسيعهما  خلال  من  والتنمية، 

تحويل   كيفية  في  يبحثان  حيث  المستدامة.  والتنمية  الهجرة  بين  العلاقة  في  التفكير  إعادة  أمام  الرقمنة  تفتحها  التي  والآفاق 

الإطار   يتجاوز  بشكل  والتنمية،  الهجرة  بين  للعلاقة  اليومية،  الحياة  في  الرقمية  والتقنيات  للبيانات  دمج  بوصفها  الرقمنة؛ 
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النظري التقليدي لهذه مسألة، عبر استحضار الاقتصاد الرقمي والإقامة الرقمية والإدارة الرقمية للهجرة. فضلا عن تأكيدهما  

 على أن تحقيق إمكانات التنمية المستدامة يقتض ي الاهتمام بالاقتصاد الرقمي.  

.,( في دراسة بعنوان  Chen, J., & Xu, Zفي نفس السياق، تظهر النتائج التي توصل إليها الباحثان تشين جياوي وشو جيجين ) 

( الرقمي"  الاقتصاد  في  المستدامة  والتنمية  العمالة  تنقل  على  الرقمية  الفجوة  البنية  Chen & Xu, 2024"تأثير  تحسين  أن   ،)

في  المشاركة   قدرتها على 
ً
أيضا يعزز  بل  المتخلفة فحسب،  للمناطق  الاقتصادية  الحيوية  يعزز بشكل كبير  لا  الرقمية  التحتية 

الاقتصاد  يوفرها  التي  والموارد  الجديدة  العمل  فرص  إلى  الوصول  من  العمال  من  المزيد  ن 
ّ
يمك ما  وهو  المستدامة،  التنمية 

(. وبالتالي فهما يعتبران  Labor Mobilityالرقمي. في حين أن تضييق فجوة الاستخدام الرقمي يزيد في البداية من حركية العمّال )

الرقمية   التحتية  البنية  بناء  تعزيز  ضرورة  إلى  يشيران  كما  الأقاليم.  عبر  العمالة  تنقل  من  يعزز  الرقمي  الاقتصاد  تطور  أن 

والتدريب على المهارات ذات الصلة بهذا المجال، لتضييق الفجوة الرقمية وتعزيز التنمية الإقليمية المستدامة والمتوازنة وزيادة  

الهجرة وفضّلا، بدلا من ذلك، مفهوم الحركية   أنهما لم يستخدما مفهوم  الباحثان، ولو  الاقتصادية.    Mobilityالحيوية 
ّ
إلا  ،

أنهما أثارا إشكالية ترتبط بالعلاقة الموجودة بين الاقتصاد الرقمي والهجرة، حيث أكدا أن نمو الاقتصاد الرقمي يزيد من هجرة  

 العمال. 

ل التحولات الرقمية الراهنة، فهي تؤدي  ظالعلاقة بين الهجرة والتنمية في  وعليه، يتضح أن هناك تحوّل جذري في طبيعة  

شبكات   في  والاندماج  العمل،  بفرص  ترتبط  التنقل  من  جديدة  أنماط  وخلق  البشرية،  الهجرة  ديناميات  تشكيل  إعادة  إلى 

الهجرة   مسألة  التفكير  إعادة  يقتض ي  الذي  الأمر  الأقل.  على  محدودة  أو  مغلقة  السابق  في  تعتبر  كانت  ومجالية،  اقتصادية 

الفجوة   باستمرار  المتعلقة  البنيوية  التحديات  ومساءلة  الرقمية،  الثورة  أفرزتها  التي  المتغيرات  باستحضار  وذلك  والتنمية، 

 الرقمية، وما ينتج عنها من تفاوتات مجالية واجتماعية.  

 الخلاصة -3

المجال   في  الكفاءات  مزيد من فقدان  إلى  بلا شك،  الراهنة، ستدفع،  الرقمية  للتحولات  المواكبة  التحتية  البنية  غياب  إن 

الرقمي وهجرة رؤوس الأموال الجديد نحو بلدان الجذب التي تستجيب بنيتها التحتية الرقمية لحاجات ومتطلبات العاملين في  

( الحركية  من  جديد  لشكل  يؤسس  الرقمي  العالم  في  للفراد  المتزايد  الانخراط  أن  كما  المجال.  طابعا  Mobilitéهذا  يأخذ   ،)

 مزدوجا: طابع مادي، وأخر رقمي، وهو الأمر الذي يتيح للمهاجر الانخراط في اقتصادات متعددة من موقع جغرافي واحد.  

التصور   تجاوز  ضرورة  إلى  تدفعنا  والتنمية،  والهجرة  الرقمي  بين  المتزايد  التداخل  عن  تكشف  التي  التحولات  هذه  إن 

بين   المجال  في هذا  الأبحاث  كانت تضعها  التي  الكلاسيكية  الحدود  الهجرة والتنمية، وتستدعي مساءلة  بين  للعلاقة  التقليدي 

الاقتصادي. والفاعل  المهاجر  وبين  الاستقبال  وبلد  الأصلي  ينبغي   البلد  ملموسة،  مكاسب  إلى  الديناميات  هذه  تتحول  ولكي 

عاملات  صياغة سياسات مرنة للضرائب والم  وذلك عبر الرقمي.  في المجال  ولوية لتنظيم الأطر المؤسساتية والتشريعية  الأ إعطاء  

. كما يتطلب الأمر تطوير أطر لحوكمة البيانات  المشتغلين بهذه المجالاتوضع قواعد واضحة لحماية حقوق  و الرقمية،    المالية

ن البنية التحتية الرقمية من أن تعمل ضمن  يو   ،المواطنين، بالشكل الذي يمكن أن يساعد على حماية حقوق  والخصوصية
ّ
مك
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سياسات تحفّز   من خلال صياغةتعزيز الاستفادة من الانتشار الرقمي للمهاجرين،  بالإضافة إلى    بيئة قانونية شفافة ومستقرة.

 .الرقمية وتبادلها مع بلدانهم الأصلية  همخبرات معارفهم و   مشاركة هم على

رصد  ل  يمكنأخيرًا،   منظومة  الرقمي    وقياستأسيس  إدماج  المحلية،أبعاد  التنمية  سوق    في  على  الرقمية  الحركية  وتأثير 

الطولية و ، أن يالعمل والتنمية المحلية السياسات عند الضرورة،  يدعم الدراسات  القرار ببيانات واقعية لتعديل  زوّد صانعي 

عرضة   الأكثر  للفئات  استهدافية  سياسات  تبني  مع  الرقميين،  واللامساواة  التهميش  مخاطر  إلى  خاص  بشكل  ستنصت  كما 

تزيد  حتى لا  )الأشخاص محدودي الدخل، أو الأشخاص الذين يعيشون في المناطق النائية/القروي على سبيل المثال(    للحرمان 

 في الحد منها.المساهمة الفوارق الاجتماعية بدل  من تعميق  الرقمنة  
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Abstract 
This research aims to analyze the phenomenon of the dismantling of Iranian power in Syria, offering a 

comprehensive methodology and an in-depth analysis of the key factors that contributed to the erosion of 

Iranian influence and its impact on the strategic landscape of the Middle East. The study focuses on the 

factors of decline and their consequences within the context of the "Axis of Resistance," spanning from 

the assassination of Qassem Soleimani in January 2020 to the events of October 7, 2023, and beyond, 

particularly after Hezbollah's military weakening, which was a major factor in the decline of Iranian 

influence in Syria. The research also addresses the realignment of power balances and the increased 

influence of other international and regional powers in the region. The study employs a qualitative 

analytical methodology, combining literature reviews, previous studies, analysis of official documents and 

policies, and leveraging available international reports and statistical data. The findings suggest that the 

dismantling of Iranian power in Syria was not due to a single factor but rather a complex interplay of 

internal factors, such as poor coordination among Iranian militias and the weakening of Hezbollah's 

military strength, shifts in Iranian domestic policies, and external factors like international sanctions and 

regional interventions that reshaped the balance of power. This disintegration is expected to have 

significant strategic consequences, most notably the realignment of regional alliances, the undermining of 

stability in the "Axis of Resistance" area, and a gap in financial and military support for Iran's loyal 

factions in Iraq, Lebanon, and Yemen. The research concludes by offering policy recommendations aimed 

at enhancing regional stability through a reevaluation of diplomatic and military strategies and the 

guidance of economic policies. 

Keywords:  Axis_of_Resistance;  Dismantling_Iran ;  Syria; Transformations_in_the_East; 

Qassem_Soleiman 
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لت في " محور المقاومة ":  حوُّ
َّ
يك الت

ّ
فوذ الإيرانيِّ في سورياتفك

ُّ
اقب الن  العوامل والعو
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 ( فوذ الإيرانيّم في سوريا العوامل والعواقب، مجلة  2025للاقتباس: حسام محمد الحميد.  النُّ يك 
ّ

في " محور المقاومة ": تفك لات  حوُّ التَّ  .)

  129 -102: (، ص ص28 )العدد  07الدراسات الاستراتيجية والعسكرية، رقم المجلد 
 

 ملخص 

ئيس  ق للمحاور الرَّ ِّ
ة شاملة وتحليل متعم  ة في سوريا، من خلال عرض منهجيَّ ة الإيرانيَّ ة  يهدف هذا البحث إلى تحليل ظاهرة تفكيك القوَّ

راج
َّ
الت ز البحث على عوامل  ِّ

 
يرك رق الأوسط  في الشَّ  ِّ

ِّ وتأثيرها على المشهد الاستراتيجي 
فوذ الإيراني  النُّ تفكيك  في  تي أسهمت 

َّ
ع والعواقب  ال

بة على ذلك ضمن سياق   ِّ
ابع من أكتوبر    2020، بدأ من اغتيال قاسم سليماني  في يناير  "محور المقاومة  "  المترت  ى أحداث السَّ   2023وحتَّ

ِّ في سوريا  -وخصوصًا  -وما بعدها، 
فوذ الإيراني  ا في تراجع النُّ  رئيسيًّ

ً
تي كانت عاملا

َّ
ة ال ته العسكريَّ  لقوَّ

َّ
كما يتناول  .  ما بعد خسارة حزب اللَّ

ة أخرى في المنطقة ة وإقليميَّ  تجمع بين  .  البحث إعادة ترتيب موازين القوى وتعزيز تأثير قوًى دوليَّ
ً
ة  نوعيَّ

ً
ة  تحليليَّ

ً
ة راسة منهجيَّ ِّ

تعتمد الد 

ول  الدَّ قارير  التَّ من  الاستفادة  إلى  بالإضافة  ة،  سميَّ الرَّ ياسات  ِّ
والس  الوثائق  وتحليل  ابقة،  السَّ راسات  ِّ

والد  ات  الأدبيَّ والبيانات  مراجعة  ة  يَّ

ة المتاحة بين عوامل  .  الإحصائيَّ د  نتاج تفاعل معقَّ ة في سوريا لم يكن نتيجة عامل وحيد، بل  ة الإيرانيَّ تفكيك القوَّ إلى أنَّ  تائج  النَّ تشير 

اخل الدَّ ياسات  ِّ
الس  في  لات  ، وتحوُّ

َّ
ة لحزب اللَّ العسكريَّ ة  القوَّ ة وتدمير  الإيرانيَّ الميليشيات  بين  نسيق  التَّ ة مثل ضعف  ة،  داخليَّ الإيرانيَّ ة  يَّ

تي أعادت تشكيل موازين القوى 
َّ
ة ال لات الإقليميَّ دخُّ ة، والتَّ وليَّ ة مثل العقوبات الدَّ ك عواقب  .  وعوامل خارجيَّ

ُّ
فك ع أن يكون لهذا التَّ

َّ
يتوق

ة، وتقويض الاستقرار في منطقة   حالفات الإقليميَّ ، أبرزها إعادة ترتيب التَّ
ً
ة  مهمَّ

ً
ة عم  "محور المقاومة  "  استراتيجيَّ ، وإحداث فجوة في الدَّ

واليمن ولبنان  العراق  في  لإيران  الموالية  للأطراف   ِّ
والعسكري   ِّ

الاستقرار .  المالي  تعزيز  إلى  تهدف  ة  توصيات سياسيَّ بتقديم  البحث  ج  يتوَّ

ة ياسات الاقتصاديَّ ِّ
ة، وتوجيه الس  ة والعسكريَّ بلوماسيَّ ِّ

ات الد  ظر في الاستراتيجيَّ ِّ من خلال إعادة النَّ
 .الإقليمي 

 سليماني  قاسم ؛ المشرق. تحولات ؛سوريا.؛ إيران-تفكيك؛ المقاومة. محور    الكلمات المفتاحية:
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مة ِّ
 المقد 

مفهوم    شكل  المقاومة  "  لطالما  رق  "  محور  الشَّ منطقة  في  ة  والاستراتيجيَّ ة  ياسيَّ ِّ
الس  ات  يناميكيَّ ِّ

الد  فهم  في   
ً
ة أساسيَّ  

ً
ركيزة

اته فاعلين من دول  .  الأوسط ذي ضمَّ في طيَّ
َّ
ال ة وداعمة رئيسة لهذا المحور،  ة مركزيَّ ة كقوَّ ة الإيرانيَّ ة الإسلاميَّ وبرزت الجمهوريَّ

ِّ في المنطقة
ِّ والغربي 

فوذ الإسرائيلي  النُّ ة مناهضة 
َّ
عت تحت مظل ة  .  وجماعات مختلفة تجمَّ ياق، اكتسبت الجمهوريَّ ِّ

وفي هذا الس 

ة  ، بل أيضًا لدورها كحلقة وصل أساسيَّ ِّ
ِّ المحوري 

ة قصوى، ليس فقط لموقعها الجيوسياس ي  ة استراتيجيَّ يَّ ِّ
ة أهم  وريَّ ة السُّ   العربيَّ

 ِّ
بناني 

ُّ
الل  

َّ
اللَّ حزب  رأسهم  وعلى  حلفائها،  مع  وعلاقاتها  إيران  نفوذ  د  تمدُّ لات  .  في  تحوُّ يشهد  وليَّ  والدَّ الإقليميَّ  المشهد  أنَّ   

َّ
إلا

وموقعه المحور  هذا  تماسك  على  بظلالها  ألقت   ،
ً
الحرس  .  متسارعة في  البارز  القائد   ، سليماني  قاسم  الجنرال  اغتيال  فمنذ 

ال أحداث  فتها 
َّ
خل تي 

َّ
ال العميقة  داعيات  بالتَّ مرورًا  ة،  الإقليميَّ إيران  ة  لاستراتيجيَّ ئيس  الرَّ والمهندس   ِّ

الإيراني   ِّ
وري 

َّ
من  الث ابع  سَّ

ا أفض ى  (  طوفان الأقص ى)  2023أكتوبر   ممَّ  ،
َّ

ة لحزب اللَّ العسكريَّ ة  القوَّ في  إلى تراجع كبير   
ً
ة، وصولا حالفات الإقليميَّ التَّ على 

ِّ في سوريا
فوذ الإيراني  يات متزايدة أسهمت في تفكيك النُّ ِّ

 حول  .  على ما يبدو إلى تحد 
ً
ة ل المحتمل تساؤلات جوهريَّ حوُّ يثير هذا التَّ

المقاومة  "  مستقبل   ة"  محور  الإقليميَّ القوى  موازين  على  فوذ  .  وتأثيره  النُّ تفكيك  لظاهرة  ق  معمَّ تحليل  إلى  البحث  هذا  يسعى 

راجع
َّ
الت هذا  في  أسهمت  تي 

َّ
ال ة  والخارجيَّ ة  اخليَّ الدَّ العوامل  استكشاف  خلال  من  سوريا،  في   ِّ

دراسة  .  الإيراني  إلى  يهدف  كما 

الأطراف   على  ذلك  وتأثير  حالفات  التَّ ترتيب  إعادة  ذلك  في  بما  المنطقة،  على  ك 
ُّ
فك التَّ هذا  على  بة  ِّ

 
المترت ة  الاستراتيجيَّ العواقب 

 . الموالية لإيران في دول أخرى مثل العراق ولبنان واليمن

ته  يَّ ِّ
ة البحث وأهم     خلفيَّ

 هو الإطار المفاهيمي" محور المقاومة 

المقاومة  "  يعود   رق  "  محور  الشَّ أنحاء  جميع  في  إيران  من   
ً
مدعومة  

ً
ة وسياسيَّ  

ً
ة عسكريَّ مات 

َّ
منظ يضمُّ  رسمي   غير  تحالفًا 

حدة وإسرائيل في المنطقة   حالف بهدف رئيس هو مواجهة نفوذ الولايات المتَّ ل هذا التَّ
َّ
يضمُّ هذا المحور في 19الأوسط، وقد تشك

ين اليمنيَّ  ِّ
، وحركة الحوثي  ِّ

عبي  ات الحشد الشَّ ة في العراق، وقوَّ ، والمقاومة الإسلاميَّ ِّ
بناني 

ُّ
 الل

َّ
ته البارزة حزب اللَّ ة، ويشمل  عضويَّ

ِّ في فلسطين
 20.  أحيانًا حماس وحركة الجهاد الإسلامي 

  ِّ
ة، والمشاعر المعادية للغرب، مع نفي وجود أي  هيونيَّ ، ومناهضة الصَّ ِّ

يعي  ِّ
 
أيديولوجيا، يستند المحور إلى مزيج من الإسلام الش

نة ه معاد للسَّ ِّ فعل على تصريحات "  محور المقاومة  "  نشأ مصطلح  .  توجُّ
ل من القرن الحادي والعشرين، كرد  في أوائل العقد الأوَّ

ئيس الأمريكي جورج دبليو بوش حول  ِّ " الرَّ
ر  ة في المنطقة "محور الشَّ ياسات الأمريكيَّ ِّ

حالف المعارض للس  ا يعكس موقف التَّ  ، ممَّ

ى سقوط     حتَّ إيران  جانب  إلى  فيه  الوحيد  ولة  الدَّ العضو  كانت  المحور، حيث  لهذا  ة  ة حيويَّ استراتيجيَّ تعد  سوريا ساحة 

ار الأسد في ديسمبر   دوا من قبل إيران2024نظام بشَّ بوا وجنَّ وقد لعبت سوريا دورًا حاسمًا في    21، ، وقد استضافت مقاتلين تدرَّ

 
19en.wikipedia.org,    2025 ,16مايو\أيارتم الوصول بتاريخ ،https://en.wikipedia.org/wiki/Axis_of_Resistance 
20Wikipedia,  -Axis of Resistance    مايو\أيارتم الوصول بتاريخResistance-of-https://www.britannica.com/topic/Axis16, 2025  
 نفس المرجع  21
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تأسَّ  ذي 
َّ
ال  ِّ

بناني 
ُّ
الل  

َّ
دعم حزب اللَّ في  لإيران   

ً
ة حيويَّ حلقة وصل  بمثابة  وكانت  ة،  العراقيَّ ة  الإيرانيَّ الحرب  إيران خلال  س  دعم 

ِّ عام 
 .1982بدعم إيراني  في أعقاب الغزو الإسرائيلي 

عام    في  ة  وريَّ السُّ ورة 
َّ
الث بداية  منذ   

ً
كبيرة تغييرات  الأوسط  رق  الشَّ في  الجيوسياس يُّ  المشهد  إيران  2011شهد  برزت  ، حيث 

سوريا في   ِّ
الاستراتيجي  ترسيخها  بسبب  رئيس  مواردها  .  كلاعب  إيران  استخدمت  المنطقة،  أنحاء  جميع  في  فوذ  النُّ ولإبراز 

ة لتعزيز   ة والأيديولوجيَّ ة والاقتصاديَّ ابع لها"  محور المقاومة  "  العسكريَّ تي    -التَّ
َّ
وهو تحالف من الحلفاء والجماعات الوكيلة ال

  
َّ

ة وجماعة الأنصار اللَّ العراقيَّ  والميليشيات 
َّ

، قائد فيلق   .ونظام الأسد(  الحوثي) شملت حزب اللَّ اغتيال قاسم سليماني  لكنَّ 

ِّ في يناير  
ِّ الإيراني 

وري 
َّ
ابع للحرس الث ة إيران2020القدس التَّ ت إلى انخفاض بطيء في قوَّ ل أدَّ تسارع هذا  .  ، كان بمكانة نقطة تحوُّ

ة طوفان الأقص ى في   ب في عدم الاستقرار في  2023أكتوبر    7الانخفاض بعد عمليَّ ، وهي هجوم بقيادة حماس على إسرائيل تسبَّ

 
َّ

اللَّ لحزب  عيفة  الضَّ ة  العسكريَّ القدرات   
ً
ة وخاصَّ الوكيلة،  إيران  شبكات  في  ضعف  نقاط  عن  وكشف   .المنطقة 

حالفات التَّ ل  تحوُّ في  ب  تسبَّ ا  ممَّ رات،  طوُّ التَّ لهذه  نتيجة  ة  والعالميَّ ة  الإقليميَّ للقوى  ة  الاستراتيجيَّ الحسابات  رت  تغيَّ وترك    لقد 

د لة لملئها من قبل لاعبين جدَّ  .فجوات مؤهَّ

راسة ِّ
هلة، هو موضوع هذه الد  فسيرات السَّ ى التَّ ذي يتحدَّ

َّ
ِّ في سوريا، وال

فوذ الإيراني  د للنُّ  .إنَّ الانحدار المعقَّ

ات نشر   ة والميليشيات الوكيلة وعمليَّ ِّعاية الاقتصاديَّ
استثمرت إيران عشر سنوات في تعزيز قبضتها على سوريا من خلال الر 

 ِّ
وري 

َّ
الث الحدود    الحرس  في  وريُّ  السُّ والجنوب  ور،  الزُّ ودير  حلب  مثل،  ة  الاستراتيجيَّ سوريا  ومناطق  مدن  في  المباشرة  الإيرانيَّ 

.  ، تراجعت قبضتها بشكل كبير لأسباب كثيرة سيتمُّ محاولة الإجابة عنها في هذا البحث2020المحاذية لإسرائيل، ولكن منذ عام  

ذين يبحرون في منطقة تمرُّ بمرحلة
َّ
ال ياسات  ِّ

اع الس  ة لصنَّ يَّ ِّ
ة أمر بالغ الأهم  لات وتأثيراتها الإقليميَّ حوُّ ة    إنَّ فهم هذه التَّ انتقاليَّ

المنطقة   أو تشعل  المنطقة،  في  ز الاستقرار  ِّ
تعز  أن  ا  إمَّ ة  الهيمنة الإيرانيَّ لنهاية  دة وملامح شرق أوسط جديد، حيث يمكن  معقَّ

ا سبق  . بصراعات جديدة قد تكون وطئتها أكبر بكثير ممَّ

ة  ئيسيَّ   مشكلة البحث وأسئلته الرَّ

تي طرأت على نفوذ إيران في سوريا وتأثير ذلك على  
َّ
لات ال حوُّ ئيسة في التَّ ل مشكلة البحث الرَّ

َّ
رق  "  محور المقاومة  "  تتمث في الشَّ

الية. الأوسط ئيسة التَّ  :ويسعى البحث للإجابة على الأسئلة الرَّ

اغتيال قاسم سليماني    فما بين  ما  ة  المدَّ في  في سوريا   ِّ
الإيراني  فوذ  النُّ تراجع  إلى  ت  أدَّ تي 

َّ
ال ة  ة والخارجيَّ اخليَّ الدَّ العوامل    هي 

ابع من أكتوبر؟ ِّ  و   وإحداث ما بعد السَّ
فوذ الإيراني  ار الأسد على النُّ ة وسقوط نظام بشَّ  العسكريَّ

َّ
ة حزب اللَّ ر ضعف قوَّ

َّ
كيف أث

ِّ في سوريا على و  في سوريا؟
فوذ الإيراني  بة على تراجع النُّ ِّ

 
ة المترت بعات الإقليميَّ ؟ " محور المقاومة "  ما هي التَّ ِّ

 وميزان القوى الإقليمي 

أخرى، جهة  ة    من  الخارجيَّ غوط  الضُّ من  مزيج  خلال  من  الإقليميَّ  طهران  م  قدَّ موطئ  تقويض  ة  كيفيَّ في  راسة  ِّ
الد  تنظر 

ة يَّ ِّ
 
ات المحل رات في الأولويَّ غيُّ ِّ داخل شبكات إيران الوكيلة والتَّ

اخلي  شرذم الدَّ
َّ
داعيات الأوسع لهذا  .  والت راسة أيضًا في التَّ ِّ

وتنظر الد 

و   الأوسط  رق  الشَّ استقرار  المقاومة  "  الانحدار على  وتركيا  "محور  الخليج  إسرائيل ودول  ة مثل  الإقليميَّ القوى  وأنَّ  ة  ، خاصَّ

 . تتنافس لتغيير ميزان القوى 
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للمحاور    ق  ِّ
متعم  وتحليل  ة شاملة  لمنهجيَّ في سوريا، من خلال عرضه  ة  الإيرانيَّ ة  القوَّ تفكيك  تحليل  إلى  البحث  هذا  يهدف 

عوام  على  ركيز 
َّ
الت مع  الأوسط  رق  الشَّ في   ِّ

الاستراتيجي  المشهد  على  وتأثيرها   ِّ
الإيراني  فوذ  النُّ تفكيك  في  أسهمت  تي 

َّ
ال ئيسة  ل  الرَّ

بة على ذلك ضمن سياق   ِّ
 
راجع والعواقب المترت

َّ
رق الأوسط بد"  محور المقاومة  "  الت ، 2020من اغتيال قاسم سليماني     ءافي الشَّ

أكتوبر   ابع من  السَّ ى  تي كانت    -وخصوصًا  -وما بعده  2023(  طوفان الأقص ى) وحتَّ
َّ
ال ة  العسكريَّ ته  لقوَّ  

َّ
ما بعد خسارة حزب اللَّ

تي أسهمت في تدهور وضع قوى إيران في 
َّ
ِّ في سوريا، كما يهدف البحث إلى دراسة العوامل ال

فوذ الإيراني   رئيسًا في تراجع النُّ
ً
عاملا

ة ا اخليَّ الدَّ ة  عوبات الاقتصاديَّ ، والصُّ
َّ

دهور العسكريُّ لحزب اللَّ الميليشيات الوكيلة، والتَّ ة تنسيق  اليَّ تي  سوريا، مثل عدم فعَّ
َّ
ل

دهور، مثل الفرص المتاحة للقوى المتنافسة، وإعادة   ة لهذا التَّ داعيات الجيوسياسيَّ تواجهها إيران ويهدف أيضًا إلى دراسة التَّ

ة أخرى في المنطقة ة وإقليميَّ ة، وإلى إعادة ترتيب موازين القوى وتعزيز تأثير قوًى دوليَّ حالفات الإقليميَّ ويسعى البحث  .  تنظيم التَّ

المتداخلة   العوامل  الكشف عن  ة    –إلى  ة والاجتماعيَّ ة والاقتصاديَّ ة والعسكريَّ ياسيَّ ِّ
ِّ    –الس 

الإيراني  فوذ  النُّ إلى تراجع  ت  أدَّ تي 
َّ
ال

المقاومة  "  داخل سوريا، وتفكيك   ِّ ".  محور 
ِّ الإقليمي 

وازن الاستراتيجي  التَّ راجع على 
َّ
الت انعكس هذا  ، ويسعى لتوفير أطر  .وكيف 

 ِّ
الحد  ة من أجل  بلوماسيَّ ِّ

الد  ة، والمشاركة   الأطراف، والحوافز الاقتصاديَّ
ً
دة ِّ

ات الأمن متعد  آليَّ ركيز على 
َّ
الت ياسات مع  ِّ

  عمل للس 

ظر في  .  من عدم الاستقرار ِّ من خلال إعادة النَّ
إلى تعزيز الاستقرار الإقليمي  ة تهدف  ِّج البحث بتقديم توصيات سياسيَّ

كما يتو 

ة ياسات الاقتصاديَّ ِّ
ة، وتوجيه الس  ة والعسكريَّ بلوماسيَّ ِّ

ات الد   ..الاستراتيجيَّ

راته ِّ
ة البحث ومبر  يَّ ِّ

ات    :أهم  ِّ أو ديناميكيَّ
فوذ الإيراني  راسات الأخرى لموضوع تفكيك النُّ ِّ

ة تناولت الد  "  ينظر البحث في كيفيَّ

تي تتناول الموضوع "محور المقاومة  
َّ
راسات ال ِّ

ة وجود الد 
َّ
تي يمكن استكشافها من خلال المراجعة، ونظرًا لقل

َّ
غرات ال

ُّ
  -؟ وما هي الث

ِّ هذه    -تحديدًا
 فإنَّ هذا البحث يحاول العمل على سد 

ً
ا ومتفاعلا

ً
إنَّ الحدث لا زال حديث فكيك وكذلك من حيث  ة التَّ في جزئيَّ

رق الأوسط بعد عام   ِّ في الشَّ
ق بالبعد الجيوسياس ي 

َّ
ة فيما يتعل راسات المتاحة لا تنظر  2020الفجوة المعرفيَّ ِّ

، فالعديد من الد 

غم م  تي أسهمت في هذا، على الرَّ
َّ
ة ال ة والخارجيَّ اخليَّ فاعل بين القوى الدَّ ن  بشكل دقيق في تفكيك إيران في سوريا تحديدًا، أو التَّ

ز على صعود إيران في سوريا ِّ
 
راسات على العكس هي ترك ِّ

اع  .  حقيقة أنَّ معظم الد  طة لصنَّ لذا؛ يحاول البحث تقديم رؤية مبسَّ

ا   إمَّ ة  الهيمنة الإيرانيَّ لنهاية  ة، وحيث يمكن  ة غير مستقرَّ عامل مع منطقة تمرُّ بمرحلة انتقاليَّ للتَّ ذين يسعون 
َّ
ال ياسات  ِّ

أن  الس 

تائج الحاسمة لمستقبل هذه المنطقة ب على ذلك العديد من النَّ ، ويترتَّ
ً
ز الاستقرار أو تشعل صراعات جديدة ِّ

، بالإضافة إلى  .تعز 

بكات الرَّاسخة   ى للشَّ أكيد على كيف يمكن حتَّ ة حول الحرب بالوكالة من خلال التَّ ظريَّ راسة إلى المناقشات النَّ ِّ
ذلك، تضيف الد 

ة  ع المفرط والفراغات القياديَّ وسُّ ة بسبب التَّ  . أن تصبح غير مستقرَّ

ة البحث ابقة، وتحليل الوثائق    منهجيَّ راسات السَّ ِّ
ات والد   تجمع بين مراجعة الأدبيَّ

ً
ة  نوعيَّ

ً
ة  تحليليَّ

ً
ة راسة منهجيَّ ِّ

تعتمد الد 

المتاحة ة  الإحصائيَّ والبيانات  ة  وليَّ الدَّ قارير  التَّ من  الاستفادة  إلى  بالإضافة  ة،  الرَّسميَّ ياسات  ِّ
في  .  والس  ة  المنهجيَّ تعتمد  كما 

ياسات   ِّ
الس  حول  المنشورة  ة  الأكاديميَّ راسات  ِّ

الد  مراجعة  جانب  إلى  المتاحة،  والمصادر  قارير  للتَّ مقارن  تحليل  على  راسة  ِّ
الد 

سوريا في  ة  الإيرانيَّ ة  والعسكريَّ ة  عم  .  الاقتصاديَّ الدَّ رات  ِّ
 
مؤش في  راجع 

َّ
الت لتوضيح  ة  الإحصائيَّ البيانات  تحليل  استخدام  ويتمَّ 

 ِّ
وري  ة المتاحة لإيران في الميدان السُّ  .والموارد الاقتصاديَّ
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ة    ليَّ الأوَّ والمصادر  ة  انويَّ
َّ
الث ات  الأدبيَّ لتجميع  ا  نوعيًّ ا  تحليليًّ إطارًا  راسة  ِّ

الد  والوثائق  )تستخدم  حدة  المتَّ الأمم  تقارير  مثل 

ة ة الإيرانيَّ ة وخسائر الميليشيات والعقوبات على الأطراف المتداخلة  (الحكوميَّ ات حول المساعدات الاقتصاديَّ ، وتضيف إحصائيَّ

ة العر  ة الخليجيَّ بلوماسيَّ ِّ
فاهمات الد   والتَّ

َّ
ِّ لحزب اللَّ

شغيلي 
َّ
دهور الت ، في حين أنَّ دراسة حال التَّ ِّ

وري  راع السُّ ِّ
ة  في الص  وليَّ ة، الدَّ بيَّ

الضَّ  ط 
ُّ
تسل سليماني   وبعد  قبل  ة  وريَّ السُّ ة  الإيرانيَّ العلاقات  موازنة  فإنَّ  ة،  الإقليميَّ ات  يناميكيَّ ِّ

الد  على  وء  الضَّ ط 
ُّ
على  تسل وء 

ة غييرات المنهجيَّ  .التَّ

ظري  
َّ
 :الإطار الن

ة  ا أساس ي  نظريَّ ن بشكل  في سوريا يتضمَّ  ِّ
الإيراني  فوذ  النُّ ك 

ُّ
تفك في تحليل ظاهرة  البحث  إليه  ذي سيستند 

َّ
ال ظريُّ  النَّ لإطار 

ة، مثل صعود قوًى جديدة وتراجع أخرى، إلى تغيير  وليَّ ة والدَّ لات الإقليميَّ حوُّ ت التَّ تي تساعد في فهم كيف أدَّ
َّ
  توازن القوى، وال

 ِّ
الإيراني  فوذ  النُّ وتقليل  في سوريا  القوى  لفحص كيف  .  ميزان  المتبادل  الاعتماد  ة  نظريَّ الاستعانة ب  يمكن  ذلك،  إلى  بالإضافة 

ى ضعف هؤلاء الوكلاء إلى إضعاف   ة على قدرة إيران على دعم وكلائها في سوريا، وكيف أدَّ وليَّ ة الدَّ رت العقوبات الاقتصاديَّ
َّ
أث

 .نفوذ إيران بشكل عام  

ة -1   (Balance of Power Theory)وى توازن الق نظريَّ

ة نافس:  الفكرة الأساسيَّ حالفات والتَّ ِّ من خلال التَّ
ِّ أو الإقليمي 

ولي  ظام الدَّ ِّ
ول تسعى للحفاظ على توازن القوى في الن  أيُّ  .  الدُّ

ول الأخرى   ومن ثم يسعى البحث إلى: .تغيير في ميزان القوى يثير ردود فعل من الدُّ

ة - وليَّ ة والدَّ لات الإقليميَّ دخُّ حدة، روسيا، تركيا، وإسرائيل في  :  تحليل تأثير التَّ لات قوًى مثل الولايات المتَّ ت تدخُّ كيف أدَّ

رت على نفوذ إيران؟ 
َّ
ِّ وأث

 سوريا إلى تغيير ميزان القوى الإقليمي 

فيها - لات  حوُّ والتَّ حالفات  التَّ أعضاء  :  دراسة  بين  رات  وتُّ التَّ رت 
َّ
أث المقاومة  "  كيف  في  "  محور  تحالفات جديدة  ظهور  أو 

وازن؟  ته إلى تغيير في هذا التَّ  لقوَّ
َّ

ت خسارة حزب اللَّ  المنطقة على موقع إيران في سوريا؟ هل أدَّ

ين - ِّ
ِّ في  :  تقييم ردود فعل المنافسين الإقليمي 

فوذ الإيراني  ع النُّ ة وقطر أو الإمارات لتوسُّ عوديَّ كيف استجابت دول مثل السُّ

فوذ؟   سوريا، وهل أسهمت هذه الاستجابات في تفكيك هذا النُّ

ة الاعتماد المتبادل -2   ( Interdependence Theory) نظريَّ

ة الأساسيَّ ولكنَّ  :  الفكرة  راع،  ِّ
للص   

ً
أقلَّ عرضة تكون  أخرى  في مجالات  أو  ا  اقتصاديًّ البعض  بعضها  تعتمد على  تي 

َّ
ال ول  الدُّ

ا لطرف على آخر
ً
 ومن ثم نسعى إلى:  .الاعتماد غير المتكافئ يمكن أن يخلق نفوذ

ِّ  :  تحليل العلاقة بين إيران وسوريا  -
عم الإيراني  ِّ على الدَّ

وري  ظام السُّ ِّ
، العسكريَّ  )ما مدى اعتماد الن  ؟ هل  (  الاقتصاديَّ

إيران على   رات في قدرة  غيُّ التَّ رت 
َّ
أث ة، وكيف  وريَّ السُّ ولة  إيراني  وسيطرة كاملة على الدَّ ى هذا الاعتماد إلى خلق نفوذ  أدَّ

فوذ؟ عم على هذا النُّ  تقديم هذا الدَّ

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

108 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

-  
َّ

اللَّ وحزب  إيران  بين  العلاقة  بينهما  :  دراسة  المتبادل  الاعتماد  مستوى  هو  ا،  )ما  عسكريًّ ا،  ا(؟ماليًّ ر    سياسيًّ
َّ
أث كيف 

 على هذه العلاقة وعلى قدرة إيران على استخدام الحزب كأداة نفوذ في سوريا؟ 
َّ

 ضعف حزب اللَّ

ة - الاقتصاديَّ العقوبات  تأثير  في  :  تقييم  الي، على نفوذها  إيران على دعم حلفائها، وبالتَّ العقوبات على قدرة  رت 
َّ
أث كيف 

 سوريا؟ 

ابقة  راسات السَّ ِّ
 : الد 

ابقة السَّ راسات  ِّ
الد  إلى استكشاف  ِّ أن ننتقل 

المهم  ة المحتملة، من  ظريَّ كيف  لفهم  .  الآن بعد أن استعرضنا بعض الأطر النَّ

ات   ِّ وديناميكيَّ
فوذ الإيراني  النُّ ك 

ُّ
الباحثون الآخرون موضوع تفك المقاومة  "  تناول  سيساعدنا ذلك في تحديد موقع هذا  "  محور 

ها ِّ
تي نسعى لسد 

َّ
غرات ال

ُّ
ِّ وتحديد الث

 .البحث ضمن الحقل الأكاديمي 

ة،    استخدم  ،مباشربشكل مباشر أو غير  الموضوع  للبحث عن دراسات تناولت   قواعد  )الباحث قواعد البيانات الأكاديميَّ

ةالبيانات   باستخدام المفاتيح الآتية:  ،JSTOR ،Project MUSE ،Google Scholarو( العربيَّ

في سوريا  ِّ
الإيراني  فوذ  المقاومة  -(Iran ' s influence in Syria) النُّ في سوريا  -  (Axis of Resistance) محور   

َّ
 دور حزب اللَّ

(Hezbollah ' s role in Syria)  -    تأثير اغتيال قاسم سليماني (Impact of Qassem Soleimani's assassination  -    تداعيات

ة حالفات الإقليميَّ تي تواجه    -  Implications of Al-Aqsa Flood on regional alliances) طوفان الأقص ى على التَّ
َّ
يات ال ِّ

حد  التَّ

في سوريا ِّ   -  (Challenges facing Iran in Syria) إيران 
الإقليمي  وتأثيرها  إيران  على   Sanctions on Iran and its) العقوبات 

regional impact) -  رق الأوسط رات في ميزان القوى في الشَّ غيُّ  (Shifts in the balance of power in the Middle East) التَّ

دة في البحث من حيث ركيز على محاور محدَّ
َّ
 :وتمَّ الت

ة المستخدمة  -1   ا، أو مزيجًا منهما؟  :  المنهجيَّ يًّ ِّ
ا، كم   نوعيًّ

ً
راسات تحليلا ِّ

هل اعتمدت على تحليل وثائق،  و هل استخدمت الد 

ة البحث  راسات ومقارنتها بمنهجيَّ ِّ
ة الد  ة في تقييم قوَّ  مقابلات، أو دراسات حالة؟ فهم المنهجيَّ

عليها  -2   اعتمدت  تي 
َّ
ال ة  ظريَّ النَّ على  :  الأطر  قتها  طبَّ كيف  ناقشناها؟  تي 

َّ
ال ات  ظريَّ النَّ من  ا  أيًّ راسات  ِّ

الد  استخدمت  هل 

تائج؟   في تفسير النَّ
ً
ات مفيدة ظريَّ  موضوعها؟ هل كانت هذه النَّ

لت إليها -3   تي توصَّ
َّ
ئيسة ال تائج الرَّ متها؟ : النَّ تي قدَّ

َّ
ئيسة ال راسات؟ ما هي الحجج الرَّ ِّ

ة للد   ما هي الاستنتاجات الأساسيَّ

راسة  -4  ِّ
ة للد  ِّ؟ كيف أسهمت في فهمنا للموضوع؟ :  المساهمة المعرفيَّ

راسة للحقل الأكاديمي  ِّ
مته الد  ذي قدَّ

َّ
 ما الجديد ال

ها   تي يحاول البحث سدَّ
َّ
غرات ال

 
 تحديد الث

تي تحتاج إلى   
َّ
ال تي لم يتم تناولها بشكل كاف أو 

َّ
ال غرات 

ُّ
الث ابقة، بدأنا في تحديد  راسات السَّ ِّ

بعد مراجعة عدد كاف من الد 

 :  مثل.  مزيد من البحث

ة - منيَّ ة الزَّ ز عليها البحث  :  فجوة في المدَّ ِّ
 
تي يرك

َّ
ة ال منيَّ ة الزَّ من اغتيال سليماني   )لم تكن هناك دراسات كافية تناولت المدَّ

 . الأقص ى( وما بعد طوفان 
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ركيز -
َّ
ز بشكل خاص  على تأثير  :  فجوة في الت ِّ

 
، ولم ترك فوذ الإيرانيَّ في سوريا بشكل عام  راسات لم تتناول النُّ ِّ

العديد من الد 

فوذ ك هذا النُّ
ُّ
 على تفك

َّ
 .ضعف حزب اللَّ

ِّ في سوريا
فوذ الإيراني  ِّ على النُّ

 العسكري 
َّ

قًا لتأثير ضعف حزب اللَّ  معمَّ
ً
راسات تحليلا ِّ

م أيَّ من الد  ِّ
ركيز    ،ولم تقد 

َّ
ولم يتم الت

الأخيرة وكيف   رات  غيُّ التَّ بعد  في سوريا  الحفاظ على نفوذها  إيران في  لتكتيكات  ة، موازنة  ببيَّ السَّ العلاقة  بشكل كاف على هذه 

يات الجديدة؟ ِّ
حد  فت إيران مع التَّ  تكيَّ

تماسك  وبشأن   الأقص ى على  تأثير طوفان  المقاومة  "  تقييم  إلى "  محور  الأحداث  ت هذه  أدَّ في سوريا، وهل  إيران فيه  ودور 

ات إيران أو في علاقاتها مع حلفائها في سوريا؟ ،    تغيير في أولويَّ ِّ
فوذ الإيراني  النُّ ك 

ُّ
د الأبعاد لتفك ِّ

 متعد 
ً
راسات تحليلا ِّ

م الد  ِّ
لم تقد 

ة ة والاجتماعيَّ ة والعسكريَّ ة والاقتصاديَّ ياسيَّ ِّ
 .يجمع بين العوامل الس 

الأحداث كما ذكرنا هنا   ما بعد طوفان  )نظرًا لحداثة بعض   
ً
ة قة ومنشورة    الأقص ى(،خاصَّ ة معمَّ أكاديميَّ لم نجد دراسات 

ى الآن تتناولها بشكل مباشر تي تتناول جوانب  .  حتَّ
َّ
ال قارير  راسات والمقالات والتَّ ِّ

الد  ومع ذلك، يمكننا هنا عرض عناوين بعض 

غرات 
ُّ
ِّ وتحديد الث

ياق العام  ِّ
تي قد تساعدك في فهم الس 

َّ
 من موضوعنا، وال

ً
 -بشكل أفضل -قريبة

ِّ في سوريا ودور حزب اللَّّ 
فوذ الإيراني 

 
 دراسات ومقالات حول الن

عزيزة    طارق  سوريا،  في  الأمد  طويل  البقاء  ة  واستراتيجيَّ صور  2019شباط    5إيران  مجلة   .-https://www.suwar

magazine.org/a/1743 

مارس   في  ة  وريَّ السُّ ورة 
َّ
الث اندلاع  منذ  في سوريا  الأمد  للبقاء طويل  إيران  ة  استراتيجيَّ يتناول  إنَّ  .  2011المقال  المقال  ح  ِّ

يوض 

لتمديد    
ً
فرصة  ِّ

وري  السُّ الحدث  في  رأت  ها  لأنَّ بل  المنطقة،  في  الأبرز  حليفها  ه  لأنَّ فقط  ليس  الأسد  نظام  لدعم  سارعت  إيران 

يع ا  ممَّ ة،  الإسرائيليَّ الحدود  من  قريبًا  وتواجدًا  لبنان  في   
َّ

مع حزب اللَّ مباشرًا   
ً
صالا ِّ

 
ات لها  ن  ِّ

يؤم  ا  ممَّ إلى سوريا،  من  نفوذها  ز  ِّ
ز 

ات المنطقة لضمان مصالحها  المستويات في سوريا. وقدرتها على المساومة في ملفَّ
ً
دة ِّ

 متعد 
ً
ة    :تتبع إيران استراتيجيَّ

ِّ وميليشيات من شيعة  :  المستوى العسكريُّ -1 
ِّ الإيراني 

وري 
َّ
الث  بالحرس 

ً
 مرتبطة

ً
حة

َّ
لها العسكريُّ تشكيلات مسل يشمل تدخُّ

ين في الميليشيات  ِّ
وري  ة. العراق وأفغانستان وباكستان، بالإضافة إلى تجنيد آلاف السُّ يَّ م

ّ
 المحل

الاجتماعيُّ   -2  وتنفيذ  :  المستوى   ، ِّ
يعي  ِّ

 
الش المذهب  ونشر  بها،  سوريا  شيعة  ارتباط  لتعزيز  الموقف  رات  تطوُّ إيران  ت 

َّ
استغل

ان أو شراء الأراض ي والعقارات 
َّ
ك ِّ للسُّ

هجير القسري  ِّ عبر التَّ
يموغرافي  ِّ

غيير الد   سياسة التَّ

ى إلى ظهور  :  المستوى الاقتصاديُّ   -3 ا أدَّ ، ممَّ ِّ
وري  ظام السُّ ِّ

 مع حكومة الن 
ً
 جديدة

ً
ة  وتجاريَّ

ً
ة ات اقتصاديَّ فاقيَّ ِّ

 
عقدت إيران ات

راعة  ِّ
صالات والز  ِّ

 
اقة والات

َّ
ة في مختلف المجالات مثل الط جارة.استثمارات إيرانيَّ  والتّم

حيث    ، ِّ
ولي  والدَّ  ِّ

الإقليمي  المستوى  على  للجدل  مثيرًا  موضوعًا  سوريا  في  وجودها  أصبح   ، ِّ
الإيراني  ل  دخُّ التَّ من  سنوات  بعد 

إيران عملت على فرض وقائع جديدة على الأرض تجعل من   إنهائه، لكنَّ  أو  الوجود  ِّ من هذا 
الحد  إلى  تسعى مختلف الأطراف 

 
ً
دة  ومعقَّ

ً
 صعبة

ً
ة  .إنهاء وجودها مهمَّ
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ة إيران في سوريا  ر الرَّدع: استراتيجيَّ  تطو 

Iran's Syria strategy: the evolution of deterrence, tional Affairs, Volume 95, Issue 2, March 2019, Interna

Pages 341–364; Hassan Ahmadian , Payam Mohseni; https://academic.oup.com/ia/article-

abstract/95/2/341/5306386 

ف   كيُّ الورقة تستعرض تداعيات سقوط نظام الأسد في سوريا على إيران ومحور المقاومة، وتناقش كيف تحاول طهران التَّ

تي تناولتها الورقة
َّ
ِّ أبرز الأفكار ال

ِّ في المشهد الإقليمي 
ل الجذري  حوُّ  :مع هذا التَّ

تي اعتمدت على هذا  : ثر سقوط الأسد على إيرانأ -
َّ
ة لإيران ال ِّ انتكاسة استراتيجيَّ

وري  ظام السُّ ِّ
قوط المفاجئ للن  شكل السُّ

ة هديدات الإقليميَّ ات في مواجهة التَّ مانينيَّ
َّ
 .الحليف منذ الث

ا -  وموازنة إسرائيل إقليميًّ
َّ

ل طريق مهم لإمداد حزب اللَّ ِّ
 
وريُّ كان يشك ظام السُّ ِّ

 .الن 

متضارب - إيراني   داخلي   ومن  :  نقاش  الجديدة،  سوريا  مع  العلاقة  استمرار  يرى ضرورة  من  بين  منقسمون  ون  الإيرانيُّ

ا ا مستقبليًّ  .يعتبرها عدوًّ

خاذ موقف - ِّ
 
ِّ يدعو إلى تقييم سلوك الحكومة الجديدة قبل ات

ث في تحديد سياسة واضحة؛ الخطاب الرَّسمي   .هناك تريُّ

ة  حالف وانعكاسات استراتيجيَّ  كلفة التَّ

ة - تائج المرجوَّ ق النَّ ِّ
ا، ولم يحق  ا وعسكريًّ يًّ ِّ

 ماد 
ً
ظام كانت عالية ِّ

 .كلفة دعم الن 

تقييم علاقاتها   - إعادة  في  يات  ِّ
تحد  الآن  تواجه  ة، طهران  ة    -خصوصًا  -  الإقليميَّ دوليَّ اجتماعات  استبعادها من   ِّ

ظل  في 

 .حول سوريا

لسوريا - ة  مستقبليَّ بين:  سيناريوهات  تتراوح  المحتملة  يناريوهات  ِّ
لدمشق:  الس  ة  قويَّ ة  مركزيَّ داخلي   أو  .عودة  اقتتال 

ل دولي  أحادي  الجانب. توافق وطني  شامل. مدعوم خارجي   ة أو تدخُّ ركيَّ
ُّ
 .استمرار الهيمنة الت

ة معها:  موقف إيران المرتقب - ة، فقد تنخرط إيران في علاقات استراتيجيَّ سمت سياسة سوريا الجديدة بالعقلانيَّ
َّ
  .إذا ات

ة اتها الأمنيَّ ت دمشق عداءً واضحًا لإيران ومحورها، فستعيد طهران ترتيب أوراقها وفق أولويَّ
َّ
ا إذا تبن  .أمًّ

تي أسهمت في هزيمة إيران  
َّ
ها تبتعد عن تحليل الأسباب ال ، ولكنَّ

ً
 عميقة

ً
ة  تحليليَّ

ً
م قراءة  بتفاصيل دقيقة وتقدَّ

ً
الورقة مليئة

ِّ   محور و
ِّ في المشهد الإقليمي 

ل الجذري  حوُّ ف مع هذا التَّ كيُّ  .المقاومة في سوريا، بل تناقش كيف تحاول طهران التَّ

ة استخدام   ِّ  "  فهم كيفيَّ
ِّ الإيراني 

وري 
َّ
الث في الماض ي والحاضر والمستقبل"  الحرس  ة  وريَّ ة الس  القبليَّ عبد  ،  للميليشيات 

 الحايك
َّ

  https://2u.pw/QiCgVm94  معهد واشنطن -2024أبريل   /نيسان ،اللَّ

ة لتعزيز نفوذ  وريَّ ة السُّ ِّ في توظيف الميليشيات القبليَّ
ِّ الإيراني 

وري 
َّ
ة الحرس الث  عميقًا لاستراتيجيَّ

ً
م تحليلا إيران في  الورقة تقدَّ

ور ة مثل حلب ودير الزُّ ة الاستراتيجيَّ يَّ ِّ
 في المناطق ذات الأهم 

ً
ة  : أبرز محاورها.  سوريا، خاصَّ

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://academic.oup.com/ia/article-abstract/95/2/341/5306386
https://academic.oup.com/ia/article-abstract/95/2/341/5306386
https://2u.pw/QiCgVm94
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ئيس يُّ  - ة  :  الهدف الرَّ يعيَّ ِّ
 
 من الاعتماد على الميليشيات الش

ً
ِّ بدلا

فوذ الإيراني  ة كأداة للنُّ يَّ ِّ
 
ة المحل استخدام الميليشيات القبليَّ

ة ة  و  .الأجنبيَّ الإيرانيَّ يطرة  السَّ لتوسيع  ة  وريَّ السُّ للمناطق  ة  والإداريَّ ة  والاقتصاديَّ ة  الاجتماعيَّ الهياكل  في  القوى  دمج 

 .بشكل غير مباشر

ة - الاستراتيجيَّ في  ل  والقيام  :  تحوَّ ة  ينيَّ ِّ
الد  المواقع  لحماية  سوريا  خارج  من   

ً
ة شيعيَّ ميليشيات  إيران  جلبت  البداية،  في 

ة ِّ العسكريَّ
ه نحو    .بالمهام  وجُّ  على التَّ

ً
ذي يعتبر مثالا

َّ
ة، مثل لواء الباقر، ال ة العربيَّ لت نحو الميليشيات القبليَّ لاحقًا، تحوَّ

ا ين وتشييع قياداتهم تدريجيًّ ِّ
ي  ِّ
 
 .تجنيد سن

ة مدينة حلب - يَّ ِّ
لت حلب مركزًا لنموذج إدارة جديدة بقيادة ميليشيا    : أهم 

َّ
ت  "فيلق المدافعين عن حلب  "  شك

َّ
تي تول

َّ
، ال

ِّ في المدينة
ِّ والعسكري 

ياس ي  ِّ
ا سمح لطهران بتعزيز حضورها الس  ، ممَّ

ً
ة  وإداريَّ

ً
ة  .مهامَّ أمنيَّ

ور كنقطة ارتكاز  - ة في وادي الفرات، مثل  دير الزُّ ة ميليشيات قبليَّ ست عدَّ  ”/47”الفوج  /"  لواء أسود العقيدات  "  :تأسَّ

والفرات الجزيرة  أبناء  ة  "/" ”حركة  الهاشميَّ العشائر  ات سوريا  "،   فوج  قوَّ مع  المواجهة  في  الجماعات  هذه  وتستخدم 

ز الوجود الإيرانيَّ في شرق سوريا ِّ
ة، وتعز  ات الأمريكيَّ ة والقوَّ يمقراطيَّ ِّ

 .الد 

ة - المستقبليَّ يناريوهات  ِّ
الفقير:  الس   ِّ

ي  ِّ
ن  السُّ باب  الشَّ  

ً
ة ع، خاصَّ شيُّ

َّ
الت إلى  ة  يَّ ِّ

 
المحل المجتمعات  تحويل  ركيز على 

َّ
تقديم    -  الت

ة لجذب المقاتلين ة واقتصاديَّ ِّ فعل، كما حدث في العراق    -  حوافز اجتماعيَّ
دة كرد  ِّ

ة متشد  يَّ ِّ
 
احتمال نشوء مقاومة سن

ولة  .مع ظهور تنظيم الدَّ

ه  أنَّ
َّ

ة ونفوذ إيران إلا تي كانت تعاني أن لم تسطع   ارغم محاولة الورقة رسم صورة دقيقة عن مدى قوَّ
َّ
عف ال ح نقاط الضَّ ِّ

توض 

يطرة نسيق والقيادة والسَّ شكيلات من حيث التَّ
َّ
 . منها هذه الت

ل  الفصل ياق : الأوَّ ِّ
اريخي   الس 

َّ
 " المقاومة  محور "  ضمن  سوريا في  ودورها إيران   لتواجد الت

ر  نشأة  . فيه سوريا ودور "   المقاومة  محور "  وتطو 

ِّ   في "  المقاومة محور 
ل  ظل  حو 

َّ
 الت

ا   تحالفًا "    المقاومة   محور "    يعد ن   إيران  تقوده  استراتيجيًّ ة   فاعلة  جهات  من  ويتكوَّ ة   وغير  حكوميَّ حدة  حكوميَّ   معارضتها   في  متَّ

فوذ ِّ  للنُّ
ِّ  الإسرائيلي 

رق  في والأمريكي  ين الأعضاء بين من. الأوسط الشَّ ِّ
  حزب: الأساسي 

َّ
  الأكثر  الوكيل وهو( لبنان) اللَّ

ً
ة اليَّ   لإيران،  فعَّ

ات  ولديه ة  شبه  قوَّ رة  عسكريَّ ِّ
ة  الميليشيات.  صواريخ  وأنظمة  متطو  يعيَّ ِّ

 
ة  الش مات :  العراقيَّ

َّ
تي  المنظ

َّ
ت  ال ات  إلى  انضمَّ   الحشد   قوَّ

 ِّ
عبي     حزب  كتائب  مثل  البلاد،   في  الشَّ

َّ
جباء  وحركة   اللَّ ون .  النُّ ا   يعرفون   اليمن(: )   الحوثيُّ ،  أنصار  باسم  رسميًّ

َّ
  ويستخدمون   اللَّ

واريخ ائرات   الصَّ
َّ
ة  والط ار  دون   الإيرانيَّ ة  المملكة   لتهديد   طيَّ ة  العربيَّ عوديَّ حن   السُّ ِّ   والشَّ

ولي    وحركة   حماس  أحيانًا  ويشمل.  الدَّ

ِّ   الجهاد
ى.  فلسطين  في  الإسلامي  ار  نظام  سقوط   حتَّ ولة   العضو  سوريا   كانت  ،2024  عام   سوريا  في  الأسد   بشَّ   المحور   في  الوحيد   الدَّ

بوا  مقاتلين  استضافت  حيث  إيران،  جانب  إلى دوا  تدرَّ ظام  إيران  قبل  من  وجنَّ ِّ
ِّ   والن 

وري  ِّ   الوصول   حقَّ   إيران  منحت:  السُّ
  -الإقليمي 

ار عهد في ولبنان  إسرائيل حدود إلى -كامل بشكل  . 2024 عام  قبل  الأسد بشَّ

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
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ة   الأهداف   تهدف  ليَّ فوذ  مواجهة   إلى"    المقاومة   محور "    ل   الأوَّ ِّ   النُّ
،   الأمريكي  ِّ

ة   الجماعات   ودعم  والإسرائيلي   في  الفلسطينيَّ

ة  وتعزيز  إسرائيل،  مع   صراعها ة   إيران   قوَّ رق   في  جيوسياس ي    بديل  وفرض  الإقليميَّ ى  وقد  22 .  الأوسط الشَّ ة المحور  تبنَّ "    استراتيجيَّ

فاع ِّ
ِّ   الد 

تي   الأمامي 
َّ
هديدات  مواجهة   إلى  تهدف  ال   فإنَّ   ذلك،  ومع  23.  المنطقة  دول   في  الوكلاء  من  شبكة  عبر  ومصالحها   لإيران  التَّ

ة ة   المدَّ ابع  القدس  فيلق  قائد  اغتيال   من  الممتدَّ ِّ   للحرس   التَّ
وري 

َّ
ِّ   الث

  أحداث   بعد  ما   إلى  2020  يناير  في  سليماني    قاسم   الإيراني 

ابع لات  شهدت  قد(  الأقص ى  طوفان)  2023  أكتوبر  من  السَّ    تحوُّ
ً
ات  في  كبيرة    المحور،  هذا  ديناميكيَّ

ً
ة ق  فيما  وخاصَّ

َّ
  بدور   يتعل

ت  وقد    .  سوريا  في  إيران رات  أدَّ طوُّ ة،  التَّ ة  ضعف  ذلك  في  بما  الإقليميَّ    حزب  قوَّ
َّ

ة،  اللَّ ر  العسكريَّ ِّ   المشهد  وتغيُّ
ياس ي  ِّ

  سوريا   في  الس 

غوط ،2024 ديسمبر في الأسد نظام سقوط  مع ة والضُّ فوذ في ملحوظ  تراجع إلى  المتزايدة، الاقتصاديَّ ِّ  النُّ
   . سوريا في الإيراني 

ة  تستند ة،  معاداة  إلى  المحور   أيديولوجيَّ هيونيَّ ة،  ومعاداة  الصَّ ة  والمثل  الإمبرياليَّ وريَّ
َّ
ة   الث ة  الإسلاميَّ يعيَّ ِّ

 
  الفقيه(،   ولاية)  الش

م ِّ
ة  الحقوق   عن  كمدافع  نفسه  ويقد  ة  والمجتمعات  الفلسطينيَّ يعيَّ ِّ

 
لة  الش ِّ

 
   الممث

ً
ات  تعتمد  ناقصًا  تمثيلا اته  آليَّ   الحرب   على  عمليَّ

ات  باستخدام   المتكافئة،   غير  كلفة   منخفضة   استراتيجيَّ أثير   وعالية  التَّ ائرات   العصابات  حرب  مثل)  التَّ
َّ
ار   دون   والط   طيَّ

واريخ ة الحرب  ضعف لمواجهة ( والصَّ قليديَّ  .  التَّ

ِّ   إلى  مستقل    بشكل   يعملون   الوكلاء  أنَّ   من  الرَّغم  على
   ما،  حد 

َّ
هم   إلا وريُّ   الحرس   قبل   من  تنسيقهم  يتمُّ   أنَّ

َّ
  -الإيرانيُّ    الث

ة  -وتحديدًا ة  غير   شبكات   إيران   تستخدم.  القدس  قوَّ هريب   طرق   مثل)  قانونيَّ ة   التَّ ة   والقنوات  اليمنيَّ ة  المصرفيَّ   لتمويل (  العراقيَّ

 .الوكلاء وتسليح وتدريب

ة قبل عام   وريَّ ة الس  ر العلاقات الإيرانيَّ  2011تطو 

ة عام   ورة الإسلاميَّ
َّ
ِّ في المنطقة إلى ما بعد الث

ل الإيراني  دخُّ ، حيث سعت إيران إلى دعم حركات المقاومة  1979يعود تاريخ التَّ

 ِّ
ات تحت قيادة حافظ  .  ضدَّ إسرائيل وتوسيع نفوذها الإقليمي  مانينيَّ

َّ
ة بين إيران وسوريا في الث رت العلاقة الاستراتيجيَّ وقد تطوَّ

ة ة إقليميَّ ام حسين في العراق وصعود إسرائيل كقوَّ  بمخاوف مشتركة بشأن طموحات صدَّ
ً
لعبت سوريا دورًا  .  الأسد، مدفوعة

ِّ ا
بناني 

ُّ
 الل

َّ
 لإيران في دعم حزب اللَّ

ً
ة ة، وكانت بمثابة حلقة وصل حيويَّ ة العراقيَّ ذي  حاسمًا في دعم إيران خلال الحرب الإيرانيَّ

َّ
ل

ِّ عام  
س بدعم إيراني  في أعقاب الغزو الإسرائيلي  كانت سوريا بمثابة ممر  استراتيجي  لإيران لنقل الأسلحة والموارد إلى  .  1982تأسَّ

ة كأحد أبرز وكلاء إيران في المنطقة بنانيَّ
ُّ
ة الجماعة الل ز من قوَّ ا عزَّ ، ممَّ

َّ
 . حزب اللَّ

ة بعد عام  يَّ ِّ
 
ِّ والميليشيات المحل

وري  ظام الس  ِّ
 
ور الإيراني  في دعم الن  .2011الدَّ

ة في عام   وريَّ ورة السُّ
َّ
الث اندلاع  ار  2011بعد  ئيس بشَّ الرَّ طاق لنظام  ِّ

الن  ا واسع  ا ولوجستيًّ ا وماليًّ إيران دعمًا عسكريًّ مت  ، قدَّ

ة ة لمصالحها الإقليميَّ يَّ ِّ
لطة أمرًا بالغ الأهم   بقائه في السُّ

ً
، بقيادة  .  الأسد، معتبرة ِّ

ِّ الإيراني 
وري 

َّ
ابع للحرس الث لعب فيلق القدس التَّ

ظام،   ِّ
للن  الموالية  الميليشيات  وتنظيم  ة،  العسكريَّ ات  العمليَّ توجيه  في  ا  محوريًّ دورًا   ، سليماني  قاسم  مثل  بارزة  ات  شخصيَّ

ة  ولة الإسلاميَّ ات المعارضة وتنظيم الدَّ ات الأسد في مواجهة قوَّ  لدعم قوَّ
َّ

نسيق مع حزب اللَّ  24(.  داعش )والتَّ

 
22en.wikipedia.org,     2025 ,16مايو\أيارتم الوصول بتاريخ ،https://en.wikipedia.org/wiki/Axis_of_Resistance 
23shifting 'axis of resistance' | 02 How the axis was formed and how it has evolved, -The shape  2025 ,16مايو أيار و/تم الوصول بتاريخ 
24Axis of Resistance | Groups, Countries, Map, Leaders, Middle East.  Britannica,   2025 ,16مايو/أيار تم الوصول بتاريخ ، 
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يعة من أفغانستان   ِّ
 
ون )قامت إيران بتعبئة ونشر آلاف المقاتلين الش للقتال إلى جانب  (  لواء زينبيون )وباكستان  (  لواء فاطميُّ

  ، ِّ
وري  السُّ  ِّ

العربي  بين  )الجيش  العدد  ر  ِّ
ظام(  مقاتل  10000إلى    8000يقد  ِّ

للن  ة  البشريَّ ة  القوَّ ز بشكل كبير  ا عزَّ أنفقت  .  ممَّ وقد 

راع ِّ
ولارات على مدار سنوات الص  ر بعشرات المليارات من الدُّ  لدعم نظام الأسد، تقدَّ

ً
 كبيرة

ً
ة   25. إيران مبالغ ماليَّ

ِّ في سوريا
فوذ الإيراني 

 
ات: تأسيس وتوطيد الن  .الأهداف والاستراتيجيَّ

عم   الدَّ استمرار  ا لإيران، لضمان  ا أساسيًّ استراتيجيًّ ا 
ً
لبنان هدف إلى  ِّي  مباشر عبر سوريا 

بر  صال  ِّ
 
ات  ِّ

 
الحفاظ على خط كان 

الأوسع ة  الإقليميَّ أجندتها  وتعزيز   
َّ

اللَّ وتنفيذ  .  لحزب  صياغة  في  ا  مركزيًّ دورًا  القدس،  فيلق  قائد   ، سليماني  قاسم  لعب 

ة إيران ل   وقد  .  ، حيث كان له تأثير كبير على الجماعات المتحالفة مع إيران في جميع أنحاء المنطقة"محور المقاومة  "  استراتيجيَّ

في   بما  ة الأوسع،  الاستراتيجيَّ إيران  أفعالها مع أهداف  حة داخل المحور، وضمن توافق 
َّ
المسل أنشطة مختلف الجماعات  ق  نسَّ

بسوريا قة  ِّ
 
المتعل تلك  روسيا  .  ذلك  مع  ونسق  إيران  من  المدعومة  ات  القوَّ ه  وجَّ الأسد، حيث  نظام  دعم  في   

ً
الا فعَّ كان سليماني  

ة الإسلاميَّ ولة  الدَّ وتنظيم  المعارضة  ات  قوَّ ضدَّ  حاسمة  معارك  في   
َّ

اللَّ قادة .  وحزب  مع  وثيقة  ة  شخصيَّ علاقات  أقام  كما 

الجماعات   نسيق وضمن ولاء هذه  التَّ ل  ا سهَّ ممَّ  ،
َّ

 من حزب اللَّ
َّ

المحور، مثل حسن نصر اللَّ في  ئيسين  الرَّ الجماعات الأعضاء 

إيران وهو  .  لأجندة   ،
َّ

إلى حزب اللَّ سوريا  عبر  ة  والعسكريَّ ة  وجستيَّ
ُّ
الل الإمداد  وصيانة خطوط  إنشاء  إلى  سليماني   نفوذ  وامتدَّ 

 ِّ
 .عنصر حيوي  في قدرة إيران على بسط نفوذها الإقليمي 

اني 
َّ
ِّ في سوريا: الفصل الث

فوذ الإيراني 
 
ة: عوامل تفكيك الن اخليَّ  العوامل الدَّ

 ِّ
ل المد  ِّ :  تحو 

فوذ الإيراني 
 
 عوامل تراجع الن

إدارة وتنسيق شبكة    2020كان اغتيال قاسم سليماني  في يناير   ل كبيرة أضعفت بشكل كبير قدرة إيران على  "  نقطة تحوُّ

   26".محور المقاومة 

تماسك     على  الحفاظ  عن  المسؤولة  ئيسة  الرَّ ة  خصيَّ الشَّ كان  حيث  القدس،  فيلق  في  كبيرًا  ا  قياديًّ ا 
ً
فراغ موته  خلف  وقد 

ة المباشرة على وكلائها، بما في ذلك أولئك العاملين في   . المحور وضمان ولاء أعضائه يطرة الإيرانيَّ ى غيابه إلى إضعاف السَّ وقد أدَّ

ات بين مختلف الجماعات ما تضارب الأولويَّ نسيق وربَّ ى إلى انخفاض في التَّ ا أدَّ ، إسماعيل  .   سوريا، ممَّ ينظر إلى خليفة سليماني 

المحو  قيادة  على  إيران  قدرة  على  ر 
َّ
أث ا  ممَّ لسلفه،  ة  الاستراتيجيَّ ؤية  والرُّ الكاريزما  إلى  يفتقر  ه 

أنَّ على  واسع  نطاق  على  ر  قاآني، 

ة اليَّ  كعنصر مركزي  مع تقليل قدرة إيران على      .  بفعَّ
َّ

ى إلى تعزيز مكانة حزب اللَّ ما أدَّ ، ربَّ
ً
لا بكة تحوُّ وقد شهد الهيكل الهرميُّ للشَّ

الآخرين الوكلاء  على  المباشر  أثير  ِّط  .  التَّ
ومتور  رئيس  إيراني   حليف  وهو   ،

َّ
دها حزب اللَّ تكبَّ تي 

َّ
ال ة  العسكريَّ الخسائر  ت  أدَّ كما 

المنطقة في  نفوذها  بسط  على  إيران  قدرة  إضعاف  إلى  سوريا،  في  الأفراد     .  بعمق  في  كبيرة  خسائر  من   
َّ

اللَّ حزب  عانى  وقد 

 ِّ
ى إلى تعطيل هيكله القيادي  ا أدَّ ين، ممَّ ِّ

 وخليفته هاشم صفي الد 
َّ

ِّ حسن نصر اللَّ
  27. والقيادة، بما في ذلك اغتيال أمينه العام 

 
 ،مركز الجزيرة للدراسات 2018أحمد موفق زيدان،فيلق”فاطميون”الأفغاني”رأس حربة أيرانية،كانون الثاني /يناير  25
 . ،موقع إيلاف2025يناير /مقتل قاسم سليماني ونهاية النظام الإيراني، كانون الثاني ضياء قدور،  26

27Hanin Ghaddar ،Hezbollah Post October 7—Beaten But Still Dangerous،Dec 10, 2024،  Washington Institute 
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راع مع إسرائيل في عام  ِّ
الص  ى  أدَّ ا أضعف    2024  وقد  ة، ممَّ العسكريَّ ة  حتيَّ  وتدمير بنيته التَّ

َّ
إلى استنزاف ترسانة حزب اللَّ

رة ِّ
 
ة مؤث ة إقليميَّ ئيسة      .  قدرته على العمل كقوَّ ى سقوط نظام الأسد في سوريا إلى قطع خطوط الإمداد الرَّ بالإضافة إلى ذلك، أدَّ

ة ة والعسكريَّ وجستيَّ
ُّ
ا زاد من تقويض قدراته الل  من إيران، ممَّ

َّ
ل محتمل في تركيز    28.  لحزب اللَّ ت هذه الخسائر إلى تحوُّ وقد أدَّ

ل من مساهمت  ِّ
 
ا يقل طاق، ممَّ ِّ

ة واسعة الن   عن الانخراط في حروب إقليميَّ
ً
ة في لبنان بديلا اخليَّ ته الدَّ  نحو تعزيز قوَّ

َّ
ه في  حزب اللَّ

ة    .  أجندة إيران الإقليميَّ

ار الأسد في سوريا في ديسمبر   ل سقوط نظام بشَّ ِّ
 
ِّ في المنطقة  2024يمث

فوذ الإيراني  ا في تراجع النُّ  محوريًّ
ً
وقد خسرت      .  عاملا

المنطقة في  الآخرين  لبنان ووكلائها  إلى  ِّي  حيوي  
بر  بمثابة جسر  ا كان  ا رئيسيًّ ى صعود حكومة      .  إيران حليفًا استراتيجيًّ أدَّ وقد 

عاون الوثيق مع إي ة استمرار التَّ ة، إلى تقليل احتماليَّ ة إسلاميَّ يَّ ِّ
 
تي من المحتمل أن تهيمن عليها جماعات سن

َّ
، ال

ً
ران  سورية جديدة

ت إلى عداء مباشر ما أدَّ ة، بل وربَّ يعيَّ ِّ
 
ي نفوذ      .  الش ِّ

ة مهيمنة في سوريا إلى تحد  ة إقليميَّ ى صعود تركيا كقوَّ بالإضافة إلى ذلك، أدَّ

فوذ في البلاد ى إلى منافسة متزايدة بين أنقرة وطهران على النُّ ا أدَّ    . إيران المتضائل، ممَّ

ر على قدرتها  
َّ
ا أث ة بشكل كبير، ممَّ ة المفروضة على إيران إلى تقييد مواردها الماليَّ وليَّ ة الدَّ ت العقوبات الاقتصاديَّ على  كما أدَّ

في ذلك سوريا بما  المنطقة،  في  إعاقة جهود      .  تمويل ودعم وكلائها  إلى  أيضًا  نفسها  المفروضة على سوريا  العقوبات  ت  أدَّ وقد 

إيران  مع  عاون  التَّ نطاق  من  لت 
َّ
قل ما  وربَّ  ِّ

الاقتصادي  على  .  الإنعاش  حايل  للتَّ  
ً
دة معقَّ ا 

ً
طرق رت  طوَّ إيران  أنَّ  من  الرَّغم  على 

ح أن تكون قد أسهمت في تراجع نفوذها في سوريا ة للموارد المتاحة من المرجَّ  أنَّ الخسارة الإجماليَّ
َّ

   .  العقوبات لدعم وكلائها، إلا

ة إيران  ة في استراتيجيَّ عف الهيكليَّ  نقاط الضَّ

ة وفراغ القيادة -1   الفوض ى الاستراتيجيَّ

سليماني    قاسم  فيلق    (:2020)فقدان  قائد  اغتيال  تمَّ  عندما  ين  ِّ
الإيراني  الوكلاء  شبكة  ي  ِّ

استراتيجي  أبرز  على  القضاء  تمَّ 

 ِّ
الإسلامي   ِّ

وري 
َّ
الث للحرس  ابع  التَّ وخبرته .  القدس  ته  جاذبيَّ إلى  يفتقرون  قاآني،  إسماعيل  مثل   ، سليماني  خلفاء  لأنَّ  نظرًا 

ا
ً
ك
َّ
ة، أصبح تنسيق الميليشيات مفك شغيليَّ

َّ
 .الت

ة المدعومة من إيران   فوذ في سوريا بين الميليشيات العراقيَّ اخليُّ على الموارد والنُّ مثل كتائب  )على سبيل المثال، الاقتتال الدَّ

 ِّ
 وعصائب أهل الحق 

َّ
 .2020بعد عام ( حزب اللَّ

ع المفرط وتفتيت الميليشيات  -2 وس 
َّ
 الت

ِّ   :تنافسات الوكلاء
عم المالي  مات المدعومة من إيران للحصول على الدَّ

َّ
رة بين المنظ ِّ

ماسك بسبب المنافسة المتكر  يضعف التَّ

ة ون الأفغانيَّ ة، وفاطميُّ ة، وزينبيون الباكستانيَّ وريَّ ِّ السُّ
فاع الوطني  ِّ

ات الد  ة، مثل قوَّ يطرة الإقليميَّ  .والسَّ

الموارد على  نافس 
َّ
المعابر  :  الت مثل  هريب،  التَّ طرق  على  يطرة  والسَّ ة  الإيرانيَّ والأسلحة  الأموال  على  الميليشيات  تتنافس 

ة بين العراق وسوريا    الحدوديَّ

جئون الهزارة
َّ

ون الأفغانيُّ  اللا لون لواء الفاطميُّ ِّ
 
ة لإيران يشك  عن الانتماءات الأيديولوجيَّ

ً
ة بديلا ذين تحرُّكهم الحوافز الماليَّ

َّ
 ال
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ة، وريَّ الس  ة  يَّ ِّ
 
المحل ات  القوَّ حماية    تعارض  على  ز 

َّ
وترك ة  المركزيَّ  ِّ

الإيراني   ِّ
وري 

َّ
الث الحرس  قيادة   ، ِّ

الوطني  فاع  ِّ
الد  ات  قوَّ مثل 

 .مسقط رأسها

ة ة    :الحواجز الإثنولغويَّ واصل مع الوحدات العراقيَّ  في التَّ
ً
اري أو البشتو صعوبة ثون الدَّ ذين يتحدَّ

َّ
يجد المقاتلون الأفغان ال

ة ث العربيَّ تي تتحدَّ
َّ
ة ال وريَّ  .أو السُّ

الموارد  حوالي    :إجهاد  لدعم  العقوبات،   ِّ
ظل  في  ما  سيَّ لا  ة،  الماليَّ إيران  موارد  على  باهظة  فرض ضرائب  مقاتل    20000تمَّ 

سوريا في  عام  .  أجنبي   بحلول  تقارير  الميليشيات  2023وأظهرت  مدفوعات  وتأجيل  جنيد  التَّ في   .انخفاض 

 تآكل حزب اللَّّ -3  

 من أوجهه: 

  ِّ
الإسرائيلية دمرت مصادر النقد الرئيسية الثلاث لحزب الله الذي يعاني من مشكلة مالية    الضربات  :للحزبالانهيار المالي 

أسرهم،   إطعام  إلى  ويحتاجون  منازلهم  من  فروا  الذين  العاديين  الأعضاء  رواتب  دفع  على  قادرين  غير  إنهم  إذ  للغاية؛  خطيرة 

مؤسسة  «  دمرت»إسرائيل   فروع  الحسن »معظم  الجوية«  القرض  الغارات  ومنعت    والبنوك.  في  لبنان،  في  المرخصة  التجارية 

 28.وصول الطائرات التي تحمل النقد إلى مطار بيروت

دهور العسكري  
َّ
 إلى إ  : الت

َّ
ة    لغاءاضطرَّ حزب اللَّ ربات الإسرائيليَّ رت الضَّ ة بعد أن دمَّ وريَّ ات السُّ فاع على العمليَّ ِّ

ة للد  الأولويَّ

قيقة بين عامي %  30حوالي  واريخ الدَّ  2023و  2020من ترسانته من الصَّ

ة -4  ة الإيرانيَّ اخليَّ غوط الدَّ  الض 

 تتجلى في:

ة الاقتصاديَّ في  :  الاحتجاجات  ظام  ِّ
للن  المناهضة  المظاهرات  لت  ة    2023  -2022حوَّ وريَّ السُّ ات  العمليَّ عن  بعيدًا  الأموال 

 ِّ
اخلي   عن ذلك نحو الأمن الدَّ

ً
 .ووجهتها بديلا

م يزيد عن : الإرهاق العامُّ  ة %  50مع معاناة إيران من تضخُّ ة متزايدة للإنفاق على الحروب الخارجيَّ  ، هناك انتقادات داخليَّ

ا ة في سوريا من:  اقتصاديًّ نويَّ ، انخفضت نفقات إيران السَّ وليُّ  2إلى    2019مليارات دولار في عام  6  وفقًا لتقديرات البنك الدَّ

 292023مليار دولار في عام  

ا بنسبة  :  عسكريًّ سوريا  في  ة  الإيرانيَّ الميليشيات  نشاط  انخفض  الإنسان،  لحقوق   ِّ
وري  السُّ للمرصد  عامي  %60وفقًا  بين 

   .2023و  2021

ِّ " محور المقاومة " تفكيك 
ِّ : الإيراني 

ِّ والعسكري 
ِّ والاقتصادي 

ياس ي  ِّ
فوذ الس 

 
 فقدان الن

 
 «2024أكتوبر /تشرين الأول  12حزب الله،»أزمة مالية حادة تضرب : تقرير جريدة الشرق الأوسط  28
 . موقع منظمة مجاهدي خلق ،2024ديسمبر / كانون الأول  23تفاصيل عن أنفاق النظام الإيراني العسكرية للتدخل في سوريا، الهه عظيم فر، 29
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ة لتدمير  الاستراتيجية تعتبر   ياس يَّ والاقتصاديَّ والعسكريَّ لإيران ضروريَّ ِّ
فوذ الس  تي تستهدف النُّ

َّ
تها    المتضافرة ال وإسقاط قوَّ

ة  :الإقليميَّ

فكيك العسكري   -1  
َّ
 الت

القيادة - هياكل  رؤوس  الوكلاء  :  قطع  محاور  طائرات  )إسقاط  ومصانع  لبنان  في   
َّ

اللَّ حزب  صواريخ  مستودعات  مثل 

اليمن في  ار  طيَّ دون  ين  ِّ
ِّ  (  الحوثي 

الإسلامي   ِّ
وري 

َّ
الث للحرس  ابع  التَّ القدس  فيلق  من خلال  (  حسين سلاميمثل  )وقيادة 

 .هجمات مستهدفة

هريب  :  تدهور سلاسل توريد الأسلحة - ة من خلال تخريب طرق التَّ تي تربط  )منع شحنات الأسلحة الإيرانيَّ
َّ
مثل الأنفاق ال

اتو في البحر الأحمر )والاعتراض البحريَّ (  العراق وسوريا ات النَّ  . (مثل دوريَّ

المتكافئة - غير  كتيكات  التَّ مدفوعة  :  مواجهة  ي   ِّ
جو  دفاع  أنظمة  نشر  من خلال  ة  الإيرانيَّ الاستنزاف  تكلفة حرب  زيادة 

 ِّ
كاء الاصطناعي 

َّ
واريخ Patriot و Iron Beam مثل   بالذ ار والصَّ ائرات دون طيَّ

َّ
 .لتدمير الط

ِّ إلى لبنان ووق -
ِّ الإيراني 

ِّي 
ِّ البر 

ة لعرقلة الممر  ات الكرديَّ ة والقوَّ عاون مع القبائل العربيَّ ف  حماية حدود سوريا من خلال التَّ

 .إعادة انتشار الميليشيات

ة - يَّ ِّ
 
المحل المقاومة  لإيران  :  تشجيع  الموالية  الميليشيات  لمحاربة  ة  والعراقيَّ ة  اليمنيَّ ة  يَّ ِّ

 
ن السُّ القبائل   .   تجهيز 

فكيك الاقتصادي   -2  
َّ
 الت

مويليتجلى في   ، عبر: قمع مصادر التَّ

فط - ِّ
تي تشتري  :  منع عائدات الن 

َّ
ول ال ة على الدُّ ة من أجل فرض عقوبات ثانويَّ ة الغربيَّ هديد بالوصول إلى الأنظمة الماليَّ التَّ

ين والهند ِّ
، مثل الص  فط الإيرانيَّ ِّ

 .الن 

ة - ِّ للبنان والعراق كحوافز لقطع  :  توفير بدائل اقتصاديَّ
ولي  قد الدَّ ة أو قروض من صندوق النَّ توفير استثمارات خليجيَّ

ة للعراق بقيمة )علاقاتهما بإيران  عوديَّ  . (  2024مليارات دولار في عام  8مثل حزمة المساعدات السُّ

جارة غير المشروعة ِّ
ة، مثل  :  تخريب الت  فط الإيرانيَّ ِّ

بح  "  تفكيك سفن تهريب الن  فن الشَّ ان، وفرض عقوبات  "  السُّ في خليج عمَّ

حدة ة المتَّ ة الموجودة في الإمارات العربيَّ ركات الوهميَّ  .على الشَّ

ة قبل وبعد سليماني  ت  قييم مقارن للقدرات الإيرانيَّ

يناير   في  سليماني   قاسم  اغتيال  تغيير    2020كان  إلى  ى  أدَّ ا  ممَّ لإيران،  ة  الإقليميَّ ة  الاستراتيجيَّ في  ة  مهمَّ ل  تحوُّ نقطة 

ة وشبكة الوكلاء في البلاد بلوماسيَّ ِّ
ة والد  ات العسكريَّ يناميكيَّ ِّ

جنبًا    -تتمَّ موازنة قدرات إيران قبل وبعد وفاة سليماني  أدناه،  .  الد 

ِّ   -إلى جنب
ة من قبل إسرائيل ودول الخليج العربي  لات الإقليميَّ دخُّ غييرات في التَّ  .مع التَّ

ة والوكيلة -1   قدرات إيران العسكريَّ

     ( 2020 -1998)  سليماني  وجود 
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بكة - الشَّ سليماني   :  توسيع  المقاومة  "  أنشأ  ة،  "محور  سوريَّ ة  عسكريَّ شبه  مات 
َّ
منظ ضمَّ  الوكلاء  من  تحالف  وهو   ،

  
ً
ة  عراقيَّ

ً
ة   )وميليشيات شيعيَّ

َّ
  (  مثل كتائب حزب اللَّ

َّ
ين  (  لبنان  )، وحزب اللَّ ِّ

كان لدى هؤلاء الوكلاء  ( .  اليمن  ) ، والحوثي 

ر  ِّ
ار وتدريب إيراني  متطو   .صواريخ وطائرات دون طيَّ

ة - شغيليَّ
َّ
الت ة  ِّ ما:  الاستقلاليَّ

إلى حد  ة 
َّ
العمل بطريقة مستقل ة مع  الاستراتيجيَّ إيران  أهداف  الوكلاء  وقد أصبح  .  دعمت 

ة سليماني  ووصوله المباشر إلى المرشد الأعلى خامنئي ريعة وتخصيص الموارد ممكنًا بفضل جاذبيَّ خاذ القرارات السَّ ِّ
 
 .ات

فوذ في المنطقة نت إيران طرق الإمداد عبر العراق وسوريا من خلال إنشاء  :  النُّ يربط طهران بالبحر  "  هلال شيعي   "  أمَّ

ط ِّ
المتوس   من خلال تعاون سليماني  مع روسيا في سوريا  .  الأبيض 

ً
رة رئيسة ِّ

 
ة مؤث إيران كقوَّ ز موقف  بعد عام  )وقد تعزَّ

2015 ) . 

ى الآن  – 2020) سليماني   بعد     ( حتَّ

ع  :  انتقال القيادة - تي كان يتمتَّ
َّ
ة أو العلاقة مع الوكلاء ال غويَّ

ُّ
، إسماعيل قاآني، بنفس الكفاءة الل ع خليفة سليماني  لا يتمتَّ

ة جبهات  .  بها سلفه قة على عدَّ ركيز على الهجمات المنسَّ
َّ
مثل، وابل  )ومع ذلك، فقد قام بمأسسة تنسيق الوكلاء، مع الت

ين على إسرائيل  ِّ
، وضربات الحوثي 

َّ
 . (صواريخ حزب اللَّ

ة - مركزيَّ
َّ

اللا ات  ات  :  العمليَّ في عمليَّ  ِّ
ِّ الإسلامي 

وري 
َّ
الث مة استخبارات الحرس 

َّ
 ومنظ

َّ
 من حزب اللَّ

َّ
شارك حسن نصر اللَّ

 ِّ
ِّ الإسلامي 

وري 
َّ
الث ابع للحرس  التَّ عة لفيلق القدس  ِّ

المتنو  القيادة  القرار كجزء من هياكل  ل هذا الاعتماد  .  صنع 
َّ
وقد قل

ة كتيكيَّ ه أبطأ المرونة التَّ ة واحدة ولكنَّ  .على شخصيَّ

مود في وجه العقوبات - فط  :  القدرة على الصُّ ِّ
رة وتهريب الن  بح  " مثل  ) واصلت إيران استخدام العملات المشفَّ فن الشَّ السُّ

ان"  ة(  في خليج عمَّ  .كتمويل للوكلاء على الرَّغم من العقوبات الأمريكيَّ

لات في المنطقة  -2 دخُّ  التَّ

 :فصاعدًا 2010الحروب من عام 

في  ة  الإيرانيَّ الأسلحة  نقل  ات  وعمليَّ  
َّ

لحزب اللَّ ة  حتيَّ التَّ البنية  ة ضدَّ  ِّيَّ
سر  ِّ هجمات 

إسرائيل على شن  زت 
َّ
رك  ، سليماني    قبل 

ة  .  سوريا ح الاستجابات المحدودة للوكلاء خلال صراعات غزَّ ِّ
  (  2014  -2008)وتوض 

ً
كيف منع وجود سليماني  المواجهات واسعة

طاق ِّ
 .الن 

عام   في   
َّ

اللَّ حزب  من   
َّ

اللَّ نصر  حسن  مقتل  عن  أسفر  ا  ممَّ ة،  الاستباقيَّ ضرباتها  إسرائيل  فت 
َّ
كث  ، سليماني    2024بعد 

سوريا   في   ِّ
الإسلامي   ِّ

وري 
َّ
الث الحرس  اط  ضبَّ عام  )واستهداف  في  دمشق  في  فجير  التَّ عام  (  2024مثل  ة  غزَّ حرب   2023شهدت 

ة، مثل عزلة حماس عن إيران عف الفصائليَّ ت نقاط الضَّ
َّ
 .تنسيق غير مسبوق بين أعضاء المحور، لكنَّ إسرائيل استغل

 ِّ
ة في الخليج العربي  بلوماسيَّ ِّ

 :الد 
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الخليج   دول  ذت  نفَّ  ، سليماني  حدة )قبل  المتَّ ة  العربيَّ والإمارات  ة  عوديَّ السُّ ة  العربيَّ المملكة    (  مثل 
ً
مناهضة  

ً
ة قويَّ إجراءات 

ين في اليمن ِّ
ات مناهضة للحوثي  ز هذا الموقف بدعم أمريكي  في عهد ترامب. لإيران، وتقديم المساعدة لقوَّ  .وقد تعزَّ

سليماني   بعد  صعيد:  ما  التَّ خفض  نحو  الخليج  دول  ل  تحوُّ في  ة  الاقتصاديَّ ات  والأولويَّ الأمريكيُّ  راجع 
َّ
الت ب  طت  .  تسبَّ توسَّ

ِّ في عام  
ِّ الإيراني 

عودي  قارب السُّ ين في التَّ ِّ
ل من الحروب بالوكالة في اليمن2023الص 

َّ
ا قل حدة  .  ، ممَّ ة المتَّ وتشارك الإمارات العربيَّ

ة للاستقرار على المواجهة ا، وتعطيان الأولويَّ  .وقطر الآن مع إيران دبلوماسيًّ

ة  -3  العواقب الاستراتيجيَّ

 في الخليج
ً
ة  وجهودًا دبلوماسيَّ

ً
 دقيقة

ً
ة ها تواجه ضربات إسرائيليَّ ، لكنَّ

ً
ة قائمة ، لا تزال شبكة الوكلاء الإيرانيَّ .  بعد سليماني 

واريخ على إسرائيل عام  عف في الاعتراض، أظهر وابل الصَّ وء على نقاط الضَّ ط الضَّ
َّ
 .أيضًا القدرات المحتفظ بها 2024وبينما سل

ة الإسرائيليَّ إسرائيل  :  المكاسب  ذتها  نفَّ تي 
َّ
ال المستهدفة  الاغتيالات  ت  ين)أدَّ ِّ

الحوثي  وقادة   ،
َّ

اللَّ نصر  تماسك  (  مثل  تفتيت  إلى 

في  .  الوكلاء لة  ِّ
 
المتمث إيران  ة  استراتيجيَّ لأنَّ  ا،  ضروريًّ الإسرائيليُّ  الاستباق  يزال  لا  ذلك،  ار  "  ومع  النَّ إسرائيل    -"حلقة  تهديد 

واريخ   30. لا تزال قائمة -بالصَّ

ة ة الخليجيَّ نافس  :  البراغماتيَّ التَّ ِّ أكثر من 
نويع الاقتصادي  ركيز على التَّ

َّ
الت ِّ الآن مزيدًا من 

عاون الخليجي  التَّ ي دول مجلس  ِّ
 
تول

 ِّ
ائفي 

َّ
ة لا تزال دون هوادة. الط عاتها الأيديولوجيَّ

ُّ
 لذلك، لكنَّ تطل

ً
ة لإيران نتيجة  .وقد انخفضت العزلة الإقليميَّ

ة بعات الإقليميَّ
َّ
ِّ في سوريا:  الت

فوذ الإيراني 
 
اقب تراجع الن  عو

الأوسط رق  الشَّ في   ِّ
الإقليمي  وازن  التَّ  على 

ً
ة مهمَّ  

ً
ة استراتيجيَّ في سوريا عواقب   ِّ

الإيراني  فوذ  النُّ لتراجع  ى فقدان  .  كان  أدَّ وقد 

إلى   ِّ بين إيران وحزب  "  محور المقاومة  "  إضعاف تماسك      سوريا كحليف رئيس 
صال الجغرافي  ِّ

 
بشكل كبير، حيث تمَّ قطع الات

 
َّ

ى هذا إلى تقليل قدرة المحور على.  اللَّ قة وقد أدَّ دة ومنسَّ ة موحَّ ة إقليميَّ  أقلَّ   .العمل كقوَّ
ً
ى صعود حكومة سورية جديدة وقد أدَّ

ة   ِّ      ولاء لإيران إلى تقويض قدرة طهران استخدام سوريا كمنصَّ
   31.  لنفوذها الإقليمي 

الميليشيات المدعومة من قبلها، فإنَّ تراجع نفوذها في سوريا قد  في العراق إيران من خلال  الرَّغم من استمرار نفوذ  ، على 

ا يزيد من زعزعة استقرار البلاد د، ممَّ مرُّ ة على التَّ يَّ ِّ
 
ن ع الجماعات السُّ ِّ

 وفقدان خطوط  .   يشج 
َّ

ى ضعف حزب اللَّ وفي لبنان، أدَّ

ا القوى  ميزان  في  تغيير  إلى  ي  ِّ
يؤد  قد  ا  ممَّ ة،  بنانيَّ

ُّ
الل ؤون  الشُّ على  أثير  التَّ على  إيران  قدرة  تقليل  إلى  ة  وريَّ السُّ ِّ  الإمداد 

ياس ي  ِّ
لس 

 ِّ
اخلي     . الدَّ

عم  وفي اليمن ر على قدرتها على تقديم الدَّ ِّ
 
 أنَّ ضعف إيران في سوريا قد يؤث

َّ
ين ما زالوا نشطين، إلا ِّ

، على الرَّغم من أنَّ الحوثي 

 ِّ
راع اليمني  ِّ

ات الص  ي إلى تغيير في ديناميكيَّ ِّ
ا قد يؤد  ِّ للحركة، ممَّ

  32.  المستمر 

 
 2025يونيو /حزيران 19أدوار حزب الله والحلفاء،: الإيرانية" حلقة النار"إسرائيل تستعرض  موقع المدن،  30
ة الجديدة،  حسام الحميد، 31 وريَّ ِّ الحكومة الس 

ل  ي ظِّ رار فِّ
ْ
يادة والاسْتق ِّ

لس  ية لِّ ساسِّ
َ
لى سُورْيا ركيزة أ يرَان إِّ ع عَودَة إِّ

ْ
 ، موقع الرأي 2025يونيو /حزيران 21مَن

 موقع بي بي س ي عربي   2025آذار ، /مارس 26 كيف تغيرت جماعة الحوثيين خلال عقد من الصراع؟: في ذكرى اندلاع حرب اليمن  أنور العنس ي،  32
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 أخرى لملئه وتسعى المملكة العربيَّ 
ً
ة  ودوليَّ

ً
ة لطة تسعى قوًى إقليميَّ ى تراجع نفوذ إيران في سوريا إلى خلق فراغ في السُّ ة  وقد أدَّ

ِّ في سوريا وتأمين مصالحها في المنطقة
فوذ الإيراني  ا لإيران، إلى منع عودة النُّ تي كانت خصمًا إقليميًّ

َّ
ة، ال عوديَّ  33.  السُّ

سوريا في  ووكلائها  إيران  نفوذ  وتقويض  أمنها  لتعزيز  الجديد  الوضع  استغلال  إلى  إسرائيل  تسعى  روسيا      .  كما  وتواصل 

أمام   الباب  يفتح  ا  ممَّ أخرى،  أماكن  في  التزاماتها  بسبب  ل  تتحوَّ قد  اتها  أولويَّ لكنَّ  سوريا،  في   ِّ
العسكري  وجودها  على  الحفاظ 

فوذ ركيز  .   منافسة مع إيران على النُّ
َّ
 لنظام الأسد، نهجًا حذرًا تجاه الوضع الجديد، مع الت

ً
تي كانت داعمة

َّ
ين، ال ِّ

ت الص 
َّ
وقد تبن

ة المحتملة في إعادة الإعمار حدة إلى تراجع نفوذ إيران في سوريا كفرصة لتقويض  .  على مصالحها الاقتصاديَّ "  وتنظر الولايات المتَّ

ظام الجديد" محور المقاومة  ِّ
، وقد رفعت بعض العقوبات عن سوريا في محاولة لتشجيع الن  ِّ

 وتعزيز الاستقرار الإقليمي 

ة في سوريا ة بين الميليشيات الإيرانيَّ اخليَّ راعات الدَّ ِّ
نسيق والص 

َّ
 : ضعف الت

 ِّ
الاستراتيجي  ع  وسُّ والتَّ  ِّ

اخلي  الدَّ الاقتتال  إلى  سوريا  في  ة  والأجنبيَّ ة  يَّ ِّ
 
المحل الميليشيات  من  مجموعة  على  إيران  اعتماد  ى   أدَّ

ة شغيليَّ
َّ
الت القصور  وأوجه  وزينبيون  و  .المفرط  ة،  وريَّ السُّ  ِّ

الوطني  فاع  ِّ
الد  ات  قوَّ تشمل  تي 

َّ
ال الميليشيات،  هذه  تضعف 

ة، يَّ ِّ
 
يطرة المحل ِّ والسَّ

عم المالي  رة للحصول على الدَّ ِّ
ماسك بسبب المنافسة المتكر  ة، التَّ ون الأفغانيَّ ة، وفاطميُّ على سبيل    الباكستانيَّ

إيران   من  المدعومة  ة  العراقيَّ الميليشيات  بين  سوريا  في  فوذ  والنُّ الموارد  على  اخليُّ  الدَّ الاقتتال    )المثال، 
َّ

اللَّ حزب  كتائب  مثل 

 ِّ
 .2020بعد عام ( وعصائب أهل الحق 

عام   أواخر  في  اشتباكات  ور  الزُّ ودير  تفتيش  2022كذلك شهدت محافظتا حلب  نقطة  ون  الفاطميُّ اقتحم مقاتلو  ، حيث 

عشر   اثني  مقتل  عن  أسفر  ا  ممَّ والوقود،  خيرة 
َّ
الذ بتخزين  ين  ِّ

الباكستاني  هام  ِّ
ات  بعد  ة  العراقيَّ الحدود  من  بالقرب  للزينبيون 

 ِّ
ِّ الإسلامي 

وري 
َّ
الث ِّ خلال  .  شخصًا، من بينهم ثلاثة مستشارين من الحرس 

ي  ِّ
عم الجو  الدَّ ون برفض  ِّينبيون الفاطميُّ

الز  هم  اتَّ كما 

ور في يناير   ين واستغلال  2023اشتباكات دير الزُّ ِّ
ى إلى نهب المقاتلين الأفغان مستودعات الإمداد في مواقع الباكستاني  ا أدَّ ، ممَّ

ئيسة يطرة على مواقع هذه القوى واستعادة القرى الرَّ  .تنظيم داعش هذه الفوض ى للسَّ

قت حقَّ حيث  نسيق،  التَّ ضعف  بسبب  المشتركة  ات  العمليَّ سوريا  %40تضعف  في  للميليشيات  المشتركة   ِّ
المهام  من  فقط 

   %75، مقارنة ب  2023أهدافها في عام  
َّ

ة لحزب اللَّ ات الفرديَّ  على وحدات  .  من العمليَّ
ً
استخدمت إسرائيل هجمات مستهدفة

الانقسامات من  للاستفادة  يأخذ  و  .معزولة  ا  ممَّ المتحاربة،  الميليشيات  لدعم  عام   ِّ
كل  دولار  وملياري  مليار  بين  ما  إيران  تنفق 

ة  .الأموال من المشاريع المهمَّ

 ِّ
ة لحزب اللَّّ وتداعياته على الوجود الإيراني  ة العسكريَّ  : تأثير تدمير القوَّ

ِّط بعمق في سوريا، إلى إضعاف قدرة إيران   
، وهو حليف إيراني  رئيس ومتور 

َّ
دها حزب اللَّ تي تكبَّ

َّ
ة ال ت الخسائر العسكريَّ أدَّ

ِّ حسن  .  على بسط نفوذها في المنطقة
 من خسائر كبيرة في الأفراد والقيادة، بما في ذلك اغتيال أمينه العام 

َّ
وقد عانى حزب اللَّ

 
ة الجديدة،  حسام الحميد، 33 وريَّ ِّ الحكومة الس 

ل  ي ظِّ رار فِّ
ْ
يادة والاسْتق ِّ

لس  ية لِّ ساسِّ
َ
لى سُورْيا ركيزة أ يرَان إِّ ع عَودَة إِّ

ْ
 ، موقع الرأي 2025يونيو /حزيران 21مَن

 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

120 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

 ِّ
القيادي  هيكله  تعطيل  إلى  ى  أدَّ ا  ممَّ المحتمل،  وخليفته   

َّ
اللَّ عام  .  نصر  في  إسرائيل  مع  راع  ِّ

الص  ى  أدَّ استنزاف    2024وقد  إلى 

رة ِّ
 
ة مؤث ة إقليميَّ ا أضعف قدرته على العمل كقوَّ ة، ممَّ ة العسكريَّ حتيَّ  وتدمير بنيته التَّ

َّ
 .ترسانة حزب اللَّ

ات دعم سوريا  ة وتأثيرها على أولويَّ ة الإيرانيَّ اخليَّ ياسات الدَّ ِّ
لات في الس  حو 

َّ
 الت

بين عامي     ِّ
الحاد   ِّ

الاقتصادي  الاستقرار   من عدم 
ً
إيران حالة الكهرباء 2023و    2022شهدت  في  طاق  ِّ

الن  واسع  مع نقص   ،

باب بنسبة   م يزيد عن  %20والمياه، وبطالة الشَّ روف مظاهرات على مستوى البلاد، أبرزها حركة  .  %40، وتضخُّ
ُّ
"  أثارت هذه الظ

ة   ِّيَّ
الحر  الحياة،  أميني"  المرأة،  ا  مهسَّ وفاة  ا على  ردًّ بدأت  تي 

َّ
ات  .  ال لقوَّ الأموال  ظام تخصيص  ِّ

الن  أعاد  المعارضة،  أجل قمع  من 

العقوبات عن  اجمة  النَّ الإيرادات  ض عن خسائر  وعوَّ انهار  .الأمن  المفرط،   ِّ
المالي  ع  وسُّ التَّ مارشال  "    تبسبب  ة 

َّ
ة  "  خط الإيرانيَّ

موحة لسوريا بقيمة  
َّ
ة   -مليار دولار  30الط حتيَّ فوذ وإعادة بناء البنية التَّ تي تهدف إلى تأمين النُّ

َّ
مويل، .  وال تجاوزت    مع جفاف التَّ

ة   ركات الإيرانيَّ ر ب    178ديون سوريا للشَّ ة تقدَّ ا على    30مليون دولار، مع التزامات إجماليَّ ا إضافيًّ
ً
ا يضع ضغط مليار دولار، ممَّ

ة اخليَّ  .قدرة طهران على الوفاء بالالتزامات في مواجهة الأزمات الدَّ

ة والوكلاء    الإفراط في استخدام الجماعات شبه العسكريَّ

سوريا في  فوذ  النُّ لممارسة   
َّ

اللَّ وحزب  ة  يعيَّ ِّ
 
الش الميليشيات  مثل  وكلاء  على  إيران  اعتمدت  ا،  أضعفت  .  تاريخيًّ ذلك،  ومع 

العسكر  ات  والعمليَّ ة  الإقليميَّ ة  المضادَّ الجماعاتالإجراءات  هذه  ة  الإسرائيليَّ ة  من  .  يَّ المدعومة  ركات  والشَّ الميليشيات  أجبرت 

ة 2024إيران على الفرار بسرعة بعد سقوط نظام الأسد في ديسمبر  شغيليَّ
َّ
ا أضرَّ بشبكاتها الت ة. ، ممَّ وجستيَّ

ُّ
 والل

يات في الحفاظ على الولاء ِّ
حد 

َّ
 .الإحباط المتزايد بين الجماعات المدعومة من إيران والت

يستاني  لولاية   ِّ
 الس 

َّ
جف، ويضعف رفض آية اللَّ ة في النَّ ينيَّ ِّ

ة في قم بسبب المنافسة مع الحوزات الد  ينيَّ ِّ
لطة الد  تتضاءل السُّ

 ِّ
الأيديولوجي  إيران  احتكار  ارمة  .  الفقيه  الصَّ ة  الأخلاقيَّ المعايير  ر  ِّ

الحجاب)تنف  اشتراط  خت  (  مثل 
َّ
وتلط ة،  العلمانيَّ الجماهير 

 .2022بسبب قمعها للاحتجاجات في عام " مدافعة عن المضطهدين " سمعة إيران باعتبارها 

 التحديات القتصادية الداخلية في إيران وتأثيرها على قدرة الدعم  

 انهيار الاقتصاد والموارد المحدود 

م المف ضخُّ ز بالتَّ تي تتميَّ
َّ
ة، وال اخليَّ ة الدَّ ة بسبب أزمتها الاقتصاديَّ رت قدرة إيران على تمويل المشاريع في سوريا بشدَّ

َّ
من  )رط  تأث

ع أن يصل إلى  
َّ
ِّيال  )، وانخفاض قيمة العملة  (    2025في عام  %50المتوق

ِّ دولار أمريكي     100000تجاوز الر 
، والرُّكود  (  تومان لكل 

ناعيُّ  ِّ
 الأجل. الص 

ً
 . لقد أضعفت عقود من سوء الإدارة والفساد وسرقة الأموال قدرة إيران على الحفاظ على الاستثمارات طويلة

الث 
َّ
ِّ في سوريا: الفصل الث

فوذ الإيراني 
 
ة : عوامل تفكيك الن  العوامل الخارجيَّ

ة على إيران وقدرتها على تمويل ودعم وجودها في سوريا وليَّ  .تأثير العقوبات الدَّ

على   قدرتها  على  ر 
َّ
أث ا  ممَّ كبير،  بشكل  ة  الماليَّ مواردها  تقييد  إلى  إيران  على  المفروضة  ة  وليَّ الدَّ ة  الاقتصاديَّ العقوبات  ت  أدَّ

سوريا ذلك  في  بما  المنطقة،  في  وكلائها  ودعم  جهود  .  تمويل  إعاقة  إلى  أيضًا  نفسها  سوريا  على  المفروضة  العقوبات  ت  أدَّ وقد 
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إيران  مع  عاون  التَّ نطاق  من  لت 
َّ
قل ما  وربَّ  ِّ

الاقتصادي  على  .  الإنعاش  حايل  للتَّ  
ً
دة معقَّ ا 

ً
طرق رت  طوَّ إيران  أنَّ  من  الرَّغم  على 

ح أن تكون قد أسهمت في تراجع نفوذها في سوريا ة للموارد المتاحة من المرجَّ  أنَّ الخسارة الإجماليَّ
َّ

.  العقوبات لدعم وكلائها، إلا

على   عقوبات  حدة  المتَّ الولايات  و    16فرضت  مة 
َّ
إلى خفض    22منظ ى  أدَّ ا  ممَّ ة،  الإيرانيَّ فط  ِّ

الن  تجارة  في  تورُّطهم  بسبب  فردًا 

ة من  فط الإيرانيَّ ِّ
ة في سوريا وحزب  1.5  صادرات الن  مويل عن الميليشيات العراقيَّ فر، بهدف قطع التَّ ِّ

ا إلى الص  مليون برميل يوميًّ

 
َّ

، بما في ذلك ناقلات مثل.  اللَّ
ً
قل من    AVENTUS I و SNOW كما تمَّ تصنيف ثلاث عشرة سفينة ات النَّ تي استخدمت عمليَّ

َّ
ال

حدة ها ممتلكات محظورة من قبل الولايات المتَّ ِّ إلى سوريا، على أنَّ
فط الإيراني  ِّ

 .سفينة إلى سفينة لتوصيل ملايين البراميل من الن 

ة محور حملات    جاريَّ ِّ
بكات الت  ة والشَّ فط الإيرانيَّ ِّ

غط الأقص ى  "  كانت صادرات الن  ة،  "  الضَّ عب  34الأمريكيَّ ا جعل من الصَّ ممَّ

ة   وريَّ السُّ المشاريع  تمويل  طهران  فط  ، على  ِّ
الن  من  ين  ِّ

الص  واردات  في  ِّيادة 
مارس    1.8-1.6)الز  في  ا  يوميًّ برميل  لم  (  2025مليون 

ا آثار العقوبات  جزئيًّ
َّ

ِّض إلا
ذي شمل  وقد    .تعو 

َّ
ِّ لسوريا، وال

ازداد زعزعة استقرار استثمارات إيران بسبب الانهيار الاقتصادي 

م بنسبة ( 2022في عام % 27)الفقر المدقع  ضخُّ ِّ بنسبة ( 2023% )93والتَّ
ِّ الإجمالي 

ي  ِّ
 
اتج المحل   202435في عام % 1.5وانكماش النَّ

  ِّ
الإيراني  فوذ 

 
الن وتقويض  القوى  موازين  على  وتأثيرها  ة  وليَّ والدَّ ة  الإقليميَّ لات 

 
دخ

َّ
حدة،  ) الت

َّ
المت الولايات  إسرائيل، 

 . ( تركيا، روسيا 

ار الأسد في سوريا في ديسمبر   ل سقوط نظام بشَّ ِّ
 
ِّ في المنطقة  2024يمث

فوذ الإيراني  ا في تراجع النُّ  محوريًّ
ً
وقد خسرت .  عاملا

ِّي  حيوي  إلى لبنان ووكلائها الآخرين في المنطقة
ا كان بمكانة جسر بر  ا رئيسيًّ  . . .إيران حليفًا استراتيجيًّ

ت إسرائيل أكثر من  
َّ
ة في سوريا بين عامي    200شن ة إيرانيَّ ة على أهداف عسكريَّ يَّ ِّ

، بما في ذلك مراكز  2023و    2020غارة جو 

ى إلى تدهور تنسيق الوكلاء وإزا ا أدَّ واريخ، ممَّ ار ومستودعات الصَّ ائرات دون طيَّ
َّ
ِّ ومصانع الط

ِّ الإسلامي 
وري 

َّ
لة  قيادة الحرس الث

 ِّ
ِّ الإسلامي 

وري 
َّ
ابع للحرس الث  .كبار قادة فيلق القدس التَّ

أماكن أخرى،و ل بسبب التزاماتها في  اتها قد تتحوَّ أولويَّ ِّ في سوريا، لكنَّ 
العسكري  كما    تواصل روسيا الحفاظ على وجودها 

ي نفوذ إيران المتضائل،   ِّ
ة مهيمنة في سوريا إلى تحد  ة إقليميَّ ى صعود تركيا كقوَّ    أدَّ

ابع ِّ : الفصل الرَّ
فوذ الإيراني 

 
ة على تفكيك الن  تأثير الأحداث المفصليَّ

اتها ة في سوريا واستراتيجيَّ  .تحليل تأثير اغتيال قاسم سليماني  على هيكل القيادة الإيرانيَّ

إدارة وتنسيق شبكة    2020كان اغتيال قاسم سليماني  في يناير   ل كبيرة أضعفت بشكل كبير قدرة إيران على  "  نقطة تحوُّ

ئيسة المسؤولة عن الحفاظ على  ".  محور المقاومة   ة الرَّ خصيَّ ا كبيرًا في فيلق القدس، حيث كان الشَّ ا قياديًّ
ً
وقد خلف موته فراغ

المحور وضمان ولاء أعضائه أولئك  .  تماسك  في ذلك  بما  المباشرة على وكلائها،  ة  يطرة الإيرانيَّ السَّ إلى إضعاف  ى غيابه  أدَّ وقد 

ات بين مختلف الجماعات ما تضارب الأولويَّ نسيق وربَّ ى إلى انخفاض في التَّ ا أدَّ ،  .  العاملين في سوريا، ممَّ ينظر إلى خليفة سليماني 

 
 ، جريدة الشرق الأوسط 2025فبراير /شباط 5هل تنجح سياسة ترامب في إخضاع إيران؟، :  إيلي يوسف، عودة الضغط الأقص ى 34
حاصر الاقتصاد الإيراني والحلول غائبة، –تقرير سكاي نيوز عربية  35  2025أذار /مارس 5أبوظبي، الأزمات تُ
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ر على قدرة إيران على قيا
َّ
ا أث ة لسلفه، ممَّ ؤية الاستراتيجيَّ ه يفتقر إلى الكاريزما والرُّ

دة إسماعيل قاآني، على نطاق واسع على أنَّ

ة اليَّ بفعَّ تقليل قدرة  .  المحور  مركزي  مع   كعنصر 
َّ

مكانة حزب اللَّ تعزيز  إلى  ى  أدَّ ما  ربَّ  ،
ً
لا تحوُّ بكة  للشَّ الهرميُّ  الهيكل  وقد شهد 

أثير المباشر على الوكلاء الآخرين  .إيران على التَّ

ة  ة الإسرائيليَّ ِّيَّ
ر  ِّ
ات الس  ر للعمليَّ ِّ

ة  -المشهد المتطو   (ما بعد سليماني  ) الإيرانيَّ

، في يناير   ِّ
ِّ الإيراني 

وري 
َّ
الث ابع للحرس  التَّ القدس  ، قائد فيلق  ل اغتيال قاسم سليماني  ِّ

 
حدة،    2020يمث الولايات المتَّ على يد 

ى هذا الحدث إلى إحداث فراغ قيادي  داخل فيلق القدس   ائر بين إسرائيل وإيران لقد أدَّ ِّ الدَّ
راع الخفي  ِّ

ة في الص  لحظة محوريَّ

 الأمد والمعروفة باسم  "  محور المقاومة  "  وشبكة  
ً
تها طويلة ا دفع إسرائيل إلى تكثيف استراتيجيَّ ابعة لإيران، ممَّ الحرب بين  "  التَّ

 ." الحروب

ة   استراتيجيَّ الحروب  "  تهدف  بين  عام  "  الحرب  منذ  قة  المطبَّ ة،  ِّ  2010الإسرائيليَّ
الإيراني   ِّ

العسكري  خ  رسُّ
َّ
الت تقويض  إلى   ،

طاق ِّ
ة واسعة الن  ، دون إشعال حرب إقليميَّ ِّ

ووي  قيقة في سوريا ولبنان، بالإضافة إلى تعطيل برنامجها النَّ واريخ الدَّ .  ومشاريع الصَّ

 المستوى 
ً
ات رفيعة  تستهدف شخصيَّ

ً
ة رت لتشمل ضربات أكثر عدوانيَّ ة قد تطوَّ ، يبدو أنَّ هذه الاستراتيجيَّ .  بعد اغتيال سليماني 

ذي كان مهندس  
َّ
، ال ر إلى أنَّ غياب سليماني  طوُّ ة، قد خلق  "  محور المقاومة  "  يشير هذا التَّ اتيَّ ع بكاريزما فريدة وخبرة عمليَّ ويتمتَّ

إسرائيل ته 
َّ
استغل ا  استراتيجيًّ ا 

ً
بتكثيف  .  فراغ لإسرائيل  سمح  ا  ممَّ ومرونتها،  بكة  الشَّ تماسك  تقليل  إلى  الغياب  هذا  ى  أدَّ لقد 

ة  ِّ "  قطع الرَّأس " استراتيجيَّ
ة بها، بهدف زيادة زعزعة استقرار نفوذ إيران الإقليمي   .الخاصَّ

ة ِّيَّ
ر  ِّ
ات الس  ة بعد سليماني  والعمليَّ ليَّ   2020 المرحلة الأوَّ

يناير   في  سليماني   قاسم  اغتيال  في  2020بعد  اتها  عمليَّ تكثيف  في  إسرائيل  بدأت  ن  2020نوفمبر    27،  محسَّ اغتيال  تمَّ   ،

البرنامج مهندس هذا  يعتبر  كان  ذي 
َّ
وال  ، ِّ

الإيراني   ِّ
ووي  النَّ البرنامج  ورئيس  ة  وويَّ النَّ الفيزياء  أستاذ  زاده،  في  .  فخري  الاغتيال  وقع 

م فيه عن بعد
ُّ
حك اش يتمُّ التَّ ،  .  دماوند بإيران، وتمَّ باستخدام مدفع رشَّ ِّ

ِّ الإيراني 
ووي   للبرنامج النَّ

ً
 كبيرة

ً
ة ضربة كانت هذه العمليَّ

مه إلى تأخير تقدُّ ي  ِّ
ا قد يؤد  إلى القضاء على أبرز علمائه، ممَّ ت  دة  .  حيث أدَّ ات معقَّ كما أظهرت قدرة إسرائيل على تنفيذ عمليَّ

ة  .وعميقة داخل الأراض ي الإيرانيَّ

صعيد
َّ
غط والت  2022 -2021 استمرار الضَّ

في   رئيسين  حلفاء  قادة  أو  ة  إيرانيَّ ات  لشخصيَّ معروفة  بأسماء  لاغتيالات  دة  محدَّ تفاصيل  وجود  عدم  من  الرَّغم  على 

واستمرار   سوريا  في  ة  الإسرائيليَّ ة  يَّ ِّ
الجو  ربات  الضَّ استمرار  إلى  إشارات  هناك  أنَّ   

َّ
إلا نوات،  السَّ لهذه  البحث  مقتطفات 

ة   الحروب  "  استراتيجيَّ بين  على  .  الأوسع"  الحرب  تركيزًا  أو  وضوحًا  أقلَّ  ما  ربَّ كان  وإن  الاستهداف،  استمرار  إلى  يشير  هذا 

ات رفيعة المستوى بشكل علني    .شخصيَّ

كثيف في سوريا ولبنان 
َّ
 2023 الت
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دة زينب، جنوب  2023ديسمبر    25في  .  تصعيد في الاستهدافات  2023شهد عام   ِّ
ي  ِّ راض ي موسوي في السَّ

، قتل القائد الإيراني 

ة إسرائيليَّ ة  يَّ ِّ
غارة جو  في  قبل مقتل  .  دمشق، سوريا،   ، منذ سليماني  تقتل   

ً
ة إيرانيَّ  

ً
ة  عسكريَّ

ً
رتبة أعلى  ل  ِّ

 
يمث مقتل موسوي  كان 

ِّ البارزة العاملة في سوريا. زاهدي لاحقًا
ِّ الإيراني 

وري 
َّ
ات الحرس الث  .هذا يشير إلى تصعيد في استهداف إسرائيل لشخصيَّ

 2024 مواجهات مباشرة وضربات قطع رأس

عام      2024شهد 
ً
مباشرة أكثر  مواجهات  نحو   

ً
لا وأربعة  2024يناير    20في  .  تحوُّ زاده  أوميد  صادق   ِّ

الإيراني  الجنرال  قتل   ،

ين آخرين  ِّ
د أمين صمدي)مسؤولين إيراني  ، ومحمَّ دي  ة بدمشق،  ( علي آغزاده، سعيد كريمي، حسين محمَّ ِّ المزَّ

خلال اجتماع في حي 

عًا لمسؤولين رئيسين. سوريا  تجمُّ
ً
ِّ في سوريا، مستهدفة

فة ضدَّ الوجود الإيراني 
َّ
دت هذه الاغتيالات حملة إسرائيل المكث

َّ
 .أك

ة في دمشق، سوريا2024أبريل    1في   ة الإيرانيَّ ع القنصليَّ ة عندما تمَّ استهداف مجمَّ يَّ ِّ
 الأهم 

ً
 بالغة

ً
أسفرت هذه  .  ، وقعت ضربة

العميد   ونائبه   ، ِّ
الإيراني   ِّ

وري 
َّ
الث للحرس  ابع  التَّ القدس  فيلق  في  بارز  قائد  وهو  زاهدي،  رضا  د  محمَّ العميد  مقتل  عن  ربة  الضَّ

د هادي حاجي رحيمي ة  .  محمَّ ، وقتلت أعلى رتبة عسكريَّ
ً
ة  دبلوماسيَّ

ً
ها استهدفت منشأة ة قصوى لأنَّ يَّ ِّ

ربة ذات أهم  كانت هذه الضَّ

ة منذ سليماني   ،    14كما أسفرت عن مقتل  .  إيرانيَّ ِّ
الإيراني   ِّ

وري 
َّ
الث الحرس  آخرين من  بينهم خمسة جنود  آخرين، من  شخصًا 

، ومستشار  
َّ

، ومقاتل من حزب اللَّ ، وحارس أمن إيراني  ِّ
اط من الجيش الإيراني  حين مدعومين من إيران، وأربعة ضبَّ

َّ
وخمسة مسل

ى إلى هجوم صاروخي  وطائرات مسيرة غير مسبوق على إسرائيل. إيراني   ا أدَّ  .اعتبرت إيران هذا هجومًا مباشرًا على سيادتها، ممَّ

ة وشبكات الوكلاء   ة الإيرانيَّ  الأثر على القدرات العسكريَّ

سليماني    مثل  رئيسة  ات  شخصيَّ اغتيالات  ت  أدَّ ما  )لقد  سياق  هياكل    بعده(،في  في  كبير  تعطيل  إلى   
َّ

اللَّ ونصر  وزاهدي، 

وخبرته   سليماني   كاريزما  إلى  قاآني،  إسماعيل   ، سليماني  خليفة  يفتقر   
َّ

اللَّ وحزب  القدس  ة  قوَّ من  لكل   م 
ُّ
حك والتَّ القيادة 

ة اخليَّ راعات الدَّ ِّ
نسيق بين الميليشيات والص  ى إلى تشرذم التَّ ا أدَّ ة، ممَّ اتيَّ   . العمليَّ

َّ
 بعد نصر اللَّ

َّ
ى فراغ القيادة في حزب اللَّ كما أدَّ

لطة وعدم يقين ة على السُّ  .إلى صراعات داخليَّ

إيران   ل  تحوُّ  ِّ
شل  بهدف  المسيرة،  ائرات 

َّ
الط ومنشآت  واريخ  الصَّ إنتاج  مواقع  رت  ودمَّ ة  الإسرائيليَّ ربات  الضَّ استهدفت  لقد 

الحديثة الحرب  قدرات  نحو   ِّ
ربات .  الاستراتيجي  الضَّ بسبب  كبير  بشكل  قيقة  الدَّ واريخ  الصَّ من   

َّ
اللَّ حزب  ترسانة  تدهورت 

ة   ة في لبنان  %    80؛ وأكثر من  2023  -2020بين عامي  %    30تدمير  )الإسرائيليَّ
َّ
هة بدق واريخ الموجَّ أسهم  لقد    . (من مخزونات الصَّ

ِّ لإيران في سوريا، حيث قطع طريقًا    2024سقوط نظام الأسد في سوريا في ديسمبر  
بشكل كبير في إضعاف العمق الاستراتيجي 

ا حاسمًا ل   ِّيًّ
ة  .  عبر سوريا والعراق وإيران"  محور المقاومة  "  بر  وقد حدَّ هذا من قدرة إيران على إعادة إمداد وكلائها وإبراز القوَّ

 .نحو إسرائيل

  ِّ
اتي  العمليَّ ماسك  التَّ على  متسلسل  تأثير  إلى  وزاهدي،   

َّ
اللَّ ونصر  سليماني   اغتيال  مثل  القيادة،  رأس  قطع  ى  أدَّ لقد 

ة ل   رت وفاة سليماني  بشكل مباشر على تنسيق الوكلاء".  محور المقاومة  "  والاستدامة الماليَّ
َّ
ربة  .  لقد أث وقد تفاقمت هذه الضَّ

ة ة والعسكريَّ  الماليَّ
َّ

ة حزب اللَّ ا أضعف قوَّ ِّ في لبنان، ممَّ
ة بسبب الانهيار الاقتصادي  ليَّ عف  .  الأوَّ ت إسرائيل نقاط الضَّ

َّ
ثمَّ استغل

 البارزين بشكل منهجي   
َّ

، عقيل، شكر، بدير  )هذه من خلال استهداف قادة حزب اللَّ
َّ

،  ( .  نصر اللَّ
َّ

ى هذا الإضعاف لحزب اللَّ أدَّ
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إلى تقليل قدرته على دعم أعضاء   ين على البحث عن  "  المحور  "  أقوى وكيل لإيران،  ِّ
ل الحوثي 

َّ
ا أجبر مجموعات مث الآخرين، ممَّ

ة  .  تحالفات بديلة اليَّ ا جعلهم أقلُّ فعَّ ين في سوريا، ممَّ ِّ
ى سقوط نظام الأسد إلى زيادة عزل وكلاء إيران المتبق  في الوقت نفسه، أدَّ

 للخطر
ً
عف القائمة وتخلق  .  وأكثر عرضة تي تستغلُّ نقاط الضَّ

َّ
ال دة الجوانب  ِّ

دة ومتعد  ة إسرائيل المتعمَّ ح استراتيجيَّ ِّ
هذا يوض 

 .نقاط ضعف جديدة من خلال الاغتيالات المستهدفة

الخامس  على  :  الفصل   ِّ
الإيراني  فوذ 

 
الن تفكيك  اقب  المقاومة  "  عو ِّ  "  محور 

الاستراتيجي  وازن 
َّ
والت

 ِّ
 الإقليمي 

ِّ في سوريا 
فوذ الإيراني 

 
ة المحتملة نتيجة تراجع الن حالفات الإقليميَّ

َّ
 إعادة ترتيب الت

الأوسط رق  الشَّ في   ِّ
الإقليمي  وازن  التَّ  على 

ً
ة مهمَّ  

ً
ة استراتيجيَّ في سوريا عواقب   ِّ

الإيراني  فوذ  النُّ لتراجع  ى فقدان  .  كان  أدَّ وقد 

 "  محور المقاومة  "  سوريا كحليف رئيس إلى إضعاف تماسك  
َّ

ِّ بين إيران وحزب اللَّ
صال الجغرافي  ِّ

 
. بشكل كبير، حيث تمَّ قطع الات

قة دة ومنسَّ ة موحَّ ة إقليميَّ ى هذا إلى تقليل قدرة المحور على العمل كقوَّ  أقلَّ ولاء  .  وقد أدَّ
ً
ى صعود حكومة سورية جديدة وقد أدَّ

 ِّ
ة لنفوذها الإقليمي   .لإيران إلى تقويض قدرة طهران على استخدام سوريا كمنصَّ

ك  
ُّ
رق الأوسط وتفك  في تحالفات الشَّ

ً
ا  "  محور المقاومة  "  نتجت تغييرات كبيرة ِّ للبلاد، ممَّ

فوذ الإقليمي  ِّ عن تراجع النُّ
الإيراني 

ة ى إلى تغيير البيئة الجيوسياسيَّ    . أدَّ

ِّ على استقرار الأطراف الموالية في العراق، لبنان، واليمن 
عم الإيراني   تأثير تراجع الدَّ

إيران من خلال الميليشيات المدعومة من قبلها، فإنَّ تراجع نفوذها في سوريا قد  الرَّغم من استمرار نفوذ  العراق، على  في 

ا يزيد من زعزعة استقرار   د، ممَّ مرُّ التَّ ة على  يَّ ِّ
 
ن ع الجماعات السُّ ِّ

 وفقدان خطوط  و  .البلاديشج 
َّ

ى ضعف حزب اللَّ في لبنان، أدَّ

ا القوى  ميزان  في  تغيير  إلى  ي  ِّ
يؤد  قد  ا  ممَّ ة،  بنانيَّ

ُّ
الل ؤون  الشُّ على  أثير  التَّ على  إيران  قدرة  تقليل  إلى  ة  وريَّ السُّ ِّ  الإمداد 

ياس ي  ِّ
لس 

 ِّ
اخلي  ة  وقد    .الدَّ نسيق عبر استراتيجيَّ ا أضعف التَّ ، ممَّ

َّ
ة لحزب اللَّ من خلال  "  وحدة الجبهات  "  نتج عن انهيار لبنان الأزمة الماليَّ

ة مثل حماس عم للجماعات الفلسطينيَّ  .إجباره على خفض الدَّ

عم  ر على قدرتها على تقديم الدَّ ِّ
 
 أنَّ ضعف إيران في سوريا قد يؤث

َّ
ين ما زالوا نشطين، إلا ِّ

  في اليمن، على الرَّغم من أنَّ الحوثي 

راع   ِّ
ات الص  ي إلى تغيير في ديناميكيَّ ِّ

ا قد يؤد  ِّ للحركة، ممَّ
. المستمر   اليمنيّم

وصيات  
َّ
 الخاتمة والت

ا في عام   ة لإيران تغييرًا جذريًّ ة الإقليميَّ ة    2020شهدت الاستراتيجيَّ شغيليَّ
َّ
ة الت عندما تمَّ اغتيال قاسم سليماني  إنَّ العبقريَّ

تي سمحت لطهران بالحفاظ على تماسك الوكلاء عبر سوريا والعراق واليمن غائبة عن خليفته، إسماعيل  
َّ
دة ال والكاريزما الموحَّ

م  .  قاآني
َّ
ِّ بين الوكلاء  "  محور المقاومة  "  لقد تحط

اخلي  ِّ والاقتتال الدَّ
ون  )بسبب الجمود البيروقراطي  ن الفاطميُّ راعات بيَّ ِّ

مثل الص 

ِّينبيون 
 . ( والز 
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قيقة  لقد   ة الدَّ ربات الإسرائيليَّ ته الضَّ
َّ
ذي غذ

َّ
، ال ِّ

ة بسبب تراجعه العسكري   كمرتكز إقليمي  لإيران بشدَّ
َّ

تضرر دور حزب اللَّ

(  
َّ

أصبحت المنافسات مثل إسرائيل ودول الخليج أكثر .  ، والانهيار الاقتصاديُّ في لبنان، ونقص الأموال(  مثل اغتيال نصر اللَّ

عوديَّ  ة السُّ قارب مع المملكة العربيَّ التَّ إلى  عي  إلى السَّ ين  ِّ
ل الحوثي 

َّ
ت  .  ةحزمًا نتيجة لهذه القدرة المتضائلة، واضطرَّ الوكلاء مث أدَّ

، إلى تضاؤل  منيُّ الإسرائيليُّ الخليجيُّ ِّ
نسيق الض  ، والتَّ عوديُّ الإيرانيُّ نفوذ   تسوية العلاقات بين دول الخليج وسوريا، والحوار السُّ

 .طهران

ئيسة  .الإجابة عن أسئلة البحث الرَّ

ِّ في سوريا -1
فوذ الإيراني 

 
ت إلى تراجع الن تي أدَّ

َّ
ة ال ة والخارجيَّ اخليَّ    : العوامل الدَّ

ة اخليَّ ة  :  العوامل الدَّ عها المفرط، وتآكل قوَّ ت الميليشيات الوكيلة وتوسُّ ، وتفتُّ تشمل فراغ القيادة بعد اغتيال قاسم سليماني 

ال الموارد بعيدًا عن  لت  تي حوَّ
َّ
ال إيران  ة والاحتجاجات في  اخليَّ الدَّ ة  غوط الاقتصاديَّ ة، والضُّ ة والماليَّ العسكريَّ  

َّ
ات  حزب اللَّ عمليَّ

ة ة.  الخارجيَّ غط الأقص ى  "  تشمل حملة  :  العوامل الخارجيَّ ة لإيران،  "  الضَّ دت الموارد الماليَّ تي قيَّ
َّ
ة ال وليَّ ة والعقوبات الدَّ الأمريكيَّ

ة ووكلاءها في سوريا،  تي استهدفت الأصول الإيرانيَّ
َّ
فة ال

َّ
ة المكث ة الإسرائيليَّ ات العسكريَّ  .والعمليَّ

ِّ في سوريا -2
فوذ الإيراني 

 
ار الأسد على الن

َّ
ة وسقوط نظام بش ة حزب اللَّّ العسكريَّ    : تأثير ضعف قوَّ

 
َّ

  :  ضعف حزب اللَّ
َّ

دها حزب اللَّ تي تكبَّ
َّ
ة الكبيرة ال ت الخسائر العسكريَّ والأزمة  (  بما في ذلك اغتيال قادته وتدمير ترسانته)أدَّ

إيران أجندة  في  مساهمته  من  ل 
َّ
قل ا  ممَّ كبير،  بشكل   ِّ

الإقليمي  ونفوذه  ة  شغيليَّ
َّ
الت قدرته  إضعاف  إلى  لبنان  في  ة   .الماليَّ

الأسد نظام  ديسمبر  :  سقوط  في  الأسد  ار  بشَّ نظام  ا    2024مثل سقوط  استراتيجيًّ حليفًا  فقدت  لإيران، حيث  قاصمة  ضربة 

ِّي  حيوي  لوكلائها في لبنان
ا كان بمثابة جسر بر  ل من  .  رئيسيًّ

َّ
ا قل  أقلَّ ولاء لإيران، ممَّ

ً
ى هذا إلى صعود حكومة سورية جديدة أدَّ

ة أخرى مثل تركيا ِّ وزاد من المنافسة مع قوًى إقليميَّ
ة لنفوذها الإقليمي   .قدرة طهران على استخدام سوريا كمنصَّ

ِّ في سوريا على  -3
فوذ الإيراني 

 
بة على تراجع الن ِّ

 
ة المترت بعات الإقليميَّ

َّ
ِّ " محور المقاومة " الت

   : وميزان القوى الإقليمي 

ِّ في سوريا إلى إضعاف تماسك  
فوذ الإيراني  ى تراجع النُّ ِّ بين  "  محور المقاومة  "  أدَّ

صال الجغرافي  ِّ
 
بشكل كبير، حيث تمَّ قطع الات

 
َّ

ِّ بين  .  إيران وحزب اللَّ
مني  ِّ

الض  نسيق  ِّ والتَّ
ِّ الإيراني 

عودي  قارب السُّ التَّ ة، مثل  حالفات الإقليميَّ التَّ إلى إعادة ترتيب  ى هذا  وقد أدَّ

وإسرائيل  ِّ
الخليجي  عاون  التَّ مجلس  إلى .  دول  ى  أدَّ ا  ممَّ لملئها،  أخرى   

ً
ة ودوليَّ  

ً
ة إقليميَّ قوًى  تسعى  لطة  السُّ في  فراغات  خلق  كما 

 
ً
ة تعقيدًا وتنافسيَّ أكثر  بعضهم  .  مشهد جيوسياس ي   بدأ  الوكلاء، حيث  أيضًا على سلوك  راجع 

َّ
الت هذا  ر 

َّ
أث ين  )وقد  ِّ

الحوثي  ل 
َّ
مث

ة ِّ ( والميليشيات العراقيَّ
عم الإيراني  ة أو البحث عن بدائل للدَّ يَّ ِّ

 
ة لمصالحهم المحل    .في إعطاء الأولويَّ

ر مستمر  : الخلاصة    منطقة في حالة تغيُّ

ات   ديناميكيَّ في  كبيرًا   
ً
لا تحوُّ في سوريا   ِّ

الإيراني  فوذ  النُّ تراجع  ل  ِّ
 
المقاومة  "  يمث رق  "  محور  الشَّ في  الأوسع   ِّ

الاستراتيجي  والميزان 

ة، وسقوط نظام الأسد،    العسكريَّ
َّ

ة حزب اللَّ ، وتراجع قوَّ ، بما في ذلك اغتيال قاسم سليماني 
ً
دة ِّ

ت عوامل متعد  الأوسط وقد أدَّ

إيران على بسط نفوذها في سوريا ة، إلى إضعاف قدرة  العقوبات الاقتصاديَّ إلى إعادة تشكيل  .  وتأثير  رات  طوُّ التَّ ت هذه  وقد أدَّ

لملئها أخرى  قوًى  تسعى  لطة  السُّ في  فراغات  وخلقت  ة  الإقليميَّ حالفات  أنَّ    .التَّ حين  المقاومة  "  في  بشكل  "  محور  ضعف  قد 
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ه لا يزال يمتلك القدرة على إحداث اضطرابات في المنطقة  أنَّ
َّ

ف مع الوضع الجديد من خلال  . ملحوظ، إلا كيُّ وتسعى إيران إلى التَّ

ين واستكشاف شراكات جديدة ِّ
ركيز على حلفائها المتبق 

َّ
 .  الت

ً
ل ضربة ِّ

 
ومع ذلك، فإنَّ فقدان سوريا كحليف استراتيجي  رئيس يمث

ة وقدرتها على تهديد خصومها من خلال وكلائها في المنطقة  لطموحات إيران الإقليميَّ
ً
ة  .قويَّ

غط الاست ة والضَّ بلوماسيَّ ِّ
د الأوجه يجمع بين الد  ِّ

باع نهج حذر ومتعد  ِّ
 
ر ات ِّ

ِّ المتغي 
ل في هذا المشهد الإقليمي  نقُّ ب التَّ

َّ
ِّ يتطل

.  راتيجي 

ة انتقال سياس ي  شاملة في سوريا،   ة اغتنام الفرصة لتعزيز الاستقرار من خلال دعم عمليَّ وليَّ ة والدَّ يجب على القوى الإقليميَّ

راع  ِّ
للص  ة  الجذريَّ الأسباب  ومعالجة   ، ِّ

الإقليمي  عاون  التَّ في  .  وتشجيع  دائمين  واستقرار  سلام  تحقيق  يعتمد  المطاف،  نهاية  في 

ة ة عادلة ومستدامة تراعي مصالح جميع الأطراف المعنيَّ رق الأوسط على إيجاد حلول سياسيَّ  .الشَّ

 المراجع: 

العربية: باللغة   
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https://2u.pw/0tpRn 
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 .، مجلة منارة2025كانون الثاني  /يناير13سيد علي عباس سقوط سوريا واستراتيجية إيران في الاعتماد على الحلفاء، .4

https://2u.pw/9RGCm 
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https://2u.pw/uamPT 

ديما محمد، دان ويلكوفسكي، التدخل الاقتصادي الإيراني في سوريا وتداعياته السياسية والاقتصادية   كرم شعار،  .8
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Abstract 

The old city of Fez stands as a living heritage that bears witness to the country’s 

civilization and history. It was characterized by a coherent urban design and architecture 

strongly marked by Islamic aesthetics. However, this historical framework experienced a 

major decline during the colonial period, due to the construction of a modern city that 

competed with the old medina, thereby creating a clear spatial duality. 

Like other historic cities, Fez is today facing profound and multifaceted imbalances, 

mainly related to the decline of its vital functions and the loss of equilibrium among its 

fundamental economic, social, and environmental components. The city also suffers from 

numerous problems linked to its urban structure, economic fabric, and built environment. 

The most prominent consequences are the deterioration of its historic core and the 

destruction of its cultural and civilizational heritage, a process further exacerbated by the 

combined impact of natural and human factors. 

Keywords: Historic city – Cultural heritage – Spatial transformations – Urban 

fabric 
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 ملخص 

تعتبر مدينة فاس العتيقة تراثا شاهدا على حضارة البلاد وتاريخها، حيث كانت تتميز بتصميم حضري متجانس وبهندسة  

التاريخي سيعرف بعد الاستعمار تدهورا كبير، وذلك بسبب تشيده   إلا أن هذا الإطار  الطابع الإسلامي،  معمارية يغلب عليها 

 لمدينة عصرية منافسة للمدينة العتيقة، وبالتالي خلق ازدواجية مجالية واضحة. 

بتراجع   أساسا  ترتبط  ومتعددة،  عميقة  اختلالات  تعيش  اليوم  أصبحت  العتيقة،  المدن  من  كغيرها  فاس  مدينة  أن  غير 

عدة   من  تعاني  أضحت  كما  والبيئية.  الاجتماعية،  الاقتصادية،  الأساسية  مكوناتها  بين  التوازن  وفقدان  الحيوية  وظائفها 

البنية   تدهور  البارزة  نتائجها  من  كان  والتي  المبني،  وإطارها  الاقتصادي  نسيجها  العمرانية،  هيكلتها  بطبيعة  تتعلق  مشاكل 

 العتيقة وإتلاف لتراثها التاريخي والحضاري، والذي تزداد حدته بفعل تداخل عوامل الطبيعة والإنسان. 

 لنسيج الحضري ا   -التحولات المجالية  - الموروث الثقافي  –المدينة الأصيلة  :يةالكلمات المفتاح
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 مقدمـــة عامــة 

من   المدينة  هذه  بأن  القول  ويمكن  العالم،  في  التقليدية  المعمارية  المجالات  وأوسع  أغنى  من  ''الأصيلة''  فاس  مدينة  تعتبر 

محمد   يقول  الصدد  وبهذا  الإسلامية،  للمدينة  المثالي  النموذج  اليوم  والى  تجسد  والحضاري  الحضري  وارثها  تاريخها  خلال 

''إذا كانت كل مدينة تستأثر بخصائص معينة تميزها، وبأصالة خاصة تجعلها تتفرد بها مقارنة مع المدن الأخرى، فإن    الناصري:

مدينة فاس القديمة تعتبر استثنائية بالنسبة للمدن الإسلامية الأخرى، فبفضل تنظيمها الخالص للمجال، واستغلال البيئة،  

ومؤسساتها الحضرية، وإرثها الثقافي والمعماري، استطاعت أن تفرض نفسها كمدينة فريدة على امتداد قرون متواصلة، وهذا  

التفرد استمدته من معطى تاريخي يتجلى في كونها من المدن القليلة التي أفلتت لمدة تزيد عن ألف سنة من عمليات التحطيم  

الأجنبية. ولذلك فإن هذه    الاحتلالاتوالهدم التي عرفتها مدن العالم الإسلامي الأخرى على إثر تغير الحكام والمماليك، أو بعد  

المدينة تشكل النسيج الحضري التقليدي الأكثر اكتمالا والأكثر تعبيرا عن التمدن الإسلامي، وهو النسيج الأوحد بهذه الصفات  

 والذي لازال قائما ومسكونا في عالمنا المعاصر''. 

وهذه المدينة بالإضافة لذلك تعتبر أكبر مجال خاص للراجلين في العالم وأكبر مجمع معماري تراثي محاط بأسوار، والذي  

ت والبنى والصناعات والحرف والتنظيمات الاجتماعية، التي شكلت خلاصة  آمجموعة فريدة من المعالم والمنش  يضم في ثناياه

سنة   المغرب  على  الحماية  فرض  حدود  إلى  وذلك  المغرب،  في  السائدين  التقليدين  والمعمار  التحضر  ودخول 1912وجوهر   ،

نماذج حضرية ستنافس   بالتتالي  المغرب  ذلك سيشهد  وإثر  الحديث.  الصناعي  بالمجتمع  مرتبط  نمط حضري جديد  وانتشار 

النموذج التقليدي وستهمشه وتهدده. وبعد استقلال المغرب، ستزداد معاناة النسيج الحضري التقليدي، وسيتعرض هذا الإرث  

والتنظيمية   المعمارية  المستويات  على  عميقة  لتحولات  الفريد  ومن التاريخي  ''    والاجتماعية،  عملية  التحولات  تلك  أبرز  بين 

في مغادرة المدينة   –لأسباب مختلفة  –الاستخلاف'' الديموغرافي التي سيشهدها، حيث ستشرع الأسر التقليدية الغنية والأثيلة 

الحضري   النسيج  هذا  وسيعرف  الغالب.  في  البادية  من  وقادمة  واطئة  اجتماعية  لشرائح  تنتمي  بأسر  لتعوض  تباعا  الأصيلة 

والمنظمات   الوطنيون  المسؤولون  وأصبح  والمعماري،  والثقافي  والديموغرافي  الاجتماعي  المستوى  على  كبيرة  تغيرات  ذلك  بفعل 

 الدولية المهتمة بالتراث يدركون أنه أصبح من الضروري العمل على صيانة مدينة فاس وإنقاذ ما يمكن إنقاذه من تراثها. 

 إشكالية الدراسة: 

تمثل مدينة فاس العريقة، بفضل شكلها المعماري الأصيل وإشعاعها الثقافي والديني وتنظيم مجالها المحكم، أحسن نموذج  

لتدهور   نظرا  بالتراجع  مهددة  تمثلها مدينة فاس أصبحت  التي  المتألقة  المكانة  أن  إلا  العربية والإسلامية،  المتوسطية  للمدينة 

 التاريخية، بفعل تراكم عدة عوامل ديموغرافية واقتصادية واجتماعية.  ثرهامآإطارها المعماري وانهيار العديد من 

   الدراسة:أهمية 

نتيجة   العتيقة  فاس  بمدينة  لحقت  التي  والاقتصادية  الاجتماعية  والتحولات  الديموغرافية  الدينامية  إن 

لم   انعكاسات سلبية وخيمة على عدة مستويات  لها  كانت  التحولات  تلك  في  التي ساهمت  تضافر عدة عوامل 

 يسلم منها الإطار المبني.
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 :منهجية الدراسة

على مراجع وبحوث تهم الموضوع وإحصائيات ومؤشرات رسمية من تقارير  بحثنا  اعتمدنا في تحرير هذا المقال الذي هو قيد  

بفاس وكذلك التقارير الوطنية الصادرة عن المرصد الوطني    المديرية الجهوية للصناعة التقليديةعن النشاط السنوي الصادرة  

 فاس. بغرفة الصناعة التقليدية في والمندوبية السامية للتخطيط..، إضافة إلى القيام بتدريب وإنجاز بحث ميداني 

 المحور الأول: العوامل المفسرة لتدهور الإطار المبني بالنسيج العتيق لمدينة فاس 

تعد المباني المهددة بالانهيار شكلا من أشكال النمو العمراني غير المنظم في العديد من المدن المغربية الذي يشكل باستمرار  

العتيق في مختلف المدن المغربية وتفتقر في غالبيتها للبنية   النسيج  خطرا يهدد السكان وينتشر هذا السكن بالدرجة الأولى في 

للسباب  ال)  التحتية  تبعا  مظاهره  وتختلف  السكن  من  النوع  هذا  أشكال  وتتعدد  المياه...(.  الكهرباء  التطهير،  شبكة  طرق، 

 والعوامل حيث تبقى العوامل البشرية أكثر منها طبيعية تأثيرا على الإطار المبني. 

 العامل الديموغرافي  -1

لفاس العتيقة خلال النصف الثاني من القرن العشرين، هي ارتفاع    السكانية  أهم ظاهرة ميزت التطور الديموغرافي والبنية

التي   الإحصائية  للمعطيات  وباستقرائنا  الاجتماعية.  التركيبة  وتغيير  والتساكن  الكثافة  ونسبة  الديموغرافي  النمو  معدل 

 يمكننا أن نبدي ملاحظتين أساسيتين:  1يتضمنها الجدول رقم 

 2010-1920: تطور ساكنة مدينة فاس من 1جدول رقم 

 السنوات 1926 1960 1971 1982 1994 2000 2010

 المدينة العتيقة 65000 171045 1650000 169726 150441 141628 128072

 المدينة الجديدة   61249 141819 328010 618593 849460 14441217

 فاس الكبرى   232294 338319 497756 769034 991088 1569290

 نسبة المدينة ع/فاس   73.6 58.1 34.1 19.6 14.3 8.2

 السنوي للمدينة ع النمو  %  2.9 1.3 1.3- 1.0- 1.0- 1.0-

 ، مديرية التخطيط والتوقعات القتصادية94-82-71-60الإحصاء العام للسكان والسكنى  المصدر:

 

الحضري   واتساع مدارها  القروية  الهجرة  الطبيعي،  النمو  بالأساس عن  ناتج  كبيرا  ديموغرافيا  نموا  تعرف  المدينة  زالت  لا 

 ليشمل مراكز قروية بالهوامش الغربية والجنوبية للمدينة كزواغة، بنسودة، أولاد الطيب، إلخ... 

أما حاليا فتقدر    .1994-1982ما بين    %2.9نسمة وذلك بمعدل نمو سنوي ب    769034  ، 1994بلغت ساكنة فاس سنة  

بحوالي   بفاس  الاقتصادية  والتوقعات  التخطيط  مندوبية  فاس  ساكنة  عدد  حسب  النمو    1ساكنتها  فوثيرة  نسمة،  مليون 

مجموع السكان النشيطين( وإنتاج   من   %17.5يصل معدل البطالة إلى  الشغل )الديموغرافي لا تساير النمو الاقتصادي، سوق  

 وحدة سكنية.   100000السكن حيث يقدر الخصاص بمدينة فاس لوحدها 
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تتسم مدينة فاس العتيقة بدينامية ديموغرافية عالية كانت جد نشيطة من بداية القرن العشرين إلى أواخر الثمانينات،  

المدينة والتطور   السكنية داخل  الوحدات  في  العرض  بها، وقلة  الناتج عن تدهور ظروف الإسكان  التراجع  حيث عرفت بعض 

 السريع للسكن اللاقانوني في الأحياء المجاورة للمدينة العتيقة. 

 : بتطور ساكنة فاس المدينة يعطي نظرة واضحة عن تنامي الضغط السكاني1الجدول رقم 

 نسبة سكان المدينة العتيقة/ فاس الكبرى  عدد السكان سنة الإحصاء العام 

1960 155.000 75% 

1971 180.000 60% 

1980 170.000 40% 

1994 182.000 23.4% 

2000 191.000 20.40% 

 تقديرات مديرية التوقعات الاقتصادية والتخطيط   *

 

الكثافة   معدل  لازال  اذ  السكني،  للضغط  انخفاض  يعني  لا  المدينة،  فاس  داخل  السكان  لعدد  النسبي  التراجع  هذا  إن 

نسمة في الهكتار في بعض الأحياء الأهلة بالسكان المهددة    2000نسمة في الهكتار الواحد ويصل أحيانا إلى    600السكنية يفوق  

 بالانهيار )حي بين المدن(.

هكتار، الش يء الذي يبرهن على تمركز    300بناية، على مساحة إجمالية لا تتعدى    13.380وتتوزع هذه الساكنة على حوالي  

إلى أكثر من عشرين   الوحدات السكنية وارتفاع معدل الأسر القاطنة بالوحدات السكنية الذي يفوق أربع أسر ويصل أحيانا 

أسرة بالمنزل الواحد. هذا وتفسر الكثافة السكانية داخل المدينة بتراكم عدة عوامل، لعل أهمها كثافة الهجرة القروية وحدة  

 ( . 3، ص2001)الخرشافي،أزمة السوق العقارية وضعف القوة الشرائية للسكان ودخلها الفردي

 هشاشة الوضعية القتصادية -2

ليفوق   النشاط  معدل  ارتفاع  من  بالرغم  المغربي  الحضري  الوسط  في  البطالة  معدلات  أعلى  العتيقة  الأنسجة  تسجل 

 من النشيطين المشتغلين، ما يعكس أن مداخلهم هزيلة.  %40المتوسط الوطني. ويمثل المستخدمون والصناع حوالي 

، 45414أن الساكنة النشيطة بالنسيج العتيق لفاس تبلغ    2004وعلى صعيد مدينة فاس، تفيد معطيات الإحصاء لسنة  

 .  %44، ويمثل الصناع والعاملون في المهن التقليدية حوالي  %78.4، ويصل معدل النشاط 71953والساكنة غير النشيطة 

تؤكد نتائج البحث مع الأسر القاطنة في السكن المهدد بالانهيار هذا الوضع الاقتصادي الهش، فمتوسط الدخل الشهري  

هو   الأسر  معظم  النادرة    1000لدى  الحالات  بعض  في  ويصل  بعدم    5000درهم،  صرحوا  ممن  مهمة  نسبة  وتوجه  درهم، 

توفرهم على دخل مادي، فمعظم الأنشطة التي يزاولها قاطني السكن المهدد بالانهيار تتوزع بين التقليدية وغير القانونية وغير  

نسبة   أكبر  المياومين  فئة  وتمثل  التقليدية    %25القارة.  الصناعة  بقطاع  والعاملين  للنشطة    11%،  التقليدي  للطابع  نظرا 

ن مقابلها أجور هزيلة، وما  و يتقاض اللواتي  ق، وتمارس هذه الأنشطة التقليدية أيضا نسبة مهمة من ربات البيوتبالنسيج العتي

 .  %12يثير الانتباه هو النسبة المهمة ممن ليس لهم عمل ويمثلون 
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إن اللجوء للسكن في السكن الهش للمدن العتيقة هو انعكاس للهشاشة الاجتماعية والاقتصادية للسر التي تتصارع من  

والصيانة الترميم  برامج  في  الانخراط  عن  عاجزة  فهي  وبالتالي  اليومي  قوتها  توفير  ص2014)شتو،  أجل  وهذه   (.143-144، 

  4يصل متوسط نسبة الإعالة إلى حوالي    إذالوضعية تبرز بشكل جلي عن دراسة مجموعة من المؤشرات الدالة كنسبة الإعالة...

 1.4أفراد لكل مشغل، أي تقريبا لكل أسرة دخل واحد من شخص واحد، لأن متوسط النشيطين المشتغلين في كل أسرة هو  

لا  مما  ضعيف،  المتوسط  في  الأسر  دخل  أن  يعني  النشيطين   وهذا  أغلب  وينتمي  والإصلاح،  الصيانة  نفقات  بتحمل  يسمح 

فئات سوسيو إلى  الذي  -المشتغلين  الش يء  الصغار...  والموظفين  والعمال  المهيكل  غير  كالقطاع  الضعيف،  الدخل  ذات  مهنية 

 (.163،ص2002) الطلحي، ينعكس سلبا على حالة السكن الأصيل

 تنامي الهجرة القروية  -3

عرفت مدينة فاس عبر الحقب التاريخية توافد مهاجرين من مختلف حواضر العالم العربي والإسلامي، وقد شكل هؤلاء  

حياة   متعاقبة  أجيال  عبر  وعاشت  وتقاليدها.  وفنونها  معارفها،  أيضا  حملت  بل  فقط،  ثرواتها  معها  تحمل  لم  متميزة  ساكنة 

والأسواق   المغلقة،  والأزقة  والأحياء  التقليدية،  والمنازل  المعمارية،  بأبوابها  معالمها  على  انعكست  عالية  قيمة  ذات  يومية 

 إلخ.  ...المتخصصة والمشاغل المختلفة، والحدائق والمرافق وفنون الطبخ 

 : الاستقلال وبعده إثر هجرة مزدوجةبدأ تغير بنية الساكنة مع بداية القرن العشرين، إلا أن المدينة عاشت تحولا جذريا مع 

هجرة مجموعة من سكانها نحو المدن الساحلية، وخصوصا البيضاء العاصمة الاقتصادية، وانتقال آخرين إلى فضاء   -

 المدينة الجديدة ''دار دبيبغ''. 

 هجرة قروية قوية نحو المدينة الأصيلة التي أصبحت أغلب دورها التراثية الجميلة سكنا لوافدين ريفيين.  -

لقد أدى نزوحهم إلى رفع الضغط السكاني نتيجة استيطان مجموعة من الأسر بالمنزل الواحد، إذ أصبحت الدور التقليدية  

تأوي أسرا متعددة، واستغلت كل غرفة كمسكن يستخدم لكل الوظائف المنزلية، للاستقبال والنوم والطبخ، مخالفة بذلك ما  

 ساد سابقا من تخصص بأجزاء المنزل. 

انتشرت   ثم  الصيانة، ومن  إمكانيات  مع ضعف  النواة الأصلية،  لمجال  السريع  التدهور  بداية  الوضعية  لقد سجلت هذه 

 . (207، ص2014)السرغيني، معالم التقادم والتداعي لتنذر بالتهدم أو الإنقاذ ورد الاعتبار

افية على استغلال المجال    الثاني:المحور   انعكاسات الدينامية الديموغر

لحجم   نظرا  بالمدينة،  القانوني  غير  السكن  تجليات  وأعقد  أهم  لفاس  العتيق  بالنسيج  بالانهيار  المهدد  السكن  يشكل 

التدخل لمعالجته نتيجة لعوامل   البنايات الآيلة للسقوط، ومن جهة ثانية لصعوبة  الظاهرة من جهة، حيث تتركز فيه معظم 

 عديدة ومتداخلة ) ديموغرافية، تقنية، قانونية، اجتماعية، مالية(.

اقتصادية للسكان -1  الفقر والتهميش أهم مميزات البنية السوسيو

عرفت المدينة القديمة ومنذ الاستقلال تحولات عميقة وواضحة على مستوى البنية الاقتصادية للسكان، فبعد أن كانت  

والتجارية   الفكرية  النخبة  تمثل  كانت  غالبيتها  في  والتي  الغنية،  الطبقة  من  الفاسية  الأسر  تستغله مجموعة من  تمثل مجالا 

للمدينة القديمة ، التي كانت تحقق دخلا مهما ساهم في ازدهار النسيج الصناعي للمدينة القديمة وكذا تطوير اقتصادها، غير  
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توافد   بعد  خاصة  الاقتصادية،  البنية  مستوى  على  التحولات  من  مجموعة  عرفت  الاستقلال  مرحلة  وبعد  الأخيرة  هذه  أن 

المهاجرين القرويين عليها الش يء الذي أدى إلى الاختلال بالأوضاع الاقتصادية والاجتماعية التي كانت سائدة بالماض ي من خلال  

تقطنه مجموعة من   كان مجالا  أن  فبعد  بمهاجرين قرويين ذوي دخل محدود،  وتعويضها  الأصلية  المدينة من ساكنتها  إفراغ 

الديموغرافي   التطور  همت  ظاهرة  أهم  فإن  وبناء،  معمار  من  خلفوه  ما  عليه  يشهد  مهم  وتاريخي  اقتصادي  وزن  ذات  الأسر 

والبنية السكانية به، هي ارتفاع معدل النمو الديموغرافي ونسبة الكثافة و التساكن وتغير التركيبة الاجتماعية، وبذلك النسيج  

البنية الاقتصادية والاجتماعية، من خلال   أثر على  العتيق بمثابة مأوى لمجموعة من الأسر الفقيرة ذات الدخل المحدود مما 

ارتفاع معدل البطالة بين السكان الش يء الذي ترتب عنه انتشار الفقر خصوصا مع ارتفاع نسبة البطالة بين الشباب حاملي  

 . (35-34،ص2012) الصنهاجي، الشهادات

 تراجع الثقافة الحضرية بالمجال العتيق -2

عن السياسة الاستعمارية  جرة من المدينة الأصيلة من جهة و إن ضعف وتراجع الثقافة الحضرية الأصيلة الناتجة عن اله

 اتجاه المدينة الأصيلة تنظيما وتشريعا من جهة أخرى تمثلت أساسا في:

حقبة  كل  اتسمت  متعددة  وأنماطا  فترات  الإسلامي  بالعالم  الحضرية  المراكز  وعصرنة  تحديث  التغيير    عملية  من  بنوع 

يف مع المحافظة على الإرث التاريخي وإدماج ما يناسب متطلبات السكان وهيكلة التطور الاقتصادي والاجتماعي  ومحاولة التكي 

 وخاصة العمراني. 

عملية المزج بين الإرث التاريخي والفعاليات الخارجية لثقافات حضرية أخرى اتسمت بعدم التنسيق والتسلسل في كثير من  

الإفرازات   هذه  وأفقدت  الحديثة،  للبنيات  الجذب  طابع  تعيش  التعارض  لهذا  ونتيجة  أصبحت  العتيقة،  التقليدية  المراكز 

البعض من النوايا التقليدية طابع المركز السياس ي، الإداري الديني والاقتصادي الذي كانت تتمتع به أصبحت تعيش حاليا أزمة  

القسري   أو  الطوعي  التقليدية، بحكم إغفال عامل الاندماج  النوايا  الظاهرة على  إذ استحوذت هذه    –التأقلم لشكل متناثر 

الخارج: والتي حملت   من  التحضر  آليات  نتيجة هجوم  ثاني...جاء  دينية كمستوى  ثقافية  ثم  أساسا،  اجتماعية  لعدة عناصر 

كما تبين لنا أيضا أن الأغلبية الساحقة  (  119،ص2002)السبتي،    معها تقاليد وثقافة جديدة: تعتبر أرقى من البنيات التقليدية

من ساكنة المدينة الأصيلة تملك صورة سلبية في الغالب عن العيش في المجال المديني التقليدي، وأن هذا المجال تخترقه العديد  

من النظرات المتناقضة، فرغم مشاعر التقدير والإجلال التي يضفيها السكان على هذا المجال وإرثه الثقافي، وهي المشاعر التي  

تتقوى كلما اتجهنا نحو المركز التاريخي للمدينة والمتمثل في الحرم الإدريس ي وفي مسجد القرويين، فإننا بالمقابل لاحظنا وجود  

رغبة قوية لدى السكان للتحول للسكن في الأطراف والأسوار بقصد السكن، وذلك للاقتراب أكثر ما يمكن من الطرق السيارة  

ومن المدينة الجديدة ومن الحداثة ...وهي فئة السكان الحديثي العهد بالاستقرار في المدينة الأصيلة والمنحدرين من أصول غير  

الفئة من السكان هو   يميز هذه  ما  المدينة الأصيلة، وأهم  الساحقة من ساكنة  التي تشكل الأغلبية  الفئة هي  مدينية،  وهذه 

ضعف المستوى الاقتصادي والثقافي، والتكدس في الدور التقليدية المفتتة والتراث بالنسبة لهذه الفئة لا يعني شيئا إن لم يكن  

تاريخية   مدينة  في قلب  فتواجدهم  ولذلك  الهجرة.  بعد  الإقامة  عليهم  ملجأ سهل  أصبحت  مدينة قديمة،  في  والسكن  العيش 

بترميم مساكنها، ولا   الفئات  اهتمام هذه  لتراثها الحضري، ومما يدل على ذلك عدم  في تكوين نظرة تقديرية  عريقة لا يساهم 
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الوظيفة   تقوية  بغاية  تكون  الإصلاحية  التدخلات  أن  كما  الفاسية.  التقليدية  المنازل  تميز  التي  الأثرية  المعالم  على  الحفاظ 

 السكنية الاستعمالية، ولو أدى ذلك إلى تغيير التصاميم التقليدية لتلك المنازل وتفتيت وحدتها. 

افية تأثير  -3  على المجالت المبنية الدينامية الديموغر

إن ارتفاع الكثافات بالنسيج التقليدي خلال العقود الأخيرة اثر على هياكله السكنية وسرع عمليات تدهورها، فالحصيلة  

تعتبر   بالخطر حيث  تبقى مقلقة ومنذرة  البنايات متدهورة    %50الحالية  بالانهيار) المخطط المحلي للإسكان    %10من  مهددة 

وتأثيرات   العامل الزمني  (، فهذه التحولات الاجتماعية والاقتصادية المتمثلة في تحديث بعض الحرف التقليدية إضافة إلى2001

العوامل المناخية، كلها عوامل أثرت ولازالت تؤثر بشكل مباشر على المباني التقليدية المتقادمة، فظهرت الصدوع والتشققات  

مجموع   فمن  وانهيارها  في سقوطها  أحيانا  ساهمت  كما  السواء  على  والخارجية  الداخلية  واجهاتها  محص ى    12212على  منزل 

( ويرتقب أن ترتفع الحصيلة أن لم    %8خربة )  1000( وما يقارب    %34دار في حالة سيئة )  4150بالمدينة العتيقة توجد حوالي  

الآيلة  للبنايات  المجالي  التوزيع  نتائج  وتسفر  المسؤولة،  السلطات  من طرف  اللازمة  والإنقاذ  الترميم  عمليات  المباني  هذه  تطل 

 للسقوط والأسر المهددة بها عن تردي أوضاع السكان وتدهور الحظيرة السكنية بالنسيج العتيق. 

 2001: توزيع البنايات المهددة بالنهيار بعمالت فاس 2جدول رقم 

  العمالت  عدد البنايات عدد  الأسر 

 عمالة فاس الجديد دار دبيبغ  داخل الأسوار 478 1839

  خارج الأسوار  14 208

 عمالة فاس المدينة  داخل الأسوار 578 2896

  خارج الأسوار  106 565

  عمالة زواغة مولي يعقوب  378 1624

  المجموع  1734 7132

 2001المصدر المخطط المحلي للإسكان   

 انعكاسات الصناعة التقليدية على المجال المبني -4

الحرفية.   القطاعات  وتنوع  الورشات  لتعدد  نظرا  الوطني  المستوى  على  التقليدية  للصناعة  قطب  أهم  فاس  مدينة  تعد 

بلغ عدد الوحدات الحرفية بعمالات فاس    1992واعتمادا على الإحصاء الذي قامت به غرفة الصناعة التقليدية بفاس سنة  

من    10.000الثلاث حوالي   أكثر  على  المدينة لوحدها  وتتركز    %50وحدة تستحوذ عمالة فاس  الحرفية  الوحدات  من مجموع 

جلها بالمدينة الأصيلة، إن أهم ما يميز  الصناعة التقليدية بفاس عموما والمدينة الأصلية خصوصا تلك التحولات السريعة التي  

شهدتها خلال العقدين الأخرين سواء على مستوى البنية القطاعية والتموقعات المجالية أو التقنيات المعتمدة وطبيعة المواد  

الحرف بعض  أن  حيث  المستعملة  مع   (20،ص2004)اليازدي،    الأولية  تتكيف  أن  أخرى  واستطاعت  الحرف  بعض  اندثرت 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

138 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

التحولات   المدينة الأصيلة بشكل عشوائي وغير مقنن، هذه  الظروف الجديدة، في حين ظهرت حرف جديدة واكتسحت مجال 

تمثلت كذلك في إقحام مواد أولية خطيرة واستعمال تقنيات متطورة لا تتناسب مع طبيعة المباني بالمدينة الأصيلة الش يء الذي  

الآلات   المباني لخطر الانهيار بفعل الاهتزازات الصادرة عن قوة  ، وتعريض  التدهور والانهيار  الأخيرة عرضة لخطر  جعل هذه 

المباني والدور القديمة، تغيير شكل   اليومية داخل  العاملة وتحركاتها  والمحركات، تدهور المجالات العمرانية بسبب كثافة اليد 

وطبيعة المباني في غياب دراسات تقنية مسبقة يعرضها للانهيار )ثم تسجيل حالات متعددة بأحياء متفرقة كحي الصفاح مثلا  

به دار من طابقين سنة   انهارت  الن(، وتقويض جمالية ون  2001حيث  المدينة الأصيلة وتعدد  ارتفاع    قط ظافة  السوداء بفعل 

 (. 53-52، ص2002)حزوي،  نسبة النفايات الصلبة التي يلقى بها بطريقة عشوائية

 خاتمــــة  

أثرت   التي  والديموغرافية  والاجتماعية  الاقتصادية  العوامل  من  جملة  بسبب  التحولات  من  مجموعة  المبني  الإطار  عرف 

بشكل واضح على وضعية بنيته التحتية وصيرورتها. لقد تراكمت مجموعة من الاختلالات خلال العقودة الأخيرة، أدت الى أزمة  

النسيج   وإتلاف  التدهور  مسلسل  بتسريع  المجالي،  المستوى  على  ترجمت  القديمة،  المدينة  أحياء  جل  اليوم  تعيشها  حقيقية 

)الواد   الصحي  الصرف  وتردي وضعية شبكة  المبني من جهة،  والإطار  التحتية  البنية  بتدهور  يتعلق  فيما  العمراني، خصوصا 

 الحار( وانتشار التلوث من جهة أخرى.

أعداد   ارتفاع  التدهور، خاصة مع  المتسارعة لمسلسل  الوثيرة  قادرة على مسايرة  غير  بفاس  القديمة  المدينة  أصبحت  لقد 

الدور المصنفة ضمن الدرجة الأولى من الخطورة والمعرضة لخطر الانهيار في أي وقت، وبالضبط خلال الفصل المطير من كل  

 سنة، ويمكن اختزال أهم العوامل المساهمة في هذه الأوضاع في:

 أعداد العائلات المقيمة في المسكن الواحد الذي كان مخصصا في السابق لعائلة واحدة.  ارتفاع •

تعدد المساكن داخل المنزل الواحد نتيجة تقسيم الغرف، وعدم الاهتمام بعمليات الإصلاح بحكم تعدد الملكية وتنوع  •

 استعمالات المجال.

جهة   • من  أعدادهم  لارتفاع  نظرا  به،  القاطنين  لحاجيات  الاستجابة  على  للمسكن  الخدماتية  المرافق  قدرة  عدم 

 وتدهورها ) قنوات المياه وقنوات الصرف الصحي( من جهة أخرى. 

المبنى لهذا فان تحسين وضعية الإطار    اختلال • أو أنشطة دخيلة على  البنية الإنشائية للسكن بسبب إضافة مرافق 

تهدف للحد من تدهوره، وكذا    والمجهودات التي المبني للمدينة القديمة ككل، يستوجب القيام بالعديد من المبادرات  

إعادة النظر في الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للساكنة التي يعد الاهتمام بها من الشروط الأساسية لرد الاعتبار  

وكذا   استمراريتها  يهدد  الذي  بالانهيار،  المهدد  السكن  ظاهرة  من  تعاني  ولازالت  كانت  التي  التاريخية  المنطقة  لهذه 

 مستقبل ساكنتها. 

تعرض جزء كبير من الإطار المبني لهذه المدينة لنوع من التدهور والإهمال، تعددت أسبابه وأشكاله. وبذلك أصبحت   •

المدينة القديمة تواجه العديد من التحديات والعراقيل التي تهدد كيانها، فبعد أن كان المجال فيما مض ى يشكل نظاما  

 حيويا متماسكا، أصبح اليوم مهمشا ومكونا من أحياء ومباني آيلة للسقوط والتدهور.
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ترجع أهم أسباب هذه الظاهرة إلى تفاعل مجموعة من العوامل الطبيعية والبشرية وكذا الاقتصادية، أدت إلى عدد من  و 

التغيرات التي لحقت المجال العمراني من حيث ارتفاع الكثافة وكذا استقبال مهاجرين قرويين، مما أثر على سير الحياة العامة  

الضغط القوي على هذه المساكن   إلىداخل أسوار المدينة، وبالتالي إلى الاستغلال المكثف للبنايات السكنية، الأمر الذي أدى  

 وعلى ما تتوفر عليه من تجهيزات، ساهمت بالتالي في تدهورها ليصبح العديد منها مصنفا ضمن الدور الآيلة للسقوط. 

 لئحة المصادر والمراجع 

(: تدهور المجال المبني بالمدينة المغربية العتيقة فاس نموذجا، الملتقى الوطني السادس للباحثين  2002)أحمد الطلحي   -1

القاض ي   جامعة  المستقبل،  وتحديات  الحاضر  إشكاليات  العتيقة  المغربية  المدينة  موضوع:  حول  المدن  جغرافية  في 

 . مراكشالعياض، كلية الآداب والعلوم الإنسانية،  

، الملتقى الوطني السادس  اتها المجالية نموذج فاس العتيقة(: الدينامية الديموغرافية وانعكاس2002)علي  ألفة حاج   -2

و  الحاضر  إشكاليات  العتيقة  المغربية  المدينة  المدن حول موضوع:  في جغرافية  المستقبل، جامعة  للباحثين  تحديات 

 مراكش. عياض، كلية الآداب والعلوم الإنسانية،  القاض ي 

الملتقى الوطني السادس للباحثين في جغرافية    ( التمدين والاغتراب الحضري بالمجال التقليدي،2002السبتي بشرى) -3

و  الحاضر  إشكاليات  العتيقة  المغربية  المدينة  موضوع:  حول  القاض ي  المدن  جامعة  المستقبل،  كلية  تحديات  عياض، 

 الآداب والعلوم الإنسانية، مراكش. 

 عدد خاص. البرج، (، المدينة العتيقة بين رد الاعتبار والتخطيط الحضري، مجلة 2001سيف الدين الخرشافي ) -4

5- ( فضيلة  فاس،  2014شتو  لمدينة  العتيق  بالنسيج  بالانهيار  المهدد  السكن  تدبير  سياسة  التراث(،  الحضري    مجلة 

 فاس. -، كلية الآداب والعلوم الإنسانية ظهر المهراز 13والحداثة، العدد 

مجلة  ( التراث الحضري والمقاربة السياحية للإنقاذ ورد الاعتبار: واقع المدينة الأصيلة لفاس  2014)السرغيني  صباح   -6

 فاس.  -، كلية الآداب والعلوم الإنسانية ظهر المهراز13الحضري والحداثة، العدد  التراث 

القديمة لفاس نموذج    ( الاستراتيجيات2013-2012غزلان الصنهاجي ) -7 المتبعة لإنقاذ السكن المهدد بالانهيار بالمدينة 

 فاس.  –حي عين أزلتن، بحث لنيل شهادة الماستر شعبة الجغرافية، كلية الآداب والعلوم الإنسانية ظهر المهراز 

8- ( نموذج  2002محمد حزوي  الأصيلة  بالمدن  البيئي  الوسط  على  التقليدية  الصناعة  بعض حرف  تحديث  مخاطر   :)

العتيقة إشكاليات   المغربية  المدينة  في جغرافية المدن حول موضوع:  للباحثين  الوطني السادس  الملتقى  مدينة فاس، 

 جامعة القاض ي عياض، كلية الآداب والعلوم الإنسانية، مراكش. ، تحديات المستقبلالحاضر و 
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Abstract 

Social media plays a significant role in supporting migration waves by providing easy 

access to information that helps individuals shape their views on migration and host 

countries. However, it can also spread misinformation through carefully selected content. 

Many young people share their personal stories, presenting migration as a path to wealth 

and success by highlighting only the most positive aspects of their lives abroad. This 

creates an illusion of a perfect migration experience, making viewers feel pressured to 

seize the same opportunity and compare their own lives to these seemingly successful 

journeys. 

This research paper will explore the experiences of migrant women, following their 

journey from passive observers to hopeful dreamers, and finally to individuals who faced 

the tough realities of migration after arrival. 

Keywords: Moroccan Women, immigration, social media, Gulf states, 

psychological effect. 
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 ملخص 

تشكيل   في  الفرد  تساعد  التي  للمعلومات  تقريبها  ،عبر  الهجرة  لموجات  حاليا  داعما  الاجتماعي  التواصل  شبكات  تعتبر 

تصورات حول الهجرة وبلد الاستقبال، ولكنها قد تتحول إلى مصدر للمعلومات المضللة، عبر سلسلة المحتويات التي تتضمنها  

بنشرهم   الهجرة  بلد  في  الثراء  واقع   إلى  الموطن  بلد  في  ماضيهم  تغيير  في  ،حول طموحهم  شابات  وتجارب  شباب  من قصص 

ليوميات جزئية مختارة بعناية حول واقع الهجرة الوردي الذي ينتظر الشباب فور الوصول، ليصبح المشاهد في دوامة الخوف  

من تفويت الفرصة عبر وضعه لنفسه في خانة المقارنة ، ومن خلال هذه الورقة البحثية سنسعى إلى تقديم حالات مهاجرات   

 ومسارهن من مشاهدات إلى  حالمات  وصولا إلى منكسرات  صدمن بواقع الهجرة بعد الوصول. 
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  مقدمة

لطالمـا ارتبطــت حركـة الهجــرة بالوضـع الاقتصــادي والاجتمـاعي، خاصــة لــدى الـذكور فــي مراحلهـا الأولــى، وكانـت اتجاهــاتهم فــي 

الغالب نحو بلدان أوروبا. غير أنه مع التحولات التي عرفها النظام العالمي، ومع ما أفرزته الإحصاءات المرتبطـة بمجـال الهجـرة، 

بــرزت الهجــرة النســائية بشــكل متزايــد. فقــد انتقلــت مــن الهجــرة الأســرية المرتبطــة بالالتحــاق بــالزوج، إلــى الهجــرة الفرديــة؛ حيــث 

لن فقـــط نســبة 
ّ
% مــن المهـــاجرين العــاملين، لكنهـــا ارتفعــت إلـــى 2تشــير الدراســات إلـــى أن النســاء فـــي منتصــف القــرن العشـــرين مــث

% مع بداية القرن الحادي والعشرين. ويمكـن تفسـير هـذا الارتفـاع بالارتبـاط المتزايـد بـين الهجـرة والعمـل، إذ أصـبحت 48حوالي  

، ص. 2009النســاء فــي حركــة دائمــة عبــر مختلــف أنحــاء العــالم، مــدفوعات بمــا تتيحــه العولمــة مــن إمكانــات وفــرص )النصــيري، 

22). 

إلــى جانــب ذلــك، عــرف المغــرب تحــولا فــي وجهــات الهجــرة، حيــث أصــبحت دول الخلــيج وجهــة رئيســية للمهــاجرين والمهــاجرات 

المغاربة، وهو ما زاد من وتيرته تشجيع واسع على مواقع التواصل الاجتماعي. وقد انعكس هذا بشكل خـاص علـى فئـة الشـباب، 

التـــي تـــروّج لنجاحــات ماديـــة ســـريعة، مقدّمـــة الخلـــيج كطريـــق  (Vlogs) وخاصــة المراهقـــات، اللاتـــي يتـــأثرن بمحتـــوى الفلوغــات

مختصــــر نحــــو الثــــراء والتحــــرر، دون أن تكشــــف فــــي المقابــــل عــــن التحــــديات والمآســــ ي التــــي قــــد تــــواجههن هنــــاك. وهكــــذا، تنســــج 

 .المراهقات أحلامهن حول حياة رغيدة، ويبدأن في البحث عن سبل لتحويل هذه الأحلام إلى واقع

شـــهدت هجـــرة المغربيـــات إلـــى دول الخلـــيج خـــلال العقـــود الأخيـــرة تطـــورا ملحوظـــا، مدفوعـــة بأســـباب اقتصـــادية واجتماعيـــة، 

حيــث الـــتحقن بقطاعـــات كخـــدمات المنـــازل ومجـــال التجميـــل. إلا أنهـــن واجهـــن تحـــديات متعـــددة، بـــين ظـــروف العمـــل القاســـية، 

والضــــغط الاجتمــــاعي، والقصــــور القــــانوني فــــي دول الاســــتقبال، ممــــا جعلهــــن أمــــام صــــدمة الواقــــع المكتشــــف. كمــــا أن اســــتمرار 

الصــورة النمطيــة المرتبطــة بــالمرأة المغربيــة كـــ”عاهرة” فــي الخطــاب الخليجــي أدى إلــى تشــديد شــروط الــدخول والإقامــة مــن طــرف 

 .(24، ص. 2009سلطات هذه الدول )النصيري، 

ف فـي بنــاء وصــم اجتمــاعي شــامل 
ّ
وظــ

ُ
ويُسـهم فــي تكــريس هــذه الصـورة التعمــيمُ غيــر المنصــف لحــالات فرديـة معزولــة، بحيــث ت

يلاحق المغربيات. بل إن بعض الأعمال الدرامية الخليجية ساهمت في تعزيز هذا الوصـم، عبـر تقـديم المـرأة المغربيـة بصـورة مـن 

(، وهو ما يغذي أشكال التمييز وسوء المعاملة من 2012يسعى إلى إغراء الرجل وزعزعة استقرار الأسرة )مسلسل “من الآخر”، 

 .قبل المجتمع المضيف

تعيش المهـاجرات المغربيـات فـي دول الخلـيج صـراعات معقـدة بـين الحاجـة الاقتصـادية لتحسـين أوضـاعهن المعيشـية وتـوفير 

احتياجــاتهن الشخصـــية، وبـــين تحـــديات واقـــع الهجـــرة المرتبطـــة بالانــدماج المجتمعـــي والحقـــوق القانونيـــة المســـلوبة. ويظـــل نظـــام 

الكفيــل أحــد أبــرز مظــاهر هــذه التحــديات، إذ يجبــرهن علــى العمــل تحــت شــروط وقواعــد صــارمة، ليصــبحن عرضــة للاســتغلال 

 .المادي عبر دفع رسوم كفالة مرتفعة، مع منعهن من تغيير مكان العمل أو مغادرة البلد دون إذن الكفيل

ــا يتعرضـــن للاســــتغلال  ــازات. كمـ ــة والإجـ ــام الراحـ ــي أيـ ــى فـ ــافية حتـ ــاعات إضـ ــيهن العمـــل لسـ ــان، يُفـــرض علـ ــر مـــن الأحيـ ــي كثيـ وفـ

ــ ي. وغالبــــا مــــا تتـــرددن فــــي تقــــديم  ــة مــــن التحــــرش الجنسـ الجســـدي، حيــــث يـــواجهن صــــعوبات فــــي الحصـــول علــــى الحمايــــة القانونيـ

عامـل بتبـاطؤ واسـتعطاف تجـاه 
ُ
شكاوى ضد أرباب العمـل خوفـا مـن الانتقـام أو الترحيـل، وحتـى فـي حـال تقـديمها فـإن القضـايا ت
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غلقـت فيهـا قضـايا التحـرش مـن دون تحقيـق جـدي، خصوصـا عنـدما تكـون الضـحية عاملـة 
ُ
جلت حـالات أ الطرف الآخر. وقـد سـُ

مهــاجرة، وهـــو مـــا يكشـــف عـــن التمييـــز القــانوني ضـــد هـــذه الفئـــة فـــي الوصـــول إلــى العدالـــة )حادثـــة عاملـــة مغربيـــة فـــي الســـعودية، 

2018). 

ــازل دون تحديــــد  ــاء فــــي المنـ ــتغل النسـ ــر مـــن الحــــالات، إذ تشـ ــمية فــــي كثيـ ــاب عقــــود عمـــل رسـ ــا بغيـ وتـــرتبط هـــذه الوضــــعية أيضـ

للجــــور أو ســــاعات العمــــل أو طبيعــــة المهــــام. كمــــا أن رقابــــة الكفيــــل تحــــد مــــن حــــريتهن فــــي التواصــــل مــــع الســــفارات أو المنظمــــات 

الحقوقية، مما يدفعهن غالبا إلى تسوية أوضاعهن بشكل ودي. هذه التحـديات لا تقـف عنـد حـدود الجانـب الملـي، بـل تمتـد إلـى 

ــا إلـــى ارتفـــاع  ــا يـــؤدي أحيانـ الأبعـــاد الاجتماعيـــة والنفســـية، حيـــث تعـــاني كثيـــر مـــنهن مـــن الاكتئـــاب والعزلـــة والشـــعور بالدونيـــة، مـ

 .الميول الانتحارية نتيجة الإحساس بانسداد الأفق وغياب الدعم النفس ي

تهـدف هــذه المقالـة إلــى تســليط الضـوء علــى هـذا الجانــب مــن حيـاة المهــاجرات المغربيـات فــي دول الخلــيج، مـع التركيــز علــى دور 

وسـائل التواصــل الاجتمـاعي فــي صـناعة صــورة غيــر واقعيـة عبــر التـرويج لقصــص نجـاح قــد تكــون مزيفـة. وســيتم تحليـل أثــر هــذه 

الصور في تضليل الفتيات، مـع إبـراز التنـاقض بـين الواقـع والمعـروض رقميـا، وذلـك مـن خـلال دراسـة حـالات لمهـاجرات مغربيـات 

 .في السعودية كنموذج

 :تحديد مفاهيم الدراسة

لا يمكــــن لأي دراســــة أن تســــتقيم مــــن دون توضــــيح مفاهيمهــــا، باعتبارهــــا أدوات نظريــــة تســــاعد فــــي فهــــم الظــــواهر وتوجيــــه 

الاســـتنتاجات. وتشـــكل الهجـــرة، موضـــوع هـــذه الدراســـة، ظـــاهرة اجتماعيـــة وإنســـانية قديمـــة. فـــي اللغـــة، هـــي مشـــتقة مـــن الفعـــل 

“هاجر”، الذي يعني الخروج من بلد إلى بلـد آخـر. والهجـرة مصـدر “هـاجر”، وتعنـي الانتقـال مـن أرض إلـى أخـرى سـعيا وراء الأمـن 

 (.238، ص. 2018والرزق )قدوري، 

يُعرّف إميل دوركهايم الهجرة باعتبارها ظاهرة اجتماعية لا تقتصر فقط على الحركة الجغرافية، بل تشمل كذلك تحولات 

في العلاقات بين الأفراد والمجتمع. فهي تفاعـل اجتمـاعي يعكـس التغيـرات التـي تطـال بنيـات المجتمـع، وقـد تـؤثر بشـكل مباشـر فـي 

 .Durkheim, 1964, p) استقراره وتماسكه، لتصبح عاملا في إعادة تشكيل التوازن الاجتماعي والتحديات التي يواجهها الأفراد

118). 

وبالمثل، ينظر ماكس فيبر إلى الهجرة باعتبارهـا فعـلا اجتماعيـا يقـوم بـه الأفـراد اسـتجابة للظـروف الاقتصـادية أو الثقافيـة 

أو السياســية، حيــث يســعى المهــاجر إلــى تحصــيل مســتوى معيشــ ي أفضــل فــي المجتمــع المســتقبل. فــي هــذا التصــور، تمثــل الهجــرة 

 ,Weber) خيارا اجتماعيا فرديـا، يتحـدد بنـاء علـى النوايـا والطموحـات الاقتصـادية أو الثقافيـة التـي يطمـح الأفـراد إلـى تحقيقهـا

1922, p. 132). 

ــا بييـــــر بورديـــــو فقـــــد اســـــتعمل مفهـــــوم الهجـــــرة فـــــي ســـــياق دراســـــته للتمييـــــز كـــــأداة للتنقـــــل الاجتمـــــاعي وتحســـــين الوضـــــعية  أمـــ

الاقتصــــادية. غيــــر أن هــــذا التحــــول يتوقــــف، فــــي نظــــره، علــــى كيفيــــة اســــتخدام الأفــــراد لــــرؤوس أمــــوالهم الاجتماعيــــة والثقافيــــة. 

فالمهــاجر قــد يواجــه تحــديات فــي التكيــف مــع المجتمــع المســتقبل بســبب الاختلافــات الثقافيــة، ومــع ذلــك يمكــن أن تكــون الهجــرة 
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ن مـــن التكيـــف والانـــدماج. ويشـــير 
ّ
وســـيلة للانتقـــال إلـــى طبقـــات اجتماعيـــة أعلـــى، شـــرط امـــتلاك رأس مـــال اجتمـــاعي وثقـــافي يمكـــ

بورديو إلى أن ارتفاع مستوى الرأس المال الثقافي، مثل التعليم أو الذكاء الاجتماعي، يمـنح المهـاجر فرصـا أكبـر للتـأقلم والنجـاح 

 .(Bourdieu, 1979, p. 93) مقارنة بمن يفتقرون لهذه الموارد

فــــي المقابــــل، يــــرى أنطــــوني غيــــدنز أن الهجــــرة لا تقتصــــر علــــى البعــــد الاقتصــــادي أو الاجتمــــاعي فقــــط، بــــل تمتــــد إلــــى تشــــكيل 

ــارب تغيــــر هويــــاتي نتيجــــة  ــنهم أيضــــا يمــــرون بتجـ ــات الثقافيــــة والاجتماعيــــة. فالمهـــاجرون يواجهــــون تحــــديات اقتصــــادية، لكـ الهويـ

التفاعـل مــع ثقافــات مختلفــة، باعتبـار ذلــك جــزءا مــن ســيرورة أشـمل مرتبطــة بالعولمــة. فــالهجرة، فـي هــذا الإطــار، تعــد اســتجابة 

اجتماعيــــة لظــــروف التكيــــف مــــع المجتمــــع المســــتقبل، وتــــؤدي إلــــى إعــــادة تشــــكل الهويــــة الثقافيــــة للمهــــاجرين نتيجــــة الضـــــغوط 

 .(Giddens, 1991, p. 120) الاجتماعية والاقتصادية التي يواجهونها

 :مفهوم الهجرة النسائية

عتبــر الهجــرة النســائية ظــاهرة اجتماعيــة فــي تطــور مســتمر، حيــث باتــت النســاء فــاعلات رئيســيات فــي هــذا التحــول. ولــم يعــد 
ُ
ت

دورهن مقتصـرا علـى مرافقـة الرجـال فـي مسـاراتهم الهجريـة، بـل أصـبحن مسـتقلات يسـهمن فـي إعـادة تشـكيل البنـى الاجتماعيـة. 

عيـد عبرهـا النسـاء 
ُ
فكما تشير سيسيليا مينديز، الهجرة النسائية ليسـت مجـرد ظـاهرة اقتصـادية، بـل هـي أيضـا ظـاهرة ثقافيـة ت

 (Mendez ,2019إنتاج تصورات وأدوار جديدة داخل المجتمعات )

برز عدة دراسات الدور المركزي الذي تلعبه النسـاء المهـاجرات فـي إعـادة تعريـف مكـانتهن داخـل العائلـة والمجتمـع المضـيف، 
ُ
ت

ــتقبل أساســـ ي للتحـــولات  ــا أنهـــا مسـ ــرار الهجـــرة، كمـ ــيا فـــي اتخـــاذ قـ ــد فـــاعلا رئيسـ عـ
ُ
ــى أن المـــرأة ت ــيليا مينخيفـــار إلـ حيـــث يشـــير سيسـ

نهــا مــن الانخــراط بجــرأة فــي مجتمــع الاســتقبال
ّ
 السوســيوثقافية المرتبطــة بوضــعها الاجتمــاعي، وباحثــة عــن اســتقلالية أكبــر تمك

(Menjívar, 2010, p. 45). 

ــى الهجــــرة، حيــــث يتحــــول المجتمــــع  ــات متعــــددة علــــى دور العنــــف الأســـري فــــي دفــــع النســــاء إلـ ــي الســــياق نفســــه، ركــــزت دراسـ وفـ

المســتقبل إلــى مــلاذ للحمايــة وضــمان الحقــوق. فالعديــد مــن النســاء يعــانين مــن انعــدام الشــعور بالأمــان فــي ظــل قيــود اجتماعيــة 

وثقافية، مما يدفعهن إلى البحث عن بيئة أكثر احترامًا وخالية من السلطة الذكورية. وأظهرت دراسة للمنظمة الدولية للهجرة 

أن العنــف الأســري يعــد مــن أبــرز العوامــل التــي تــدفع النســاء إلــى مغــادرة أوطــانهن وفقــدان الأمــل فــي تغييــر أوضــاعهن، إلــى جانــب 

العنــف الجنســ ي الــذي يشــمل التحــرش اللفظــي والجســدي والتمييــز الاجتمــاعي. هــذا الواقــع يجعــل الهجــرة فــي كثيــر مــن الحــالات 

ضرورة للهروب من العنف وليست خيارًا اقتصاديًا، وهو ما يضعها ضمن خانة “الهجرة القسرية” باعتبارهـا اسـتجابة إجباريـة 

 .(International Organization for Migration, 2018, p. 23) تمليها غريزة البقاء

ا  كمـا تؤكـد أبحـاث أخـرى أن العنــف القـائم علـى النـوع الاجتمــاعي، سـواء كـان فـي شـكل عنــف أسـري أو جسـدي، يشـكل دافعــً

ا مـــا تهـــاجر النســـاء مـــن منـــاطق النـــزاع أو المجتمعـــات التـــي تعـــاني مـــن التمييـــز الاجتمـــاعي بغـــرض  ا للهجـــرة القســـرية. فغالبـــً جوهريـــً

ومــن ثمـة، فــإن العوامــل  .(Journal of Migration and Human Security, 2018, p. 45) الحصـول علــى الأمـن والحمايــة

 .الثقافية والاجتماعية تلعب دورًا كبيرًا في اتخاذ قرار الهجرة، حيث يصبح العيش في بيئة آمنة أكثر أهمية من البقاء في الوطن
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وعليه، يمكن القول إن ظاهرة الهجرة النسائية تتسم بتعدد دوافعهـا وأسـبابها؛ منهـا مـا هـو طـوعي ومنهـا مـا هـو قسـري، غيـر 

أن القاسم المشترك بين معظم الحالات يبقى السعي نحو الأمـان، وطلـب فـرص أفضـل للعـيش الكـريم، ومواجهـة الماضـ ي بواقـع 

 .أجود

 :في مفهوم شبكات التواصل الجتماعي 

ــات اجتماعيــــة  ــر علاقـ ــرابطين عبـ ــراد المتـ ــة مـــن الأفـ ــة تتكـــون مــــن مجموعـ ــة اجتماعيـ ــة كبنيـ ــبكة الاجتماعيـ يمكـــن تعريـــف الشـ

ح الـــــروابط بــــين الفــــاعلين فــــي الشـــــبكة. فهــــي ليســــت تجمعـــــات عشــــوائية، بــــل أنظمـــــة  ل فيمــــا بينهـــــا خريطــــة توضــــّ
ّ
شــــك

ُ
متنوعــــة، ت

ج مــن خــلال التفــاعلات المتواصــلة بــين الأفــراد. وتســاهم هــذه الشــبكات فــي انتقــال المعلومــات والمعــايير الثقافيــة،  نــتن
ُ
ديناميكيــة ت

 (Owen-Smith, 2020إضافة إلى صياغة أنماط السلوك والقيم والمعتقدات داخل المجتمع )

لكل شبكة اجتماعية نظام خاص يسري وفق ضوابط محـددة. فــالشبكات القويـة تتمثـل فـي العلاقـات الوثيقـة مثـل العائلـة 

والأصـــدقاء المقــــربين، الــــذين يــــؤثرون بشــــكل مباشــــر فــــي بنــــاء شخصــــية الفــــرد نفســــيا وثقافيــــا وعمليــــا، ويلعبــــون دورا أساســــيا فــــي 

اتخاذه للقرارات المصيرية. في المقابل، تمثل الشبكات الضعيفة مجموعات المعارف والزملاء الذين يلتقيهم الفرد في إطـار معـين 

 .أو عبر صدف عابرة، حيث يقتصر تأثيرهم على نقل المعلومات وتوفير فرص جديدة

 :الشبكات الجتماعية الرقمية

فــــي ظــــل التحــــولات الاجتماعيــــة والتطــــور الرقمــــي، أصــــبحت للشــــبكات الاجتماعيــــة الحديثــــة مكانــــة بــــارزة فــــي إعــــادة تشــــكيل 

ت أهميــة الاحتكــاك المباشــر، وتوسـع الأفــق الاجتمــاعي عبــر اسـتراتيجيات التواصــل عــن بعــد، ممــا 
ّ
العلاقـات بــين الأفــراد. فقــد قلـ

أتـاح للفـرد فرصـا أكبـر لتكـوين علاقــات جديـدة رغـم البعـد الجغرافـي. ويشـير مانويــل كاسـتلز إلـى أن هـذه الشـبكات ليسـت مجــرد 

منصات تكنولوجية، بل هي بنيات اجتماعية جديدة داخل المجتمعات الحديثة، تؤثر في تشكيل الهوية الاجتماعية وفي أنماط 

 .(Castells, 2000) التواصل، كما تساهم في إعادة تنظيم المجالات الاقتصادية والسياسية والثقافية

ويُسـتخدم مصــطلح الشـبكات الاجتماعيــة الرقميـة للإشــارة إلـى المنصــات الإلكترونيـة التــي تسـمح للفــرد بالتفاعـل الاجتمــاعي 

عبــر الإنترنـــت، مثـــل فيســـبوك، إنســـتغرام، وتـــويتر. وقـــد أضـــحت هــذه المنصـــات جـــزءا لا يتجـــزأ مـــن الحيـــاة الاجتماعيـــة الراهنـــة، 

ــياق  ــات. وفـــي السـ ــر، وتبـــادل الأفكـــار والمعلومـ ــا كأمـــاكن للتعبيـــر الحـ ــاءات تواصـــلية افتراضـــية يمكـــن النظـــر إليهـ نشـــ ئ فضـ
ُ
حيـــث ت

العربي، غالبا ما يُنظر إلى هذه الفضاءات باعتبارها وطنا مثاليا، يتـيح ممارسـة حريـة التعبيـر والتفاعـل الثقـافي، خصوصـا لـدى 

 .(2017الفئات الاجتماعية ذات الرصيد الثقافي العالي، حيث يشكل الحوار أساس وجودها )سفيان، 

طـــرح مفـــاهيم الحتميـــة التقنيـــة والحتميـــة الاجتماعيـــة فـــي تفســـير أثـــر التكنولوجيـــا علـــى المجتمـــع. فـــالأولى 
ُ
مـــن زاويـــة نظريـــة، ت

عيــد تشـكيل كافــة جوانــب 
ُ
تؤكـد أن تطــور المجتمعـات مــرتبط بتطـور التكنولوجيــا، باعتبارهـا قــوة مسـتقلة عــن الإرادة البشـرية ت

الحيــــاة، مــــن الهويــــة الاجتماعيــــة إلــــى الاقتصــــاد والسياســــة. أمــــا الثانيــــة فتــــرى أن تطــــور المجتمعــــات يخضــــع لظــــروف اجتماعيــــة 

وتاريخيـــة معينـــة، حيـــث يُنظـــر إلـــى الأفـــراد كجـــزء مـــن نســـق اجتمـــاعي يتـــأثر بـــالمحيط المـــادي والتـــاريخي أكثـــر ممـــا يُبـــدع فيـــه. وكـــلا 
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ــا أو  المنظــــورين يشــــدد علــــى أن هنــــاك قــــوى خارجيــــة تتجــــاوز الأفــــراد وتحــــدد مســــار تطــــور المجتمــــع، ســــواء تعلقــــت بالتكنولوجيــ

 .بالظروف الاجتماعية

ــا  ويؤكــــد بيتــــر دراكــــر فــــي هــــذا الســــياق أن التكنولوجيــــا بالفعــــل عنصــــر مــــؤثر، لكنهــــا ليســــت العامــــل الوحيــــد، إذ توجــــد أيضــ

ســهم فــي تشــكيل المســـتقبل. فالتكنولوجيــا ليســت مجــرد أداة تقنيـــة، بــل هــي جــزء مـــن 
ُ
محــددات ثقافيــة واقتصــادية وسياســـية ت

 (Drucker, 1968تحولات ثقافية كبرى أوسع نطاقا )

وبالتـــــالي، يمكـــــن القـــــول إن هنـــــاك تفـــــاعلا معقـــــدا بـــــين الحتميـــــة التقنيـــــة والحتميـــــة الاجتماعيـــــة؛ حيـــــث تتـــــداخل العوامـــــل 

ــا القـــوة المحركـــة للتغييـــر،  ــا باعتبارهـ التكنولوجيـــة والاجتماعيـــة فـــي تفســـير تحـــولات المجتمـــع. فـــالأولى تؤكـــد علـــى دور التكنولوجيـ

برز تأثير القوى الاجتماعية في كيفية استقبال هذه التكنولوجيا والتعامل معها
ُ
 .بينما الثانية ت

 :إشكالية الدراسة

شـــهدت العقـــود الأخيـــرة تزايـــدا ملحوظـــا فـــي هجـــرة النســـاء إلـــى دول الخلـــيج، بـــالتزامن مـــع الانتشـــار الواســـع لوســـائل التواصـــل 

الاجتماعي التي باتت تحتل مكانة محورية في حياة الأفراد. فهذه الوسائل تتيح فضاءً مفتوحا لتبـادل الخبـرات والمعلومـات حـول 

ظروف المعيشة والتحديات المحتملة في مجتمعات الاستقبال، وهو ما يؤثر بشكل مباشر على قرارات الهجرة لدى النساء. غيـر 

أن هذه المعطيات الرقميـة تطـرح بـدورها تسـاؤلات جوهريـة حـول مـدى صـحتها، وحـول انعكاسـها الإيجـابي أو السـلبي علـى مسـار 

 .النساء المهاجرات

ســوّقها وســـائل التواصـــل الاجتمـــاعي حـــول النجـــاح 
ُ
قــارن بـــين التصـــورات الورديـــة التـــي ت

ُ
تــزداد أهميـــة هـــذه الإشـــكالية حينمـــا ن

السـريع فــي الخلــيج، وبــين مــا نطالعــه بشــكل شــبه يــومي عبــر الجرائــد والمنصــات الرقميــة مــن قصــص مأســاوية لنســاء مغربيــات فــي 

هــذه الــدول. ومــن هــذا المنطلــق، حاولــت هــذه الدراســة مســاءلة عينــة جزئيــة مــن النســاء المغربيــات فــي ســن الشــباب، مــن خــلال 

 .رصد تجاربهن بين “أحلام السوشيال ميديا” وواقع الهجرة في السعودية

 :وقد صيغت الإشكالية من خلال الأسئلة التالية

 ما هي الأسباب والدوافع التي تؤثر على اختيار النساء للهجرة؟ •

 أي دور تلعبه وسائل التواصل الاجتماعي في تشكيل تصور إيجابي أو سلبي عن الهجرة إلى دول الخليج؟ •

هــل تســاهم هــذه الوســائل فــي تمكــين النســاء اقتصــاديا واجتماعيــا، أم تــدفع بهــن نحــو الاســتغلال مــن قبــل السماســرة  •

 وشبكات الاتجار بالبشر؟

 :أهمية الدراسة

تنبــع أهميــة هــذه الدراســة مــن كونهــا تفــتح نقاشــا معمقــا حــول تــأثير الشــبكات الاجتماعيــة الرقميــة فــي صــناعة قــرار الهجــرة 

لــــدى النســــاء، خاصــــة اللــــواتي يســــعين إلــــى تحســــين أوضــــاعهن الاقتصــــادية، ســــواء عبــــر العمــــل أو الــــزواج. ففــــي ظــــل الرقمنــــة، 

أصــبحت المعلومــات المتعلقــة بــالهجرة متاحــة وســريعة الانتشــار، وغالبــا مــن دون رقابــة، مــا يجعلهــا فــي متنــاول الجميــع ســواء كــن 
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مراهقات أم راشدات. وهو ما قد يؤثر في تصوراتهن حول المكاسـب والتحـديات، ويـؤدي أحيانـا إلـى اتخـاذ قـرارات غيـر مدروسـة، 

 .قد تفض ي إلى الاستغلال أو الضياع، نتيجة الانسياق وراء أحلام رقمية وهمية

 :منهجية الدراسة

اعتمدت هذه الدراسة الميدانية على تقنية المقابلة نصف الموجهة مع مجموعة من النساء المغربيات المهاجرات في  

عبر عقود عمل أو عقود زواج. وقد جرى استخدام دليل مقابلة يتضمن   2018و 2015السعودية، اللواتي هاجرن بين سنتي 

 .مجموعة من الأسئلة الموجهة مسبقا، مع ترك الحرية في توجيه النقاش بحسب تفاعل وإجابات المشاركات

 :ويهدف اعتماد هذا الأسلوب إلى

 .استكشاف التجارب الشخصية للمهاجرات •

 .فهم عمق المعاناة التي يعشنها في سياق الهجرة •

 رصد التفاعلات الاجتماعية التي ترافق مسارهن.  •

 :تهدف هذه الدراسة أيضا إلى

 .فهم تأثير مواقع التواصل الاجتماعي في صنع قرار الهجرة لدى النساء •

 .معرفة توقعاتهن قبل اتخاذ القرار وبعد الوصول إلى مجتمعات الاستقبال •

 .استكشاف التحديات التي يواجهنها في بلدان الهجرة •

من أجل الحصول على قراءة معمقـة  (Thematic Analysis) وبعد جمع المعطيات، تم اعتماد أسلوب التحليل الموضوعاتي

ودقيقة للتجارب المدروسة، بما يتيح للباحثين وصانعي السياسات فهما أوضح لعمق الإشكالية، ويساعد على تطوير سياسات 

 .داعمة لهذه الفئة من النساء

 المحور الأول: العوامل المؤثرة في قرار الهجرة

تبـرز العوامـل الاقتصـادية والاجتماعيــة باعتبارهـا دوافـع محوريـة تــدفع النسـاء إلـى اتخـاذ قــرار الهجـرة. ومـن خـلال المقــابلات 

طـــرح كحـــلٍّ للهـــروب مـــن ظـــروف صـــعبة، وهـــو مـــا تؤكـــده أيضـــا الإحصـــائيات 
ُ
الميدانيـــة مـــع مغربيـــات مهـــاجرات، ظهـــر أن الهجـــرة ت

 .الوطنية والتقارير الرسمية

رت قائلـة 36إحـدى المبحوثــات )ر.ع، مطلقــة،   رجعــت للــدار واليــديا والحالــة كانــت ضــعيفة. ولدي خرجــت لهــم" :ســنة( عبــّ

 ”.ي نزيدهم مصاريفيصندرهم. مكنش خا 500فالنفقة غير 

يكشــف هــذا التصــريح عــن غيــاب آليــات الحمايــة الاجتماعيــة الكافيــة للنســاء المطلقــات، خاصــة اللــواتي يــتحملن مســؤولية 

إعالة الأطفال. فضـعف النفقـة، إلـى جانـب غيـاب دعـم أسـري قـوي، يجعـل مـن البحـث عـن مصـدر رزق، عبـر الهجـرة أو غيرهـا، 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

149 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

% من النساء في المغـرب 38.5إلى أن  (HCP, 2022) ضرورة أكثر من كونه اختيارا. وتشير معطيات المندوبية السامية للتخطيط

 .%، مما يعكس هشاشة الوضع المالي لهذه الفئة56لا يتوفرن على دخل ثابت، وترتفع النسبة بين النساء المعيلات إلى 

ر أيضــا عـن أبعــاد عاطفيــة وتربويـة. إذ تفــرض ظـروف الأمومــة قيــودا علـى نوعيــة العمـل الممكــن ممارســته،  الحالـة نفســها تعبـّ

درهــم. كثــرو عليــا المصــاريف خصوصــا  100بديت بالميناج فالديور، مكنــتش كناخــد تــ ي تمــن "  :بحيث قالت المبحوثة نفسها

 ”.منين ول خاصني سونطر لبنتي

دفع الكثير من النسـاء إلـى العمـل فـي ظـروف اسـتغلالية وشـروط غيـر منصـفة، خاصـة حـين يـتحملن 
ُ
هذا الوضع يُبرز كيف ت

ــة  ــة فـــي تطـــوير الـــذات والـــتخلص مـــن التبعيـ نفقـــات أساســـية مثـــل التعلـــيم أو الصـــحة. ومـــع ذلـــك، تظـــل لـــدى بعضـــهن إرادة قويـ

ــها ــة نفسـ ــادية. إذ تضـــيف المبحوثـ وليــــت باغــــا نزيــــد نطــــور مــــن راســــ ي. دخلاتنــــي مــــولت ال ــــ ي لواحــــد المدرســــة، درت " :الاقتصـ

 ”.فورماسيو لمدة شهر

هنا يظهر التكوين الملي كأداة للتمكين وإعادة بناء الذات، وهو ما يعكس رسالة جوهرية في السياسات الموجهة نحو إدماج 

 .النساء في سوق العمل وتعزيز قدراتهن الاقتصادية

يتضــــح ممــــا ســــبق أن عامــــل الهجــــرة يــــرتبط بالوضــــع الاقتصــــادي والاجتمــــاعي الهــــش، فــــي ظــــل ضــــغط الأبنــــاء ومســــؤولياتهم، 

وتقصـــير القضـــاء فـــي أحكـــام النفقـــة التـــي لا تغطـــي الأساســـيات. فتجـــد المبحوثـــة نفســـها مضـــطرة إلـــى البحـــث عـــن ســـبل لتحســـين 

وضعها وضمان عيش كريم لأبنائها. هنا تلعب وسائل النجاة الفردية )الاشتغال في أي عمـل، التكـوين الـذاتيد( دورًا أساسـيا فـي 

مقاومة التهميش، مما يكشف عن غياب سياسات فعالة لدعم النساء المعيلات، وهو ما يجعلهن عرضة للاستغلال والهشاشة  

 .النفسية والاقتصادية

مــة( داخــل فضــاء اجتمــاعي واقتصــادي غيــر 
ّ
تجربــة المبحوثــة )ر.ع( تمثــل نموذجــا للتنقــل بــين أدوار متعــددة )أم/عاملة/متعل

 :عادل. وإذا استحضرنا مفهوم الهشاشة كما طرحته ماري سبريغسون، نجدها تحيل إلى أربعة معانٍ 

 .تعدد المشاكل الاجتماعية كالفقر والإقصاء ✓

 .درجة صعوبة أقل من الفقر لكنها مرتبطة به ✓

 .مسار وسيرورة من التفقير المستمر ✓

 .(Ekman & El Houari, 2022) عدم الاستقرار في مجال الشغل والحياة الاجتماعية ✓

هــذا المفهــوم ينســجم مــع الحالــة، إذ عانــت المبحوثــة فــي المســتوى الأول مــن الإقصــاء الاجتمــاعي بعــد الطــلاق وضــعف أحكــام 

النفقة. أما في المستوى الثـاني، فواجهـت صـعوبات فـي تـوفير الضـروريات. وفـي المسـتوى الثالـث، تنقلـت مـن عمـل إلـى آخـر بسـبب 

 .ظروف قاسية، كالساعات الطويلة والأجور المنخفضة

مــن ديمــا عايشــة فــدار جــدي وجــدتي هومــا لتكلفــو بيــا منــين كنــت " :سـنة، متزوجـة وأم( فقـد أشـارت 27أما المبحوثـة )خ.ا، 

 ”.ياله فالعدادي، حيث واليديا تطلقو
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هــذا المقطــع يعكــس بدايــة التفكــك الأســري، حيــث فقــدت المبحوثــة حضــن الأســرة النوويــة واعتمــدت علــى أجــدادها. وهــو مــا 

ــي الـــدعم العــــاطفي  ــا يترتـــب عــــن ذلـــك مـــن نقــــص فـ ــى الأجـــداد، مــــع مـ ــة التنشــــئة إلـ ــرة النــــواة وتحويـــل وظيفـ ــع دور الأسـ ــر تراجـ يفسـ

 ”.بابا تزوج ودار عائلتو وتا ماما هاكاك سمحات فيا" :والتربوي. وتضيف

تم الرمــــزي، حيــــث الوجــــود المــــادي للوالــــدين لا يقابلــــه حضــــور عــــاطفي، ممــــا يعــــزز الشــــعور  هــــذه العبــــارة تجســــد تجربــــة اليــــُ

بالإقصــاء والفقـــدان المــزدوج. هـــذا الحرمــان يـــدفع بعـــض الفتيــات إلـــى البحــث عـــن بـــدائل غيــر آمنـــة كــالزواج المبكـــر أو العلاقـــات 

 الاندفاعية. 

كنعاون فالدار، وباش كتبغي نشــري تــ ي حاجةمكنســمع: ســيري عنــد بــاك " :كما عبرت عن تجربة العنف الرمزي بالقول 

 ”.يعطيك

أمــام .يتجلـى هنــا إذلال الفتــاة داخــل أســرتها مــن خــلال أبســط احتياجاتهــا، وهــو مــا ينــدرج ضــمن العنــف الرمــزي عنــد بورديــو

 :هــذا الوضــع، وجــدت نفســها فــي أعمــال غيــر مهيكلــة مثــل الخياطــة، وهــو قطــاع يفتقــر للحمايــة الاجتماعيــة والأفــق الملــي. وتقــول 

 ”.بقيت جالسة فالدار مقابلة غير تخمالم وليت نم  ي عند الخياطة باش ناخد الخدمة"

تســنيت تتــزوج مــا كــايجيبش لم بــزاف لخطبــوني تــا واحــد مكمــلم قــررت مــا نعــاودش  :أمــا بخصــوص الــزواج، فتوضــح

 ”.نتعرف على ت ي مغربي

هذا يعكس تحولا في تمثل الزواج، حيث أصبح الخلاص في “الآخر الأجنبي” كبديل رمزي للهروب من الإقصاء الداخلي. وهو 

 مـــــا يؤكـــــده عبـــــد المالـــــك صـــــياد، الـــــذي يـــــرى أن مجتمـــــع الهجـــــرة يُعتبـــــر بالنســـــبة للمهمشـــــين فضـــــاءً رمزيـــــا للاعتـــــراف والعدالـــــة

(Bouhanika, n.d.; Zerouali, 2024). 

ف آثــارا جســيمة علــى الأبنــاء، إذ يعيشــون حالــة شــد وجــذب بــين الوالــدين، مــا يزيــد 
ّ
مــن خــلال ذلــك، يتضــح أن الطــلاق يُخلــ

هشاشتهم الاقتصادية ويؤثر على فرصهم التعليمية. وتشير دراسـات عـدة إلـى أن أثـر الطـلاق يسـتمر حتـى مرحلـة البلـوغ، حيـث 

كمـا أن غيـاب  .(.Bouhanika, n.d) يـؤدي إلـى عـدم الأمـان العـاطفي، ضـعف الثقـة بـالنفس، والقلـق تجـاه المسـتقبل والعلاقـات

بمـا لـه مـن تـداعيات علـى الأداء  (RAD) الرقابـة الوالديـة يفـاقم الاضـطرابات، إذ يمكـن أن يـؤدي إلـى اضـطراب التعلـق التفـاعلي

 .(Zerouali, 2024, p. 31) الأكاديمي والاجتماعي

سـنة، عازبـة( تعبـر عـن  30من جهة أخرى، لا يمكن تفسير دوافع الهجـرة فقـط مـن زاويـة الفقـر والتهمـيش. فالمبحوثـة )ز.م، 

مــــن ديمــــا كنــــت كــــنحلم نعــــيش بــــرا المغــــرب، مــــا عــــرفتش عــــلاش ولكــــن كــــان كــــايجيني ل الجــــو ول ناســــو " :دافـــع مختلـــف قائلـــة

 ”.مناسبيني

ــع المحـــيط. وتضـــيف ــ ي رمـــزي بعـــدم الانســـجام مـ ــادية، بـــل بشـــعور نفسـ ــة فـــي الهجـــرة بالهشاشـــة الاقتصـ  :هنـــا لا تـــرتبط الرغبـ

 ”.الحمد لله كانت ظروف المادية مساعدانا، واليديا كانوا موظفين"
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يعكــــس ذلــــك امتلاكهــــا لرأســــمال اقتصــــادي وثقــــافي مســــتقر، ممــــا وفــــر لهــــا خيــــارات تعليميــــة ومهنيــــة أوســــع. كمــــا تســــتند إلــــى 

يتمثـل فـي الجمـال، اللغـة، والعمـر، وهـي مـوارد اجتماعيـة تتـيح لهـا  (capital corporel et symbolique) رأسمال رمزي وجسـدي

 .فرص الاعتراف والمكانة في سوق الشغل خارج المغرب

هـذه الحالــة لا تمثــل هجــرة تقليديــة، بــل أقــرب إلــى هجــرة النخــب النســائية الصــاعدة، حيــث تطمــح الشــابات المــؤهلات لغويــا 

 .ورمزيا إلى تحقيق الذات خارج البلد الأصلي

من ثمة، يتضح أن دوافع الهجرة لا تنحصر في العامل الاقتصادي والاجتماعي فقط، بل تشمل أيضا أبعـادا ذاتيـة مرتبطـة 

بتحقيــق الطموحــات أو البحــث عــن التغييــر والتجــارب الجديــدة. وهــو مــا ينســجم مــع مقاربــة الفــلاح البولنــدي فــي سوســيولوجيا 

الهجرة، الذي أكد على ضرورة تجاوز التفسير الاقتصادي الأحادي، واعتبار الهجرة ظاهرة مركبة تتقاطع فيها عوامل متعـددة 

(Rachidi, 2024, p. 16) 

في السنوات الأخيرة، أصبحت الشبكات الرقمية، خصوصا منصات التواصل الاجتمـاعي، فضـاءات مركزيـة لإعـادة تشـكيل 

بنـى فقـط علـى التجـارب العائليـة 
ُ
تصورات الهجرة لدى النساء المغربيـات، خاصـة نحـو دول الخلـيج. فلـم تعـد الرغبـة فـي الهجـرة ت

أو السرديات الشفوية داخل الأحيـاء، بـل باتـت خوارزميـات إنسـتغرام وتيـك تـوك تلعـب دور الوسـيط الجديـد فـي خلـق صـور قـد 

تكــون أحيانــا وهميــة حــول الحيــاة فــي الخلــيج. فــالهجرة لــم تعــد تمــر فقــط عبــر السماســرة أو الوســطاء التقليــديين )الأصــدقاء أو 

بنى أيضا عبر روابط افتراضية، لنكون أمام جيل جديد من الهجرات الرقمية
ُ
 .العائلة(، بل أصبحت ت

من خلال مقابلات نوعية مع شابات مغربيات، يظهر أن وسائل التواصل الاجتماعي تحولت إلى ساحة لإنتاج وترويج نماذج 

 Danah جديــدة مــن النجــاح النســوي. فالمجموعــات المغلقــة علــى فيســبوك تلعــب دور “شــبكات اجتماعيــة بديلــة” كمــا وصــفتها

Boydإذ توفر فضاءات غير رسمية لتبادل التجارب، لكنها في الآن ذاته تصبح مجـالا للرقابـة الذاتيـة ومحفـزا للتشـبه ، (Boyd, 

2010). 

كنــت كنقلــب فالفيســبوكم فمجموعــة خاصــة د البنــاتم البنــت " :ســنة، عازبــة( صــرحت 40إحـدى المبحوثــات )س.ف، 

 ”زوينة كتوري للبنات شنو خذات وكانو بزاف د الحوايجم وليت كنقول علاش أنا باقا هنا؟

م المــــؤثرة نفســــها كنمــــوذج للنجــــاح مــــن خــــلال  قــــدَّ
ُ
تجســــد هــــذه الحالــــة مــــا يســــميه بييــــر بورديــــو بالرأســــمال الرمــــزي، حيــــث ت

هـذا الارتبـاط العـاطفي  .(Bourdieu, 1979) الاستعراض والاستهلاك، مما يولد قيمة اجتماعية تشجع علـى الإعجـاب والتقليـد

 .الافتراض ي قد يكون غير متكافئ، لكنه قوي نفسيا، ويعزز الرغبة في الهجرة

توضح المبحوثة أن حلم الهجرة ارتبط عندها أيضا برغبة في تحقيق الاستقلال الاقتصـادي وفـتح أفـق للـزواج، ممـا يعكـس 

تلاقــي العوامــل الاقتصــادية والاجتماعيــة مــع البعــد الرمــزي الرقمــي. وهنــا يتقــاطع الأمــر مــع مــا أشــار إليــه هربــرت مــاركوز، مــن أن 

 .(Marcuse, 1964, p. 10) المجتمع الاستهلاكي لا يبيع المنتجات فقط، بل يبيع أيضا الأحلام والتطلعات

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

152 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

مـــن جانـــب آخـــر، صـــرحت مبحوثـــة أخـــرى )ر.ع( أنهـــا تعرفـــت علـــى مجموعـــة نســـائية عبـــر فيســـبوك بفضـــل زبونـــة فـــي صـــالون 

ــي الهجــــرة. تقـــول  ــى لرغبتهــــا فـ ــر الــــذي مثـــل الشــــرارة الأولـ جــــات ســــيدةم وتهــــدر علــــى تجربتهــــا فــــالخليجم دخلاتنــــي " :تجميـــل، الأمـ

يت مبلية بديك المجموعة
ّ
 ”.لمجموعة فالفيسبوكم ول

هــــذا الانتقــــال يعكـــــس دور الفضــــاء الرقمـــــي فــــي بنـــــاء جماعــــة متخيلـــــة )نســــاء مغربيـــــات فــــي الخلـــــيج(، ممــــا وفـــــر دعمــــا نفســـــيا 

 .(Hajjaji & Thabet, 2020, p. 414) واجتماعيا للمشاركات، وهي حالة من التمكين الاجتماعي الرقمي

تؤكد هذه المجموعـات أيضـا علـى تـوفير نصـائح قانونيـة وتجـارب نسـاء ناجحـات، ممـا يعـزز لـدى المبحوثـات الشـعور بالقـدرة 

 .على التغيير. وهنا يمكن النظر إلى هذه التجربة كنوع من أحلام اليقظة التعويضية التي تعوض عن عجز الواقع المحلي

كنــت كنعقــل وقتهــا كــان صــيفم " :سـنة، عازبـة( أنهـا تـأثرت بمتابعـة مـؤثرة عبـر إنسـتغرام 26توضح مبحوثـة أخـرى )ش.و، 

 ”.جراو عليا من الخدمةم فول نهاري كولو فتلفون وانسطا متبعاها غير هي 

هذا الانغماس في متابعة حياة الآخـرين علـى المنصـات الرقميـة خلـق لـديها شـعورا بالحرمـان، وأعـاد توجيـه قرارهـا مـن أوروبـا 

( الـــذي يـــرتبط بالاســـتخدام المفـــرط للتواصـــل FOMOإلــى الخلـــيج. وهـــو مـــا يمكـــن تفســـيره بمفهـــوم الخـــوف مــن تفويـــت الفـــرص )

(. كمــا أكــد فيســتنغر أن المقارنــة الاجتماعيــة تشــكل محركــا أساســيا لرغبــات الأفــراد، إذ Przybylski et al., 2013الاجتمــاعي )

(. هـــذه المقارنـــات المتواصـــلة، كمـــا بينـــت دراســـات Festinger, 1954يســـعون إلـــى تقيـــيم حيـــاتهم عبـــر مقارنـــة أنفســـهم بـــالآخرين )

 (.Andrew et al., 2013حديثة، قد تولد ضغوطا نفسية ومشاعر نقص، وتدفع إلى قرارات متسرعة مثل الهجرة )

اقع المعاش آ: م نيور الثاالمح  لت الهجرة والو

بنــــى عبــــر الصــــور الرقميــــة 
ُ
ــتها تبــــدو مشــــتركة فــــي اعتمادهــــا علــــى متخــــيلات ت الرغبــــة فــــي الهجــــرة لــــدى العينــــات التــــي تمــــت دراســ

والســرديات المتداولــة، غيــر أن الواقــع المعــاش بعــد الهجــرة يكشــف عــن وجــه آخــر أقــل بريقــا. فكثيــر مــن النســاء المهــاجرات يجــدن 

أنفسـهن أمـام هشاشـة مضـاعفة: هشاشــة الشـغل، غمـوض الوضـع القـانوني، العزلــة الاجتماعيـة، وأحيانـا الاسـتغلال أو العنــف 

ســــوقة عبــــر وســــائل التواصــــل الاجتمــــاعي وبــــين التجربــــة اليوميــــة 
ُ
الرمــــزي والمــــادي. وهنــــا تتجلــــى الفجــــوة بــــين التمــــثلات المســــبقة الم

 .الفعلية، لتصبح المهاجرة في جدلية صراع لإعادة تشكيل الذات تحت إكراهات واقع معقد

ــة( تقــــول:  40إحـــدى المبحوثـــات )س.ف،  “تواصــــلت معــــاه قــــالي يشــــوفلي كــــونطرا د الخدمــــةم عطيتــــو الفلــــوس ســــنة، عازبـ

هــذا يعكــس منطــق الهجــرة عبــر الوســيط الفـــردي غيــر الرســمي، حيــث تغيــب الضــمانات القانونيــة، وهــو مـــا  وقطعـــت ومشـــيت. 

عيد إنتاج الاستغلال، خصوصا في حالة النساء Alejandro Portes يتقاطع مع طرح
ُ
 .حول شبكات الهجرة التي قد ت

هـــذا يعكـــس اخـــتلال الشـــروط  “أول صـــدمة هــــي أنـــو الســـكن ماتــــ ي كيـــف ورانــــيم بـــزاف د البنـــات فشــــومبر. ثـــم تضـــيف: 

المعيشــــية، حيــــث يســــود الاكتظــــاظ وســــوء الســــكن، ممــــا يولــــد الخــــوف والرهبــــة، وهــــو مــــا يقتــــرب مــــن مفهــــوم الظــــروف المعيشــــية 

 .Saskia Sassen المجهرية كما حللتها
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ــى مـــن ســـوايع زايـــدةم كـــايغوت عليـــا. وتقـــول أيضـــا:  هنـــا تتضـــح مظـــاهر  “الخدمـــة ماتـــ ي نفـــس صـــالير لتافقـــت عليـــه وحتـ

حينمـا حللـت اســتغلال العـاملات المهــاجرات  Bridget Anderson العنـف الرمـزي والمــادي فـي فضـاء العمــل، وهـو مــا أشـارت إليـه

 .وكيف يُعاد تشكيل أجسادهن لخدمة حاجات السوق 

ــه بلوكـــاتنيم حســـيت بشـــمتة. أمـــا لحظـــة الانكســـار الرمـــزي، فتمثلـــت فـــي قولهـــا:  حيـــث انهـــار  “صـــونيت للبنـــت لجمعـــاتني بيـ

 .الرابط مع القرين الرقمي الذي وفر الأمان الوهمي في البداية

ـــــة:  36مبحوثــــــة أخــــــرى )ر.ع،  ـــــا قائلـ ـــــف تجربتهـ ـــــة( تصـ ـــــنة، مطلقـ ـــــالي سـ ـــــبيقم قــ ـــــي تســ ـــــو منــ ـــــبم وطلبــ ـــــد المكتــ ـــــيت لواحــ “مشــ

م مكاتــب التوظيــف غيــر القانونيــة كأنهــا فضــاءات رســـمية،  ماتخـــافيش حقـــك مضـــمون.  قــدَّ
ُ
هــذه الثقــة المضــللة تعكــس كيــف ت

“فــــي المطـــار اســــتقبلني شـــيفورم طلــــب الباســـبورم قاليــــا ترتـــاحيم فــــديك ليلــــة بينمـــا قـــد تمـــارس أســـاليب احتياليـــة. وتضـــيف: 

ــي نخـــدم فالـــدعارة.   Kamala هـــذه اللحظـــة هـــي انهيـــار كامـــل للتصـــورات المســـبقة، وتحـــول المســـار إلـــى مـــا تصـــفه كنتفـــاأن أننـ

Kempadoo بالهجرة القسرية المقنّعة، حيث يُستغل جسد المرأة كأداة للاتجار. 

  “بديت الخدمة ولكن مكانتش كيفما توقعتم ماعنديش نهائيا نهار راحة. سنة، عازبة(:  30توضح مبحوثة ثالثة )ز.م، 

هنـــا يظهـــر نمـــوذج الاســـتغلال “المقـــنن”، حيـــث يـــتم احتـــرام العقـــد مـــن حيـــث الأجـــر، لكـــن يـــتم خـــرق شـــروط العمـــل الإنســـانية 

“التحــرشم خصوصــا منــين كنقــول أنــي العمـل اللائـق ظاهريــا”. كمـا تضـيف: “ Anderson كالراحـة الأسـبوعية. وهـو مـا يُسـميه

 .ليتقاطع هنا العنف الجندري مع التمييز القومي، إذ تتعرض المغربية للتحرش على أساس جنسيتها مغربية. 

هــذا يكشــف مظــاهر الخــذلان المؤسســاتي،  “مشــيت للبــوليسم قــالولي نســاي هادتــ ي ول قلةــي علــى خدمــة أخــرى. وتتــابع: 

حيــث يُعــاد إنتــاج التمييــز مــن طــرف الشــرطة بــدل تــوفير الحمايــة. وتضــطر الضــحية إلــى العــودة القســرية، وهــو مــا يحيــل علــى مــا 

 .بالترحال القسري الذي يُعيد المهاجر إلى نقطة البداية بلا أفق Thomas Nail وصفه

  “كنت فرحانة أنني أنبدا حياة جديدةم الفترة لولة دوزتها زوينة. سنة، عازبة( بدأت تجربتها بقولها:  26المبحوثة ش.و )

لكـــن ســـرعان مـــا أوضـــحت: “دوك الميـــزات بـــاش بـــديت بـــداو يطيـــرو وحـــدة ورا وحـــدةد صـــالير وليـــت غـــا لتعطلـــت.” هنـــا يظهـــر نمـــط 

 الاستغلال التـدريجي للعـاملات المهـاجرات عبـر تقلـيص الأجـور وزيـادة سـاعات العمـل دون تعـويض. ويمكـن فهـم ذلـك عبـر منظـور 

Michel Foucault حول ممارسة السلطة والانضباط في فضاءات العمل. 

“كنــت كنفكــر بحــال المغــرب الحضــانة ديــالي، ولكــن ســنة، متزوجــة وأم( فقــد وصــفت صــدمتها قائلــة:  27أمــا المبحوثــة )خ.ا، 

ــا فالســــــعودية.   ـــيف: العكــــــس تمامــــ ــــات القانونيـــــة. وتضــ ــي المرجعيـ ــ ـــة بـــــالاختلاف فـ ــــة وثقافيـــــة مرتبطــ ـــس صـــــدمة قانونيـ هـــــذا يعكــ

ــبح الجنســــية والجنـــدر محــــددين “ماقــــدرتش نخــــرج ولــــدي معايــــا للمغــــرب.   ــانوني البنيـــوي حيــــث تصـ ــر العنــــف القـ ــو مــــا يُظهـ وهـ

التـي تـرى  Judith Butler حـول التمييـز البنيـوي، وأيضـا Nancy Fraser لحقوق الأمومة. هذه التجربة يمكن فهمها عبر ما طرحته

 .أن النساء يعيدن تعريف أدوارهن رغم القيود المفروضة
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إن مجمــل هـــذه الشـــهادات يبـــرز صـــعوبة مرحلـــة مـــا بعـــد الهجـــرة، واختلافهـــا الكلـــي عـــن التوقعـــات. فمعظـــم المهـــاجرات وجـــدن 

أنفسهن في وظائف غير التي وُعدن بهـا، مـع اسـتغلال قـانوني واجتمـاعي مضـاعف، فـي ظـل نظـام الكفيـل الـذي يعـزز تبعيـتهن. كمـا 

 .أن التمييز الاجتماعي المبني على الصور النمطية حول المغربيات يفاقم هشاشتهن

وفي إحدى الحالات، تبين أن التحرش الجنس ي ترافق مع غياب حماية قانونية، مما أدى إلى اضـطرابات نفسـية حـادة شـملت 

( إلى أن النساء اللواتي تعرضن للتحـرش الجنسـ ي 2024(. وتشير دراسة كريمة ميروح )PTSDأعراض اضطراب ما بعد الصدمة )

  (Mirouh, 2024, p. 307يعانين من اضطرابات في النوم والأكل وصور سلبية عن الذات والجسد، ما يعمق من معاناتهن )

 خاتمة

لقـــد انطلقـــت هـــذه الدراســـة مـــن ســـؤال مركـــزي يتمحـــور حـــول أثـــر مواقـــع التواصـــل الاجتمـــاعي فـــي تشـــكيل قـــرار الهجـــرة لـــدى 

ــا بــــالأطر النظريــــة، تبــــيّن أن هــــذه الشــــبكات  النســــاء المغربيــــات نحــــو دول الخلــــيج. ومــــن خــــلال تحليــــل الشــــهادات الميدانيــــة وربطهــ

الرقمية لا تقتصر على كونها وسيلة للتواصل أو لتبادل المعلومات، بـل تحولـت إلـى آليـة فعالـة فـي إعـادة إنتـاج المخيـال الاجتمـاعي 

 .للهجرة، وصياغة صورة مثالية عنها، غالبا ما تكون بعيدة عن الواقع

فبفضــل الخوارزميــات وآليـــات التســويق الرقمـــي، يــتم تقـــديم نمــاذج محـــدودة مــن قصـــص النجــاح، يـــتم تضــخيمها وانتقاؤهـــا 

ا بــأن الهجــرة نحــو الخلــيج هــي بوابــة مباشــرة للثــراء والتحــرر. فــي المقابــل، يــتم إقصــاء الوجــه الآخــر للهجــرة:  بعنايــة، لتُعطــي انطباعــً

ظــــروف العمــــل القاســــية، الاســــتغلال الجســــدي والاقتصــــادي، القيــــود القانونيــــة، والتمييــــز الاجتمــــاعي. وهكــــذا، تصــــبح شــــبكات 

ا مختصـرًا للانـدماج  التواصل فضاءً لإنتاج الوهم الجماعي، حيث يتم تسليع الهجرة كمنتج اسـتهلاكي يُبـاع للنسـاء بوصـفه طريقـً

 .والاعتراف الاجتماعي

لكن نتائج هذه الدراسة أظهرت أن الواقع المعيش ي للمهاجرات أبعد ما يكون عن هذه الصورة المروّجة. فبمجرد وصولهن إلى 

دول الخلــيج، تصــطدم النســاء بممارســات اســتغلالية واضــحة، ســواء مــن خــلال عقــود عمــل غيــر منصــفة، أو عبــر نظــام الكفيــل 

الـــذي يكـــرّس التبعيـــة ويضـــع العـــاملات تحـــت رحمـــة أربـــاب العمـــل. يضـــاف إلـــى ذلـــك غيـــاب الحمايـــة القانونيـــة الكافيـــة، خاصـــة فـــي 

ا مــــا يُعــــاد إنتــــاج التمييــــز المؤسســــاتي لصــــالح المــــواطن المحلــــي. فــــي المجــــال الأســــري، أبانــــت  قضــــايا التحــــرش أو العنــــف، حيــــث غالبــــً

ا: صــعوبة الحصــول علــى الحضــانة أو الحفــاظ علــى الاســتقرار العــائلي، وغيــاب  ا مزدوجــً الحــالات المدروســة أن النســاء يعشــن قلقــً

 .الاعتراف القانوني والاجتماعي بدورهن كأمهات مهاجرات

كما أن هذه الهشاشة لا تتوقـف عنـد الجانـب الاقتصـادي أو القـانوني، بـل تمتـد إلـى البعـد النفسـ ي والاجتمـاعي. فقـد أظهـرت 

الشهادات معاناة النساء من العزلة والاكتئاب واضطرابات ما بعد الصدمة، إضافة إلى فقدان الثقة في المحيط وارتفاع مشاعر 

ــية  ــة عـــن الفجـــوة بـــين الحلـــم الرقمـــي والواقـــع المعـــيش. هـــذه التبعـــات النفسـ ــات الأمـــل الناتجـ ــا انعكاســـات لخيبـ الدونيـــة، وهـــي كلهـ

والاجتماعيـــة ليســـت فرديـــة فقـــط، بـــل قـــد تـــؤثر أيضـــا علـــى الجيـــل الثـــاني، مـــن خـــلال مـــا أظهرتـــه بعـــض الدراســـات مـــن انعكاســـات 

 .الطلاق أو غياب الاستقرار الأسري على الأطفال من حيث التعليم والاندماج الاجتماعي
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وبالتالي، فإن هذه الدراسة تكشف أن قرار الهجرة، وإن كان في ظاهره استجابة فردية لأزمة اقتصادية أو اجتماعية، إلا أنه 

ــــة والقانونيــــة.  ـــة والثقافيـ ـــن العوامــــل الرقميـ ــــدة مـ ـــبكة معقـ ـــق نتــــاج شـ وهــــو مــــا يجعــــل مـــــن الضــــروري إعــــادة التفكيــــر فـــــي  فــــي العمـ

 :السياسات العمومية المتعلقة بالهجرة، سواء من خلال

ــى  ✓ ــة للهجـــرة، عبـــر حمـــلات توعويـــة رقميـــة مضـــادة تســـعى إلـ تعزيـــز الـــوعي لـــدى النســـاء المغربيـــات حـــول المخـــاطر الحقيقيـ

 .فضح الصور النمطية الوهمية

تطـــوير آليـــات حمايـــة قانونيـــة أكثـــر فعاليـــة فـــي بلـــدان الاســـتقبال، خاصـــة فـــي مـــا يتعلـــق بـــالحقوق الشـــغلية والوقايـــة مـــن  ✓

 .العنف الجسدي والجنس ي

ــة  ✓ تعزيـــز التعـــاون الـــدولي بـــين المغـــرب ودول الخلـــيج مـــن أجـــل مراقبـــة عقـــود العمـــل وتنظـــيم الهجـــرة بشـــكل يحفـــظ كرامـ

 .النساء ويمنع شبكات الاستغلال والاتجار بالبشر

إطــــلاق مبــــادرات بديلــــة محليــــة داخــــل المغــــرب، عبــــر تمكــــين النســــاء اقتصــــاديًا وتــــوفير بــــدائل للشــــغل اللائــــق، لتقلــــيص  ✓

 .الحاجة إلى الهجرة غير المدروسة

إن خاتمـــة هـــذه الدراســـة لا تـــدعو فقـــط إلـــى النظـــر فـــي معانـــاة النســـاء المهـــاجرات كحـــالات فرديـــة، بـــل إلـــى قـــراءة هـــذه التجـــارب 

باعتبارها مرآة لتحولات اجتماعية كبرى، حيث يتقاطع الرقمي مع الاقتصادي والقانوني والثقافي. فالهجرة لم تعد مجـرد انتقـال 

ترجم في الواقع عبر تحديات متعددة الأبعاد
ُ
 .جغرافي، بل أصبحت سيرورة معقدة تتشكل عبر منصات رقمية، وت

ورغم أن هذه الدراسة مبدئية ومحدودة في عينتها، فإنها تفتح المجال أمام أبحاث أعمق، تسعى إلى فهم العلاقـة بـين المخيـال 

 أكبـــر 
ً

ــي الرقمـــي والقـــرار الاجتمـــاعي، وبـــين الـــوهم الموعـــود والواقـــع المعـــيش. كمـــا تطـــرح ســـؤالا حـــول دور الدولـــة والمجتمـــع المـــدني فـ

ا لحمايــة النســاء مــن الوقــوع فــي فــخ 
ا
مواجهة التدفقات الجديدة للمعلومات المضللة، وإيجاد سياسات أكثــر عدالــة وإنصــاف

 .الهجرة غير المستدامة
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Abstract 

This study examines the agricultural dynamics of the Beni Yznassen Mountains in 

Northeastern Morocco, with the objective of diagnosing current practices and identifying the 

main constraints hindering agricultural development. The findings reveal a strong predominance 
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address natural constraints, the state has introduced development programs, including cereal-to-

tree crop substitution projects such as almond cultivation, implemented within the framework of 

Moroccan-Belgian cooperation. These interventions, covering several communes including Beni 

Khaled, Raslan, and Mechraa Hammadi, highlight both the challenges and opportunities of 

promoting sustainable agricultural development in mountainous areas . 
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 ملخص 

بني   بجبال  وتحديدا  الشرق،  بجهة  الجبلية  بالمجالات  الزراعي  الواقع  وتحليل  تشخيص  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

 يزناسن، ثم تفسيره من خلال الوقوف عند أهم الإكراهات التي تعرقل التنمية الزراعية بالمجال المدروس.

( البورية  المساحات  هيمنة  يزناسن  بني  بجبال  الزراعي  المجال  رسلان،    31850يعرف  جماعات  من  بكل  ه( 

تافوغالت، وسيدي بوهرية على حساب المساحات المسقية، خاصة زراعة الحبوب المعتمدة على ما تجود به السماء  

وهذا ما يفرز إشكالية   %94,93من أمطار، كما أن الوعاء العقاري بالمجال المدروس يعرف هيمنة الملك الخاص بنسبة 

في غالب    ⸲ صغر حجم الاستغلاليات ومجهريتها بسبب عامل الإرث الفلاح  مباشرا من طرف  يبقى  أن الاستغلال  كما 

 الأحيان مع غلبة الطرق التقليدية في الاستغلال. 

الدولة نحو مشاريع فلاحية مختلفة من بينها    اتجهتو للحد من الفوارق المجالية و تجاوز الاكراهات الطبيعية،  

مَّ   مشروع استبدال الحبوب بالمغروسات الشجرية، من ضمنها شجر اللوز في إطار التعاون المغربي البلجيكي؛ و قد هن

 مشرع حمادي ...(    –رسلان  –هذا المشروع عدة جماعات تدخل ضمن مجال الدراسة ) بني خالد 

 جبال بني يزناسن.  –المجالات الجبلية  –الاكراهات   –الاستغلال الزراعي  : يةالكلمات المفتاح
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 Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CCلشروط  نُشرت هذه المقالة البحثية وفقًا   

BY-NC 4.0) . 

تسمح هذه الرخصة بالاستخدام غير التجاري، وينبغي نسبة العمل إلى صاحبه، مع بيان أي تعديلات عليه. كما تتيح حرية   

العمل  يُنسب  طالما  عليه،  والبناء  وتحويله  ومزجه  وسيلة،  بأية  أو  الأشكال،  من  شكل  بأي  العمل  ونقل  وتوزيع،  نسخ، 

 .الأصلي إلى المؤلف

 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:Khadija.bouhrim.d2024@ump.ac.ma
mailto:m.ghzal@yahoo.fr
https://orcid.org/0009-0004-6781-3003


 

 

160 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

  مقدمة

الشرق  بحهة  الجبلية  المجالات  وتحديدا  تتميز  يزناسن،  بني  جبال  )تضاريس  ⸲سلسلة  متنوعة  طبيعية    -مناخ -بخصائص 

حيث عمل هذا الأخير على ابتكار تقنيات  ا لتخلق مجالا لاستقرار الإنسان،  شبكة مائية ...( تتفاعل فيما بينه -غطاء نباتي  

الطبيعية الظروف  الذاتي من جهة،وبالتالي تحديد نمط عيش ملا   ، تتلاءم مع  الاكتفاء  المنشود من    ئم يضمن  والاستقرار 

لا أن هذه المجالات لازالت تصطدم بالعديد من العراقيل منها ما هو طبيعي، كضيق المجالات الصالحة للزراعة  إجهة ثانية.  

المطري. الجفاف  فترات  تردد  بفعل  المائية  الموارد  كالهجوما    وتراجع  بشري  الأ هو  نسبة  وارتفاع  إلىهذا    ،ميةرة   بالإضافة 

تساهم في  لى جانب تفاقم الصراعات الاجتماعية والعائلية التي  المستعملة للرفع من الإنتاجية، إضعف مستوى التقنيات  

 الاستغلال بهذه المجالات.  عرقلة التنمية وتطوير أشكال 

 فما هو الواقع الزراعي بسلسلة جبال بني يزناسن؟ وما أبرز الاكراهات التي يعاني منها؟ _         

 هي أبرز المشاريع المنجزة للحد من هذه الاكراهات؟ وما _         

 مجال الدراسة ومنهجية البحث -1

 مجال الدراسة   -1.1

غرب خط    ’57°2و ’0°2بين خطي طول ⸲  2Km  1500تقع جبال بني يزناسن في الشمال الشرقي للمغرب على مساحة تقارب

متخذه اتجاه غرب  كلم    130على طول     وهي سلسله تمتد⸲شمال خط الاستواء  ’57°34و  ’43°34غرينيش وبين خط عرض  

الشرقي   الى شرق الشمال  الغربي  يتعدى  .الجنوب  تريفة    يكلم ويحد هذه السلسلة من الشمال سهل  30لى  إ  25عرضها لا 

يفصلها الذي  ملويه  واد  الغرب   ومن  منخفض  وصبرة   وجده    -كرواو  عن  ممر  فيحدها  جنوبا  اما  بركان.  حاس ي 

وشرقا يفصلها واد تفنا عن فج منخفض يمثل حلقة وصل بين بني زناسن وسلسلة طرارا   فلاوسن    ،تاوريرت

إ(.Ressources en Eau du MAROC Tome I, s. d)الجزائرية   أما  اقاليم هي وجدة  فداريا  .  تتواجد بمجال ثلاث  السلسلة 

 . جماعه قروية 13وبركان وتاوريرت متضمنة 
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 توطين مجال الدراسة : 1الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أدوات ومنهجية البحث  -2.1

التحلي ثم  الوصفي  المنهج  أولها  متعددة  مناهج  على  الاعتماد  تم  الجوانب،  مختلف  من  الموضوع  إغفال  للمقاربة  دون  ي، 

ا عرفه  الذي  التطور  لرصد  التاريخية  يزناسن،المقاربة  بني  بجبال  الزراعي  منتقاة  لإنتاج  نماذج  خلال  الجماعات  ل  من  بعض 

ا بالقروية  للمجال المدروس. كما تمت الاستعانة  الجغرافيلمتضمنة  البحث  التي يعتمدها  الأدوات  الامر    ،مجموعة من  ويتعلق 

والبيبليوغرافي   الميداني  خلال  العمل  على  الا من  و طلاع  بالموضوع.  صلة  لها  التي  والدراسات  الأبحاث  من  العمل  كذا  مجموعة 

بعض،  الميداني وإجراء  الميدانية  الملاحظة  خلال  من  مع  وذلك  والعمل    . لينالمسؤو   المقابلات  الإحصائي  التحليل  إلى  بالإضافة 
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تحليلو الكارط إلى جداول وأشكال مثل    غرافي من خلال  تحويلها  الرقمية عن طريق  البيانات   Google  وArcg.و  Excelبعض 

Erth . 

 تافوغالت و  ، رسلانحالة جماعات سيدي بوهرية  الإنتاج الزراعي وأنظمة الستغلال بجبال بني يزناسن  -2

 الإنتاج الزراعي -  1.2

لدى  حظىي متميزة  بمكانة  الفلاحي  الجب  القطاع  المناطق  نشاط  سكان  اهم  يعتبر  اذ  القروية،  الساكنة  وخصوصا  لية، 

جماعة،    13يرت( و يدخل  في  حدوده  تاور   -بركان  –أقاليم ) وجدة    3ن المجال المدروس تتقاسمه  أتمارسه هذه الساكنة. و بما  

جماعات تدخل في   3لذلك  حاولنا الاقتصار على    ، طارطيات دقيقة في هذا الإ الحصول على مع  فقد كان  من الصعوبة بمكان

 حدود مجال الدراسة وهي رسلان , تافوغالت,  سيدي بوهرية. 

 الإنتاج الزراعي ببعض جماعات بني يزناسن ) بالطن(   : 2المنتوجات الزراعية حسب طبيعة الستغلالية                            مبيان رقم  :  1مبيان رقم 

 

 

 

 

 

 

 2022 : المديرية الإقليمية للفلاحة بوجدةالمعطيات صدر م

يتضح أن الإنتاج الزراعي بالجماعات المذكورة سابقا متنوع، لكن مع تفاوت في كمية    ⸲من خلال استقرائنا للمبيانين أعلاه

تجاوز  إ  ، الإنتاج بإنتاج  الأولى  المرتبة  في  المثمرة  الأشجار  تأتي  و   تليه  ، طن  8000ذ  العلفية  المنتوجات  ثم  منتوجات  الحبوب 

في   الخضروات  تأتي  ثم  الترتيبآالبساتين،  المزاولةخر  الزراعة  طبيعة  أيضا حسب  المنتوجات  هذه  تختلف  كما  او    : ،  البورية 

 المسقية. 

الزراعة   فان  سابقا  أشرنا  انتشار وكما  تتمث  االأكثر  الدراسة  في    لبمجال  الأ بالأساس  على  المعتمدة  البورية  مطار  الزراعة 

ما المنتوجات المسقية  أطن.     23000  بما يقار   2020_20219نتاجها خلال الموسم الفلاحي  ، حيث بلغ إالحبوبوأساسا زراعة  

 فتتمثل في منتوجات البساتين والمنتوجات العلفية والأشجار المثمرة كالحوامض، البرقوق والزعرور.

  ى و لا يرق  ، ن الإنتاج الزراعي بجبال بني  يزناسن يضل ضعيفا  بالمقارنة مع شساعة المجالأن نخلص  أ  وفي جانب اخر يمكن

به التي تقطن  الساكنة  الإ لتطلعات  إلى  الطبيعي  . ويرجع ذلك  في  طار  المناسبةال نوعية  الجبيلية و التضاريس  المتمثل  ،  تربة غير 
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الى  الإنتاج الزراعي  لكن إلى جانب الإكراه الطبيعي يرجع ضعف    . ن والمكانا الزم فيلى عدم انتظام التساقطات المطرية بالإضافة إ

 .نظمة الاستغلال السائدة بهذا المجالأ

 : أنظمة الستغلال 2.2

 الوضعية القانونية للأراض ي الفلاحية بجبال بني يزناسن    -أ

ملك خاص بمساحة تقدر    عبارة عنن جل الأراض ي الزراعية بمجال الدراسة هي  أنلاحظ    1رقم    لجدول ل  قراءتنا من خلال

يفو هكتارا،    32290ب   ما  المذكورة    %   94  ق أي  بالجماعات  الأراض ي  مجموع  بذات  ⸲من  الجماعية  الأراض ي  تتجاوز  لا  بينما 

 . % 5بنسبة لا تتجاوز  اهكتار  1683إلى   تصل مساحتهاف أما أراض ي الدولة  ⸲اهكتار  27الجماعات 

 الوضعية القانونية للوعاء العقاري بجبال بني يزناسن :  1جدول رقم 

 % المساحة بالهكتار طبيعة الراض ي 

 94,93 32290 ملك خاص 

 0,08 27 الجموع  أراض ي 

 4,95 1683 الدولة  أراض ي 

 0,05 16 اخرى  أنواع 

 100 34016 المجموع 

 2022  المصدر: المديرية الإقليمية للفلاحة بوجدة

مشاكل القطاع الزراعي، أهمها  تفاقم    و الوعاء العقاري للراض ي الفلاحية يساهم بشكل كبير فيأة تملك الأراض ي  مسأل  نإ

عوامل تساهم في  كلها  و ى الصراعات بين الورثة،  إلبالإضافة    ،صغر مساحتها بفعل الإرث، و تراجع حجم الاستغلاليات الزراعية

خر يرتبط بطرق  آعنصر    ،كراهمما يؤثر سلبا على الإنتاج الزراعي. ويضاف إلى هذا الإ   ،لى هذه المجالاتصعوبة دخول المكننة إ

 الاستغلال. 

 طرق الستغلال   -أ

المغربية، المناطق  بباقي  الحال  هو  الذين  فإ  كما  الفلاحين  من  ساكنته  على  يعتمد  يزناسن  بني  بجبال  الزراعي  القطاع  ن 

 : طريقتينبستغلال الا تتم عملية اتهم وأدواتهم الخاصة. و مكانيإيقومون باستغلال أراضيهم بأنفسهم اعتمادا على  

أرضه مباشرة بمفرده أو بمعية أفراد العائلة، سواء تعلق الأمر بالمجال البوري  يقوم الفلاح باستغلال   :الستغلال المباشر_       

 وهو السائد بالمجال المدروس.  ، بمقر استقرار الفلاح ا ويبقى هذا الشكل من الاستغلال مرتبط أو المجال المسقي،

حد الفلاحين الذي يسهر على استغلال الأرض انطلاقا  يتجلى في تفويت الأرض من طرف صاحبها لأ  :_ الستغلال غير المباشر   

أو  من تهيئتها وزراعتها وجني محصولها مقابل حصة من هذا الأخير. وتختلف الحصة المتفق عليها حسب طبيعة المجال بوري 

 قل انتشارا. الأنه يبقى ألا إ  ،خر وهو الكراءآمسقي. ويضاف إلى هذين الشكلين شكل  

 الأرضتقنيات العمل داخل  3.2
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السماء   جوديعتمد المجال المدروس على شبكة هيدروغرافية تتمثل في مياه العيون، لكن تبقى الأراض ي الزراعية تنتعش بما ت

البوري أمن   القطاع  مع  بالمقارنة  محدودة  السقوي جد  القطاع  أهمية  نجد  لهذا  و مطار،  نلاحظه من خلال  ،  ما  الجدول  هذا 

 . سفلهأ

 مسقية(  -) بورية مساحة المنتوجات الزراعية حسب طبيعة الرض : 2جدول رقم 

 المساحة المسقية  المساحة البورية  المنتوجات 

 120 23650 الحبوب 

 100 0 منتوجات البستان 

 0 260 الخضروات 

 20 1360 المنتوجات العلفية

 514 6580 المنتوجات الشجرية

 754 31850 المجموع 

 2022 المصدر المديرية الإقليمية للفلاحة بوجدة

المذكورة   بالجماعات  البورية  الأراض ي  مساحة  أ%97.69بنسبة    ا،هكتار   31850تشكل  المسقي،  القطاع  لا    فمساحته  ما 

هذا %2.3بنسبة    كتاراه750  تتجاوز  ويعتمد  بالعيون   بالآبار،السقي    على:القطاع    .  و السقي  الأ ،  بمياه  أ  ودية.السقي  ن  غير 

 محضة. أساليب تقليدية  ىتمدة تبقالأساليب المع

 المنجزة بجبال بني يزناسن الزراعية المشاريع التنموية - 3

خلفت السياسة الاستعمارية التي تم نهجها في المجال الفلاحي، فوارق مجالية ومشاكل اجتماعية واقتصادية لدى ساكنة  

الريفية بصفة عامة وسكان جبال بني يزناسن بصفة خاصة الدولة بإنجاز    .المناطق  وللتخفيف من حدة هذه الفوارق قامت 

أبرزها الم  مجموعة من المشاريع  إطار مخطط المغرب الأخضر ومجموعة من  في  اللوز  تنمية سلسلة  في  مشروع  المبرمجة  شاريع 

 . إطار استراتيجية الجيل الأخضر

 مشروع تنمية سلسلة اللوز  1.3

إجاء   في  اللوز  سلسلة  تنمية  الثامشروع  الدعامة  إطار  الهادف  الأخضر  المغرب  لمخطط  الحبنية  زراعة  استبدال  وب  لى 

طار التعاون  يدخل هذا المشروع في إ  الرفع من دخل الفلاح.سنوية، و ثار التقلبات المطرية البغراسة شجر اللوز بهدف تقليص آ

 أقاليم وهي: بركان _جرادة_ تاوريرت_ وجدة.  4على ةقروية، موزعال اتجماع مجموعة من ال  ذ شمل المشروع  ، إالمغربي البلجيكي

بني خالد _ لبصارة_ عين الصفا_ تافوغالت_ رسلان_    :الية التي تدخل ضمن نطاق الدراسةوقد هم المشروع الجماعات الت

 .. .سيدي بوهرية 

 : هداف المشروعأ

 التربة والتحكم في التعرية. في استقرار  تقوية الدور الإيجابي لحقول اللوز  -
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 نشطة الإنتاجية و دخل الاستغلاليات الفلاحية الموجودة في الأوساط الهشة. تأمين الأ -

 انطلاقا من الزيادة في كمية اللوز المنتجة.   ،تحسين دخل الفلاحين في الأوساط الهشة -

 تنمية سلسلة اللوز عبر استبدال الحبوب بغراسة اللوز  -

الى مساهمة بلجيكية  بالإضافة    ا،درهم  7741659, كما بلغت تكلفته  2018  سنة  شغالهلتنتهي أ  2011انطلق المشروع سنة  

 أورو.   ملايين  8بقيمة 

 خريطة الستفادة من مشروع سلسلة اللوز ببعض الجماعات ببني يزناسن   : 2الشكل رقم 

 

 صور لمشاريع اللوز بجماعة رسلان  : 4و 3و  2و 1صور 

 

 

 

 

            

 

 2022ماي  25يوم  الطالب المصدر: بعدسة 

 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

166 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

 طار استراتيجية الجيل الأخضر إ المشاريع المبرمجة في 2.3

في برمجة مشاريع جديدة لفائدة شباب وسكان المناطق    الجديدة،ستراتيجية  ية الإقليمية للفلاحة في إطار الا تواصل المدير 

 القروية عن طريق: 

 خلق جيل جديد من التنظيمات المهنية والتي ستكون حاملة للمشاريع مستقبلا  -                 

 خلق جيل جديد من المقاولين الشباب  -                 

 خلق تعاونيات خدماتية -                 

 خلق ومواكبة تعاونية نسائية من الجيل الجديد  -                 

 ة. وربطهم بمنصات الخدمات الرقمية الفلاحي ،مواكبة الفلاحين والشباب المقاول عن طريق اليات جديدة  -                 

 خريطة مشاريع استبدال الحبوب ببعض المغروسات الشجرية   : 4الشكل رقم 

 والقتصاد المحلي انعكاسات المشاريع الفلاحية على الساكنة  3.3

 استهدفت الدولة من المشاريع الفلاحية تحقيق الأهداف الآتية: 

 القروي، خلق دينامية تنموية واقتصادية بالعالم  •

 فك العزلة عن العالم القروي   •

   القروية،تحسين دخل الفلاحين والساكنة  •

 الفلاحية، ادماج الساكنة القروية في التنمية  •
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 تنويع وتثمين المنتوجات المجالية عبر خلق ومواكبة وحدات الإنتاج والتثمين،   •

  .المحافظة على الموارد الطبيعية والحد من انجراف التربة من خلال غرس أشجار اللوز والتحسين العقاري  •

أن  يزناسن  غير  بني  بجبال  الزراعي  للواقع  التشخيص  المنجزة    ،عملية  المشاريع  وتتبع  هذا  أ  أوضح ورصد  يرقالواقع  ن    ى لا 

تنمية زراعية عدة اكراهات يكمن تصنيفها إلى إكراهات    مام كلأ تقف    حيثلمستوى تطلعات الساكنة القروية بهذه المجالات  

 . 1طبيعية، واجتماعية، وتقنية، إضافة إلى إكراهات مرتبط بالتسويق كما يتضح من الخطاطة رقم 

 : معيقات مشاريع النهوض بالقطاع الزراعي في بني يزناسن 1رقم  خطاطةال

 

 خاتمة

رغم  ،  بالمجال  الأول بهذا   اقتصادي نشاط الباعتباره    ⸲متميزة لدى سكان جبال بني يزناسنيحظى النشاط الفلاحي بمكانة  

المجال  إمكانيات  وغلبة  محدودية  الاستغلال   المدروس،  الطبيعية    الذي  التقليدية   أنماط  الظروف  أيضا  و الصعبة  تحكمه 

  الرستاق«   المحلية »منتوجات الزراعية    المنتوجات وبقاء    نتاج،الإ مما يحد من تطوير أساليب    ⸲ غير المناسبة  البشريةالظروف  

لذلك عملت الدولة على إدخال زراعات جديدة هدفت من خلالها إلى تنويع المنتوج    .المجالات القريبة منهاو حبيسة هذه المجالات  

  حول أهمية لا أن السؤال  إمن جهة، ومواجهة تحديات الطبيعة، والتي من أبرزها ندرة الموارد المائية وتوالي السنوات الجافة. ...  

الدولة  وجدوى   بها  قامت  التي  الفلاحة  ممثلةالتدخلات  وزارة  بإلحاح  في  نفسه  حد  ف  . يطرح  أي  الجهودإلى  هذه  في    ستساهم 

هذه   على  مجرد  نها  أم  أ  وتثمينها،  المنتوجاتالمحافظة  اقتصاديةأذات    ظرفية   زراعيةتدخلات  ستبقى  مما    محدودة،  بعاد 

 ؟لة التنميطأجعلها تسقط في مسسي

 راجع المقائمة 

 المراجع العربية

حنظلة  دار    نموذجا،بركان بجهة الشرق    -بالمغرب تريفة  والتنمية القرويةالتهيئة    يدراسة ف(.  2018. )موس ى  ⸲كرزازي   -

 الرباط.   -والتوزيع  للنشر
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 وجدة. -مكتبة الطالب ⸲والأرياف: العلاقات وتنظيم المجال في شمال شرق المغرب  ن(. المد2005)الصدق.  ⸲عبد الحق -

المغرب2007  )محمد.    ⸲غزال - شرق  بشمال  المائية  دكتوراه    :(.الموارد  أطروحة   ( الاكراهات  و  الاستغلال  التدبير، 

 ص.  585وجدة.  –جامعة محمد الأول  ⸲الدولة(

 2022 تقرير حول المشاريع الفلاحية بالمناطق القروية والجبلية  ⸲المديرية الإقليمية للفلاحة بوجدة -

 . 2030- 2020ستراتيجية الجديدة للقطاع الفلاحي الجيل الأخضر الا وزارة الفلاحة و الصيد البحري ,   -

 .2019عمالة إقليم بركان، منوغرافية إقليم بركان  -

 المراجع باللغات الأجنبية

• BOUMEAZA, Taieb. (1985).  LE MASSIF DES BENI-SNASSEN CENTRAUX : Approche morpho-

pédologique d’une moyenne montagne méditerranéenne (Maroc oriental) Thèse de doctorat 3ème 

cycle  Université de Toulouse-Le Mirail II Institut de Géographie Daniel Faucher CIMA - UA 366-CNRS 

109 bis Rue Vauquelin.31058 Toulouse Cedex188 p. 

• Diagnostic Ornithologique Massif des Béni Snassen- 

• Ressources en Eau du MAROC Tome I 

• PROJET DE DEVELOPPEMENT DE LA FILIERE DES AMANDIERS DANS LA REGION DE L’ORIENTAL 

(PROFAO) 
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Abstract 

Redefining the principle of sovereignty, the Responsibility to Protect (R2P) places upon 

each State the fundamental obligation to safeguard its population from certain grave 

crimes. In cases of failure, it authorizes the international community to intervene to ensure 

that protection. Through a legal approach and based on the analysis of two emblematic 

cases — Syria and Libya — this paper seeks to understand to what extent the use of R2P, 

as a political instrument aimed at countering violations of the most fundamental human 

rights, enables better protection of individuals facing internal unrest and tensions. The 

objective is to identify alternative mechanisms that could strengthen the protection of 

individuals in contexts where international humanitarian law proves to be most limited. 
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Résumé 

Redéfinissant le principe de souveraineté, la responsabilité de protéger impose à 

chaque État l’obligation fondamentale de garantir la sécurité de sa population face à 

certains crimes graves. En cas de défaillance, elle autorise la communauté internationale 

à intervenir afin d’assurer cette protection. À travers une approche juridique et en 

s’appuyant sur l’étude de deux cas emblématiques — la Syrie et la Libye — ce travail 

cherche à comprendre dans quelle mesure le recours à la responsabilité de protéger, en 

tant qu’instrument politique visant à contrer les atteintes aux droits les plus fondamentaux 

de l’individu, permet une meilleure protection des personnes confrontées à des situations 

de troubles et de tensions internes. L’objectif est d’identifier des alternatives susceptibles 

de renforcer la protection de l’individu dans les contextes où le droit international 

humanitaire montre ses limites. 

Mots clés : Responsabilité de protéger, individu, troubles et tensions internes, droit 

international. 

© 2025, BAKRI, Licencié par: Centre Démocratique Arabe. Cet article est publié sous les termes de la licence Creative 

Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), qui autorise l'utilisation non commerciale du 

matériel, à condition de donner le crédit approprié et d'indiquer si des modifications ont été apportées au matériel. 

Vous pouvez copier et redistribuer le matériel dans n'importe quel support ou format, ainsi que le remixer, le 

transformer et le développer, à condition que le travail original soit correctement cité . 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:karima0666@gmail.com


 

 

172 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

1- Introduction  

Depuis son émergence, la responsabilité de protéger a suscité de vifs débats. Pour 

certains, elle constitue un instrument au service des États désireux de préserver leurs 

intérêts stratégiques ; pour d’autres, elle représente une arme offerte aux plus vulnérables 

pour contrer les dérives arbitraires inhérentes à tout pouvoir, en particulier dans les 

contextes marqués par un vide juridique. C’est notamment le cas des troubles et tensions 

internes, qui engendrent des souffrances humaines considérables tout en échappant aux 

cadres traditionnels du droit international : le droit international humanitaire y est 

inapplicable, tandis que les normes relatives aux droits international des droits de l’homme 

s’y trouvent limitées ou suspendues (dans ces zones grises juridiques, elle apparaît comme 

une piste à approfondir - en dépit des controverses qu’elle soulève - afin de mieux assurer 

la protection des civils et d’anticiper l’éventuelle dérive vers des crimes de masse). 

En fait, la résolution 60/1 de l’Assemblée générale des Nations Unies, adoptée le 16 

septembre 2005, a été approuvée à l’unanimité par tous les États membres, consacrant 

ainsi deux volets de la responsabilité de protéger : celle de l’État, tenu d’assurer la sécurité 

de ses citoyens, et celle de la communauté internationale, habilitée à intervenir lorsque 

l’État faillit à ses devoirs, sous réserve du respect des normes en vigueur et dans des 

circonstances bien définies 

Depuis, le principe s’est imposé comme un pilier moral et juridique dans la prévention 

des atrocités de masse, il a été invoqué par le Conseil de sécurité des Nations Unies dans 

plusieurs crises humanitaires majeures. Trois catégories d’intervention ont été identifiées : 

les réussites partielles (Libye, Côte d’Ivoire, Mali), les échecs (RDC, Soudan, RCA), et les 

blocages politiques (Syrie, Yémen, Myanmar) (Genser, 2018 ; United Nations, 2025). 

Dans les cas réussis, des résolutions ont permis une action internationale pour protéger les 

civils. Les échecs sont souvent liés à l’absence de consensus ou à des conflits prolongés 

(Dahl-Eriksen, 2017). Les blocages sont principalement dus à l’usage du veto et aux 

divisions entre membres permanents du Conseil. 

Ainsi, les cas de la Libye (2011) et de la Syrie (à partir de 2011) illustrent deux 

trajectoires contrastées de mise en œuvre du principe. En Libye, la résolution 1973 du 

Conseil de sécurité a autorisé le recours à la force pour protéger les civils, marquant la 

première invocation explicite de la R2P dans un cadre opérationnel. Toutefois, les critiques 

postérieures sur les objectifs réels de l’intervention ont ravivé les débats sur 

l’instrumentalisation politique du principe. À l’inverse, en Syrie, malgré des violations 

massives et documentées du droit international humanitaire et des droits de l’homme, 

aucune action collective n’a été entreprise par le Conseil de sécurité, révélant les limites 

structurelles de la R2P dans un système international marqué par des rapports de force. 

En fait, si la résolution 60/1 de l’Assemblée générale des Nations Unies du 16 

septembre 2005 a consacré deux responsabilités de protéger - celle de l’État, qui doit 

protéger ses populations contre quatre crimes limitativement énumérés, et celle de la 

communauté internationale, qui peut se substituer à l’État défaillant sous l’observation des 
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règles en vigueur et dans des situations bien déterminées - sa nature de décision non 

contraignante pour les États remet en cause le principe même et rend son application sur le 

terrain en général dépendante des enjeux politiques d’autant plus que son application dans 

des contextes de troubles et tensions internes soulève des interrogations juridiques 

complexes, notamment quant à la qualification des faits, la légitimité de l’intervention, et 

le respect du principe de souveraineté. Néanmoins, la zone d’ombre où se situent les 

violences qui n’atteignent pas le seuil du conflit armé exige de notre part d’explorer toutes 

les pistes possibles, y compris celles faisant l’objet de controverses, afin de rechercher des 

alternatives permettant de mieux protéger l’être humain dans ces circonstances. 

En outre, la majorité des travaux consacrés à la responsabilité de protéger l’envisagent 

exclusivement dans le cadre de conflits armés ou de crises humanitaires majeures, laissant 

dans l’ombre les situations de violence qui, bien que graves, ne franchissent pas le seuil 

juridique du conflit armé. Cette lacune doctrinale justifie pleinement une réflexion 

approfondie sur l’applicabilité du principe dans des contextes moins extrêmes mais tout 

aussi préoccupants. 

Ces considérations préliminaires nous conduisent à formuler la problématique suivante : 

dans quelle mesure le principe de responsabilité de protéger peut-il être mobilisé dans des 

contextes de troubles et de tensions internes, afin d’assurer une protection effective aux 

individus qui en sont les victimes ? À travers une approche juridique fondée sur une 

analyse croisée des bases normatives, des mécanismes institutionnels et des enjeux 

géopolitiques, complétée par une étude comparative des cas de la Syrie et de la Libye, cet 

article vise à évaluer la portée juridique et opérationnelle du principe de responsabilité de 

protéger (R2P). Il s’attache également à identifier des alternatives susceptibles de rendre 

les conditions de sa mise en œuvre plus équitables et davantage conformes aux principes 

du droit international, notamment dans les contextes de troubles et de tensions internes. 

Dans le cadre de notre réflexion sur la problématique soulevée, nous adopterons une 

approche juridique structurée autour de deux volets complémentaires. Le premier 

consistera à examiner les règles et normes juridiques relatives au principe de la 

responsabilité de protéger, telles qu’elles sont consacrées dans les textes internationaux et 

les résolutions adoptées par les Nations Unies. Cette analyse visera à mettre en lumière les 

fondements juridiques du principe, ses conditions d’application, ainsi que les limites qui en 

découlent, notamment dans les contextes qui échappent à la qualification stricte de conflit 

armé. 

Le second volet portera sur l’étude de la mise en œuvre effective de ces normes sur le 

terrain, en confrontant les dispositions juridiques aux réalités concrètes. À cet effet, nous 

nous appuierons sur une analyse comparative de deux situations emblématiques : la Libye 

et la Syrie. Le cas libyen sera abordé à travers la période du 15 au 21 février 2011, 

correspondant aux premiers jours du soulèvement populaire et à la réaction rapide de la 

communauté internationale. Quant au cas syrien, il sera étudié sur la période allant du 15 
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mars 2011 au 12 juin 2012, marquée par une escalade progressive des violences, des 

appels répétés à l’intervention, et des blocages persistants au sein du Conseil de sécurité. 

Ainsi, ce travail adopte un plan en deux volets complémentaires. La première partie est 

consacrée à l’analyse du principe de la responsabilité de protéger, en explorant son 

émergence et son contenu juridique. La seconde partie examine son applicabilité aux 

situations de troubles et de tensions internes, ainsi que les limites de cette mise en œuvre. 

Une attention particulière sera portée aux cas de la Libye et de la Syrie. L’objectif est de 

déterminer dans quelle mesure ce principe peut effectivement garantir la protection des 

individus. 

En fait, pour réduire les incertitudes et déterminer les contours de notre sujet de 

recherche, dont les écrits sont quasiment absents (la quasi-totalité des écrits traitant la 

responsabilité de protéger l’approchent en cas de conflit armé et non dans les situations de 

violence qui ne l’atteigne pas) nous définissons ce que sont : les situations de troubles 

intérieures, de tensions internes et le terme protection. 

Il est à noter qu’il n’existe pas de définition juridique des situations de troubles 

intérieurs, l’art. 1 du Protocole II additionnel aux quatre conventions de Genève de 1949 

énumère les situations susceptibles d'être qualifiées de telles, sans en fournir une définition 

précise, c’est la doctrine qui a essayé de combler ce vide. Notons à titre d’exemple Balguy 

gallois qui a avancé que « En cas d’atteinte à la paix et à l’ordre public, résultant d'actes 

collectifs de violence, sans que soit atteint le niveau d’un conflit armé non international 

caractérisé par une lutte entre forces armées organisées. Des troubles intérieurs existent 

chaque fois qu’il y a affrontement soit entre les autorités d’un Etat et des individus ou 

groupes d’individus, soit entre des individus ou groupes d’individus (agitations, 

manifestations, émeutes, rébellion, soulèvement, révoltes, actes isolés et sporadiques de 

violence et autres actes analogues) [...] » (Balguy-gallois, 2003, p. 209). 

Pour les tensions internes, il les conçoit comme un « Etat d’angoisse collective 

provoquée par des motifs d’ordre politique, religieux, racial, ethnique, social ou 

économique. Les tensions internes, qui ne comportent pas d’actes collectifs de violence, 

peuvent être dues, entre autres, à l’existence d’un régime politique répressif, de violations 

graves et répétées des droits de l’homme, d’une politique discriminatoire envers une partie 

de la population d’un taux de criminalité élevé, d’acte de terrorisme, d’une mésentente 

entre communauté, de carence graves des institutions étatiques, d’une intolérance 

politique. » (Balguy-gallois, 2003, p. 209). 

En ce qui concerne le terme « protection », il désigne, de manière générale, « l’action de 

prendre soin des intérêts d’une personne ou d’une institution »(Salmon , 2001, p. 899) et 

dans une perspective plus restreinte, le Dictionnaire du Droit International Public décrit la 

protection des droits de l’homme comme étant « l’ensemble des mesures destinées à 

assurer le respect réel et effectif des droits de l’homme par des garanties politique ou 

juridique, notamment en assurant des voies de recours efficaces en cas de violation sur le 

plan interne comme sur le plan international » (Salmon, 2001, pp. 901-902). 
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2- Le principe de « la responsabilité de protéger » 

Fondée sur le principe selon lequel la souveraineté d’un État ne saurait faire obstacle à 

l’intervention de la communauté internationale lorsque cet État est incapable ou refuse de 

protéger sa population contre des crimes graves, la responsabilité de protéger (R2P) a 

suscité un vif intérêt doctrinal et politique. Dans cette première partie, l’analyse portera sur 

l’émergence de ce principe dans le cadre du droit international contemporain, ainsi que sur 

son contenu 

2.1. L’émergence du principe de « la responsabilité de protéger » 

Les génocides des Tutsis au Rwanda et des Bosniaques en Bosnie-Herzégovine, ainsi 

que les massacres perpétrés au Kosovo, au Timor oriental et au Darfour, ont mis en 

évidence les insuffisances du système international en matière d’intervention visant à 

protéger les droits fondamentaux de la personne humaine (Massrouri, 2009, p. 198). C’est 

dans ce contexte que, dès 1999, le Secrétaire général des Nations Unies, Kofi Annan, a 

lancé un appel en faveur de l’élaboration d’un consensus international sur le droit 

d’intervenir à des fins de protection humanitaire. 

En réponse à cet appel, le gouvernement du Canada annonça la création de la 

Commission internationale sur l’intervention et la souveraineté des États (ci-après « CIISE 

»), laquelle publia en décembre 2001 un rapport intitulé « La responsabilité de protéger ». 

Ce document constitua le fondement de l’engagement pris par les États membres des 

Nations Unies lors du Sommet mondial de 2005 (Bakri, 2023, p. 206). Par la suite, la 

résolution 1674 du Conseil de sécurité, adoptée le 28 avril 2006, réaffirma au paragraphe 

26 les principes énoncés aux paragraphes 138 et 139 du document final du Sommet 

mondial, entériné par la résolution de l’Assemblée générale des Nations Unies (ci-après « 

AGNU ») A/60/L.1. Ces principes furent également repris dans le rapport de 2009 du 

Secrétaire général des Nations Unies, ainsi que dans la résolution 1970 du Conseil de 

sécurité (ci-après « CS »)36. 

En fait, les fondements de ce principe reposent sur les obligations inhérentes à la notion 

de souveraineté, sur l’article 24 de la Charte des Nations Unies (ci-après ChNU), sur les 

impératifs juridiques particuliers énoncés dans les traités, pactes et déclarations relatifs aux 

droits de l’homme et à la protection des populations, sur le droit international humanitaire 

et la législation nationale, et enfin sur la pratique croissante des États, des organisations 

régionales, ainsi que sur celle du Conseil de sécurité lui-même (CIISE, 2001, p. XI). 

Pour la CIISE, cette responsabilité s’applique en cas de commission des crimes 

suivants: le crime de génocide, le crime contre l’humanité, le crime de guerre, et le 

nettoyage ethnique, et lorsqu’il y a « effondrement de l’État qui laisse la population 

massivement exposée à la famine et/ou à la guerre civile, catastrophes naturelles ou 

écologiques extraordinaires lorsque l’État concerné ne peut pas, ou ne veut pas, y faire 

 
36Le Conseil de Sécurité a rappelé que : « les autorités libyennes ont la responsabilité de protéger le peuple libyen », 

in S/RES/1970 (2011), 26 février 2011, in https://digitallibrary.un.org/record/698927?ln=fr, consulté le 01 mars 

2022 à 23 h 33 min 
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face ou demander de l’aide, et que d’importantes pertes en vies humaines se produisent ou 

risquent de se produire » (CIISE, 2001, pp. 37–38). Or, ces champs d’application n’ont 

pas été insérés dans le para. 138 de la résolution n° A/60/L.1 (Babaeizadeh Balmeri, 2019, 

p. 93). 

En outre, cette responsabilité s’est renforcée par la nomination, le 21 février 2008, 

d’Edward Luck au poste de conseiller spécial pour la responsabilité de protéger, par Ban 

Ki-moon (AGNU, 2008, para. 16). La question qui se pose alors est : à quoi réfère cette 

responsabilité ? Autrement dit, quel est son contenu ? 

2.2. Le contenu du principe de la responsabilité de protéger 

La mise en œuvre du principe de responsabilité de protéger vise, d’une part, à établir un 

équilibre entre le respect du principe de non-intervention dans les affaires internes des 

États et le droit des victimes à la protection, et d’autre part, à dépasser l’opposition 

traditionnelle entre souveraineté et intervention. Se présentant comme un concept de 

liaison — contrairement aux notions antérieures telles que « le droit d’intervenir » ou « la 

responsabilité d’intervenir », davantage marquées par une logique de confrontation — la 

responsabilité de protéger repose sur trois piliers de valeur égale : 

• La responsabilité principale et permanente de l’État de protéger sa population 

des atrocités massives ; 

• L’aide et l’assistance de la communauté internationale en vue de renforcer les 

capacités des États pour s’acquitter de leur responsabilité ; 

• L’action collective de la communauté internationale pour faire face en temps 

voulu aux quatre crimes lorsque l’État concerné manque à son devoir de protéger 

(Sharififard, 2011, p. 9). 

Quant aux éléments qui en font partie intégrante, ils sont également au nombre de trois à 

savoir : 

▪ La prévention des conflits et crises qui pourraient mettre en péril les populations : 

l’idée étant de parvenir à réduire, voire à éliminer complètement la nécessité pour la 

communauté internationale d’avoir à intervenir par la force.  À cet effet, le rapport du 

CIISE (2005, p. 23, para. 3.9) établit que la prévention efficace des conflits et des crises 

repose sur trois conditions essentielles : 

o La reconnaissance de la fragilité de la situation ainsi que des risques qui 

l’accompagnent (l’alerte rapide) ; 

o La compréhension des différentes politiques pouvant influencer efficacement le 

cours des événements (l’outillage préventif) ; 

o La volonté d’appliquer les mesures adoptées.  

En pratique, les deux premiers éléments sont intrinsèquement liés à la volonté politique 

qui constitue souvent l’obstacle majeur. Le véritable problème ne réside pas dans le 

manque d’alerte rapide, mais dans l’absence de volonté politique de réagir rapidement 

(Massrouri, 2009, p. 205). De plus, il est difficile d’identifier concrètement les mesures de 
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prévention opérationnelle, qui ne relèveraient pas d’une forme d’ingérence dans les 

affaires intérieures des Etats (Thibault, 2013, p. 102).   

▪ La responsabilité de réagir : lorsque les mesures de prévention n’arrivent pas à 

défaire le problème ou à empêcher que la situation se détériore, et quand un État ne peut 

ou ne veut redresser la situation, des mesures d’ordre politique, économique ou judiciaire, 

et dans les cas extrêmes, une action militaire de la part des autres membres de la 

communauté internationale peut s’avérer nécessaire. Ainsi, en cas d’échec des moyens 

pacifiques visant à prévenir ou à faire cesser les violations massives des droits de 

l’homme, le recours à la force peut avoir lieu, un recours qui ne peut être légitime que sous 

l’égide des Nations Unies via le CS (chap. VII de la ChNU). À cet égard, la CIISE a 

identifié six critères fondamentaux permettant de justifier une action coercitive armée. Ces 

critères sont : la juste cause, la bonne intention, le dernier recours, la proportionnalité des 

moyens, des perspectives raisonnables de succès, et l’autorité appropriée. 

L’utilisation des pouvoirs du Conseil de sécurité en la matière ne se justifie qu’à travers 

l’existence d’une menace à la paix et à la sécurité internationale (ceci trouve son 

fondement dans l’article 39 de la Charte des Nations Unies), ce qui démontre à première 

vue que les quatre crimes, à savoir le crime de génocide, le crime contre l’humanité, le 

nettoyage ethnique et le crime de guerre, surtout lorsqu’ils sont perpétrés à l’intérieur des 

frontières d’un État et n’ont pas de répercussions sur les États voisins, ne relèvent pas de la 

compétence du Conseil de sécurité, vu qu’ils ne constituent pas une menace à la paix et à 

la sécurité internationale. Néanmoins, la Commission internationale sur l’intervention et la 

souveraineté des États (CIISE, 2001) a mis en avant la pratique du Conseil de sécurité 

après la guerre froide, qui a adopté une interprétation particulièrement large de ces notions. 

Cette approche inclut les cas de violations massives des droits humains, permettant ainsi 

des interventions dans des situations qui, a priori, ne semblaient pas avoir d’impact direct 

sur d’autres États. 

En effet, ces pratiques ne pourraient en soi constituer un fondement juridique pour une 

telle dérogation à la Charte des Nations Unies, puisque le Conseil de sécurité ne peut 

élargir ses pouvoirs en violation des dispositions de la Charte, ce qui constitue une « 

modification de fait ». Dès lors, on peut soutenir que la notion de sécurité internationale ne 

fait plus seulement référence à la sécurité des États, mais à la sécurité humaine (qui s’étend 

aux individus comme aux États et qui inclut le respect des droits humains et la dignité de la 

personne humaine). 

▪ L’assistance post-intervention à accorder aux communautés politiques pour prévenir 

leur réémergence une fois les menaces écartées (Thibault, 2013, pp. 81–82). En effet, cette 

responsabilité implique, à la suite de chaque intervention militaire, une obligation de 

reconstruction en partenariat avec les autorités locales. Cela nécessite l’allocation de 

ressources financières et matérielles en quantité suffisante. Selon le rapport de la CIISE, 

cette responsabilité doit notamment s’étendre à trois domaines essentiels : la sécurité, la 

justice et le développement économique. 
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Il est à noter que les approches de l’étude des modalités de l’exercice de la 

responsabilité de protéger divergent entre la CIISE et l’AGNU : 

- Les paragraphes 139 et 140 du Document du Sommet de 2005 appréhendaient 

la responsabilité de réagir comme la principale composante du concept ; la 

responsabilité de prévenir fait l’objet d’un développement rapide, et celle de 

reconstruire est absente. 

- La CIISE, bien qu’elle conçoive la responsabilité de prévenir comme l’épine 

dorsale de la responsabilité de protéger, ne fermait aucunement la porte à 

l’unilatéralisme : une action fondée sur la responsabilité de protéger, dans certains 

cas exceptionnels, sans l’autorisation du Conseil de sécurité, est envisageable 

(conduite par une coalition ou une organisation régionale). Une telle posture a 

clairement été contredite par une majorité d’États lors du Sommet mondial de 2005, 

où l’AGNU a proclamé son attachement au multilatéralisme et à la centralité du 

Conseil de sécurité (Hajjami, 2013, p. 74). 

Depuis son adoption, la responsabilité de protéger a suscité d’ardents débats entre ses 

partisans et ses opposants. Pour ces derniers, il ne s’agit que d’une obligation de 

comportement et non de résultat, une obligation d’essayer et non de réussir, puisque la 

responsabilité principale des États de protéger leurs populations est une obligation 

juridique, tandis que la responsabilité subsidiaire de la communauté internationale ne se 

manifeste qu’en cas de défaillance ; c’est un appel moral et politique (Jeangène Vilmer, 

2015, p. 119). La résolution n° A/60/L.1 l’instituant a valeur de recommandation, ce qui ne 

permet pas d’élever ledit principe au rang de norme contraignante de droit international, 

d’autant plus qu’il n’a été évoqué et appliqué qu’à deux reprises par le Conseil de sécurité 

(Côte d’Ivoire et Libye), ce qui est insuffisant pour lui conférer un caractère coutumier. 

En outre, le fait de confier la mise en œuvre du principe de responsabilité de protéger à 

une instance politique telle que le Conseil de sécurité confère à ce dernier une marge 

d’appréciation considérable, renforçant ainsi le pouvoir décisionnel de ses membres 

permanents. Ces derniers, détenteurs du droit de veto, orientent l’autorisation 

d’intervention en fonction de leurs intérêts nationaux et de considérations stratégiques, 

reléguant souvent au second plan les exigences d’une justice universelle et impartiale. 

En effet, l’intervention de la coalition en Libye, en mars 2011, approuvée par le Conseil 

de sécurité, a été considérée comme la première application du principe de « responsabilité 

de protéger » visant à venir en aide aux populations civiles victimes de la répression 

massive du régime libyen. Cette même année, ledit Conseil l’a également mis en œuvre en 

Côte d’Ivoire.  

Ces deux interventions ont mis en évidence le caractère politiquement très sélectif des 

mesures effectivement prises. La communauté internationale est intervenue en Libye via la 

résolution 1973, bien que de nombreux observateurs aient estimé que le mandat du Conseil 

de sécurité n’avait pas été respecté par les puissances occidentales et leurs alliés arabes. 

Cette situation a conduit le Brésil à proposer le concept de « protection responsable » afin 
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de mieux encadrer et contrôler le recours à la force autorisée par le Conseil de sécurité 

(Aggar, 2016, p. 32). En revanche, dans d’autres contextes, comme celui de la Tunisie, les 

réactions se sont limitées à des déclarations diplomatiques. Face à la crise en Syrie et à la 

perte de milliers de vies humaines, une mission d’observation a été mise en place, tandis 

que la Russie et la Chine ont systématiquement bloqué toute résolution à l’encontre du 

régime syrien, en usant de leur droit de veto à plusieurs reprises, et ce, depuis le début du 

conflit jusqu’à la chute du régime de Bachar al-Assad. 

D’un autre côté, la pratique montre que, même en l’absence du principe de 

responsabilité de protéger, les États puissants ne s’abstiennent pas d’intervenir dans les 

affaires internes d’autres États lorsque leurs intérêts sont en jeu. Ces interventions sont 

souvent justifiées par des considérations humanitaires ou par la prétendue détention d’« 

armes de destruction massive », comme ce fut le cas en Irak. Il serait donc préférable 

d’encadrer de telles interventions afin d’imposer des conditions strictes et des obligations 

précises aux États intervenants. 

Ce principe, malgré les lacunes qu’il présente, trouve-t-il réellement une application 

dans les situations de troubles et tensions internes ? 

3-Une application exceptionnelle de la responsabilité de protéger dans les 

situations de troubles et de tensions internes 

La responsabilité de protéger représente un rempart essentiel contre les atteintes aux 

droits fondamentaux, non seulement en période de conflit armé, mais aussi en dehors de 

ces contextes (3.1). Néanmoins, sa mise en œuvre concrète demeure complexe en raison 

des nombreuses entraves qui en limitent l’efficacité (3.2). 

3.1. Le fondement du recours a la responsabilité de protéger en dehors des conflits 

armés  

L’activation de la responsabilité de protéger, en tant qu’instrument permettant de parer 

aux atteintes aux droits les plus fondamentaux de l’individu (Leandre Mve, 2001, p. 124), 

dans des situations ne constituant pas un conflit armé, ne peut se faire qu’à la condition de 

prévenir un génocide, un nettoyage ethnique, un crime contre l’humanité, ou d’apporter 

une assistance aux États avant le déclenchement d’un conflit. Ce principe trouve son 

fondement dans le Document du Sommet mondial de 2005, qui avance : « […] selon qu’il 

conviendra, à aider les États à se doter des moyens de protéger leurs populations du […] 

et à apporter une assistance aux pays dans lesquels existent des tensions avant qu’une 

crise ou qu’un conflit n’éclate » (AGNU, 2005, p. 33, para. 139). 

En réalité, l’activation de la responsabilité de prévenir ne signifie pas qu’il y avait 

manquement à l’obligation de prévention de la part de l’État.  Ainsi, il n’y aura 

manquement à l’obligation de prévenir le génocide (à titre d’exemple) que si l’État n’a pas 
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tout mis en œuvre pour empêcher son accomplissement. Ainsi, la notion de diligence due, 

comme le rappelle la Cour International de Justice a une importance cruciale37.  

En outre, la mise en œuvre de mesures de prévention avant l’éclatement d’une crise ou 

d’un conflit, ainsi que l’identification des pays où des tensions existent, nécessiterait un 

dispositif d’alerte rapide et une évaluation impartiale, différenciée au cas par cas, menée 

par l’ONU (AGNU, 2010, para. 4). Or, ces éléments demeurent difficilement réalisables. 

D’ailleurs, dans les situations où la responsabilité de protéger a été invoquée, aucun 

élément ne permet de conclure à une mise en œuvre effective de la responsabilité de 

prévenir. 

Quant à la responsabilité de réagir, son application en Libye s’est effectuée de manière 

graduelle. Dans un premier temps, des messages ont été adressés aux dirigeants libyens, 

leur rappelant leur devoir de protéger leur population et les exhortant à mettre un terme 

immédiat à la violence (Lamek, 2013, p. 113). 

La deuxième phase est marquée par l’exercice de pressions à l’encontre du 

gouvernement libyen, ce qui a donné lieu à une mobilisation considérable de l’ensemble 

des acteurs : le Conseil de sécurité, le Conseil des droits de l’homme, l’Assemblée 

générale des Nations Unies (qui a voté la suspension de la Libye du Conseil des droits de 

l’homme), la Ligue arabe, l’Union africaine (ces deux derniers ont également suspendu la 

Libye en tant que membre), ainsi que le Secrétaire général de l’Organisation de la 

Conférence islamique. Tous ont condamné les répressions exercées par les autorités 

libyennes (Babaeizadeh Balmeri, 2019, p. 20 ; Lamek, 2013, p. 114). Cette deuxième 

phase a été caractérisée par le recours à des moyens coercitifs, notamment les sanctions 

(résolution 1970 [2011]) et, en particulier, la saisine de la Cour pénale internationale. 

À l’inverse des deux premières phases, marquées par l’adoption de mesures de nature 

politique, la troisième phase se distingue par un changement d’approche : le Conseil de 

sécurité, en adoptant la résolution 1973 (2011) autorisant le recours à la force sur le 

fondement du chapitre VII, a basculé vers des mesures de nature militaire. Cette 

autorisation a pris fin avec la résolution 2016, adoptée également en 2011. Ainsi, on peut 

constater que la responsabilité de réagir, dans son volet diplomatique, a été partiellement 

mise en œuvre durant les troubles et tensions internes survenus en Libye. 

Concernant la Syrie, Edward Luck, Conseiller spécial pour la responsabilité de protéger, 

a évoqué dans sa première déclaration de juillet 2011 les violations des droits de l’homme 

commises par les autorités syriennes à l’encontre de leurs opposants, tout en affirmant que 

l’existence de crimes contre l’humanité n’était pas encore avérée (Nations Unies, 2012). 

Le CS n’a pas été en mesure de produire grande chose : il s’est contenté, dans une 

 
37 « La responsabilité d’un État ne saurait être engagée pour la seule raison que le résultat recherché n’a pas été 

atteint ; elle l’est, en revanche, si l’État a manqué manifestement de mettre en œuvre les mesures de prévention du 

génocide qui étaient à sa portée, et qui auraient pu contribuer à l’empêcher », Cf., CIJ, Bosnie Herzégovine c/ 

Serbie Monténégro, Aff. relative à l’application de la Convention pour la prévention et la répression du crime de 

génocide, 26 février 2007, para. 430. 
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déclaration en aout 2011, de condamner le recours à la violence tout en soulignant que 

ceux qui les commettaient auraient des comptes à rendre (Nations Unies, 2011b).  

Le projet de Résolution présenté au CS, en octobre 2011, par les Européens, bien qu’il 

s’agissait juste d’un rappel de la responsabilité de l’Etat syrien à protéger sa population et 

d’un appel à la fin des violences et à la relance du processus politique a été rejeté suite aux 

vetos russe et chinois (Nations Unies, 2011) en dépit du fait que le Secrétaire Général des 

Nations Unies, dans son rapport sur la responsabilité de protéger qu’il a soumis à 

l’Assemblée Générale ( en 2009), a exhorté les membres permanents du Conseil de 

Sécurité dépositaires du droit de veto de « S’abstenir d’user ou de menacer d’user de ce 

droit dans des situations où manifestement il y a eu manquement aux obligations liées à la 

responsabilité de protéger, comme le prévoit le paragraphe 139 du Document 

final ».(Nations Unies, 2009, p. 29, para. 61) 

De ce qui précède, nous constatons que la responsabilité de protéger trouve son 

application, bien que timidement, particulièrement dans son volet « responsabilité de 

réagir » dans les situations de troubles et de tensions internes. 

3.2. Les entraves à une application efficace de la responsabilité de protéger 

Bien que consacrée comme principe normatif au sein du droit international 

contemporain, Consacrée en droit international, la responsabilité de protéger demeure 

entravée par des limites politiques, juridiques et opérationnelles qui compromettent son 

efficacité dans la prévention des crimes atroces et la protection des populations. Par 

ailleurs, sa mise en œuvre, fréquemment guidée par des considérations géostratégiques, ne 

garantit pas une amélioration pérenne de la gouvernance démocratique dans les États où 

elle a été appliquée. Le tableau N°1 en propose une illustration significative.  

L’analyse dudit tableau révèle qu’entre 2010 et 2023, la Syrie et la Libye affichent une 

nette régression de leur indice démocratique. En Syrie, l’indice chute de 2.31 à 1.43, 

reflétant l’impact durable de la guerre civile sur les institutions et les libertés. Depuis 2015, 

l’indice reste stable à un niveau très bas, indiquant une consolidation autoritaire sans 

ouverture démocratique. 

La Libye connaît une hausse temporaire en 2012 (5.15), liée à la chute du régime de 

Kadhafi et aux espoirs de transition. Toutefois, l’indice diminue régulièrement jusqu’à 1.78 

en 2023, en raison de l’instabilité politique, des conflits internes et de l’échec 

institutionnel.  

Ces résultats traduisent l’absence de progrès démocratique dans les deux pays. Les 

contextes de guerre, de fragmentation du pouvoir et de gouvernance non représentative ont 

empêché l’émergence de systèmes politiques fondés sur le pluralisme, la participation et 

les droits fondamentaux. 

En fait, l’objectif de l’intervention en Libye tel qu’il était avancé par les occidentaux, 

était de protéger la population de la tyrannie d’un président dictateur et d’imposer la 

démocratie. Néanmoins, nous constatons que l’évolution de l’indice de démocratie entre 
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2010 et 2023 dans les pays ayant fait l’objet d’intervention ou de coalition soit il a régressé 

(de 151 à163 pour la Syrie) ou il a stagné (il s’est fixé à 157 pour la Libye), alors que pour 

la Tunisie dont la transition était pacifique il s’est amélioré nettement (de 143 en 2010 a 

avancé à 82 en 2023) (Voir graphique N°. De là, on peut avancer que le recours à la force 

qui s’est opéré sous couvert de la responsabilité de protéger en Libye a permis au mieux de 

colmater la situation de crise et non pas de la résoudre, il a même aggravé la situation de la 

population (les libyens se sont trouvés 10 ans après l’intervention à leurs point de 

départ (au rang 157)) (Andersson, 2012, pp. 2-3) et que l’action est mise sur la 

responsabilité de réagir au détriment de la responsabilité de prévenir pour autant crucial 

pour empêcher la dégradation de situation des droits de l’homme ou encore la mutation du 

trouble et tension interne en un conflit armé non international voire conflit armé 

international. 

4- Conclusion 

Au stade de notre réflexion, il nous semble que le recours aux instruments politiques 

notamment à la responsabilité de protéger pour surmonter les insuffisances de la protection 

qu’accorde le Droit international relatif aux droits de l’homme à l’individu dans les 

situations de troubles et tensions internes n’est pas indemne de lacunes (non seulement la 

conception de responsabilité de protéger est entachée d’ambigüité, mais elle fait souvent 

l’objet d’instrumentalisation : Les cas libyen et syrien révèlent ses limites face aux crises 

internes. En Libye, l’intervention de 2011, bien que fondée sur la protection des civils, a 

rapidement dévié vers un changement de régime, entachant la légitimité du dispositif. En 

Syrie, l’absence de consensus au sein du Conseil de sécurité a paralysé toute action, 

malgré des violations massives des droits humains.  

Ces exemples démontrent que la mise en œuvre de la R2P reste tributaire de 

considérations politiques et géostratégiques, compromettant sa cohérence et son efficacité. 

Dès lors, la consolidation de ce principe exige des réformes ciblées tant sur le plan 

préventif que coercitif. Sur le volet préventif, il s’agit de renforcer les obligations 

souveraines des États en matière de protection des populations, par le biais de l’État de 

droit, d’institutions démocratiques robustes et de politiques inclusives. Sur le plan 

coercitif, toute intervention internationale doit être strictement encadrée par le droit, 

notamment par une autorisation du Conseil de sécurité conformément au Chapitre VII de 

la Charte des Nations Unies, afin d’éviter les dérives interprétatives du mandat, comme en 

Libye. La codification de la R2P dans un instrument juridique contraignant permettrait de 

clarifier ses conditions d’application et d’en prévenir les abus. Par ailleurs, la réforme du 

droit de veto dans les situations impliquant des crimes de masse apparaît essentielle pour 

garantir une réponse internationale cohérente, légitime et impartiale. 

Dans ce contexte, il apparaît opportun de s’interroger sur l’apport potentiel du droit 

international humanitaire non conventionnel, en tant que cadre complémentaire, pour 

pallier les insuffisances de la R2P et renforcer la protection des civils en situation de crise. 
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Supplément de tableaux et graphiques 

 

 

Graphique N° 1. Évolution du classement démocratique de la Syrie et de la Libye selon 

l’indice de démocratie (2010–2023) 
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Source : Atlasocio (2024), Classement des États du monde par indice de démocratie. 

https://atlasocio.com/classements/politique/democratie/classement-etats-par-indice-de-democratie-

monde.php. 

 

Table N°1. Évolution de l’indice de démocratie en Syrie et en Libye (2010–2023) 

Source : Atlasocio (2024), Classement des États du monde par indice de démocratie. 

https://atlasocio.com/classements/politique/democratie/classement-etats-par-indice-de-democratie-

monde.php. 

 

 

Année Syrie Libye 

2010 2.31 1.94 

2011 1.99 3.55 

2012 1.63 5.15 

2013 1.86 4.82 

2014 1.74 3.80 

2015 1.43 2.25 

2016 1.43 2.25 

2017 1.43 2.32 

2018 1.43 2.19 

2019 1.43 2.02 

2020 1.43 1.95 

2021 1.43 1.95 

2022 1.43 2.06 

2023 1.43 1.78 
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Abstract 

     Although urbanization within these eccentric regions is taking place at a slow speed, these 

provincial capital cities (Ouarzazate- Zagora- Tinghir) experienced accentuate development 

increasingly framed by areas housing operations. To this end, Pliez O. (2003) emphasizes that 

currently Saharan urbanization is not evidently a spontaneous movement but a national choice. In 

this way, the first loti housings have emerged since the end of the 1970s (Public operators: SNEC, 

ERAC, etc.), highlighting the action of public authorities to guide and organize the construction 

movement and limit the role of notables in the mobilization of urban land. In such a way, in the 

pre-Saharan cities, urban growth is poorly controlled (BenAttou, 2010). In this article, we attempt, 

through the supply produced by housing operations on the land-living, to see the role of state 

programs in the reduction of spontaneous housing synonymous with low-equipment and a hard 

living environment. This is in a relationship between public actors, private operators and ethnic 

communities, each with its own logic of intervention in the production of the city. Despite the scale 

of these operations sponsored by the public authorities, the urban area of these cities was 

experiencing the parallel development of a clandestine housing supported by the underemployment 

classes (insolvent, not targeted by housing programs). The result is a bi-speed urban planning, these 

oasis towns grow in two different contexts, one more planned and another spontaneous, producing 

unsanitary housing.  About this change in the way of living (bisson J. and jarir M. (1986) noted that 

at the moment when the oasis society ix open, the Saharan ksar bursts and the house closes. This 

dysfunction challenges the actors of the loti housing, who must develop a new and common 

strategy in order to cover all social categories in the oasis region. 

Keywords: Public interventions, local actors, housing, Qsour, oasis cities. 
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Résumé 
     Bien que l’évolution de l’urbanisation se fasse à un rythme lent au niveau de ces contrées excentriques, ces 

villes chefs-lieux de provinces connaissaient un développement spontané de plus en plus encadré par des 

opérations de lotissement, à cet effet, (Pliez O. 2003), souligne qu’actuellement l’urbanisation saharienne, ne 

relève d’évidence, pas d’un mouvement spontané mais de choix d’aménagements nationaux. De la sorte que les 

premiers lotissements ont vu le jour depuis la fin des années 70 Les Promoteurs publics soulignant l’action des 

pouvoirs publics pour orienter et organiser le mouvement de construction et limiter le rôle des notables dans la 

mobilisation du sol urbain. De telle façon, que dans la ville présaharienne la croissance urbaine se trouve mal 

maitrisée (BenAttou, 2010). Dans cet article on essaie, à travers l’offre produit par les opérations de 

lotissements sur le marché foncier, de voir le rôle des programmes étatiques dans la réduction de l’habitat 

spontané synonyme de sous-équipement et d’un cadre de vie difficile. Ceci dans un rapport entre acteurs à la 

fois publics, promoteurs privés et collectivités ethniques, chacun avec sa logique d’intervention dans le 

montage de la ville. En dépit de l’ampleur de ces opérations immobilières parrainée par les pouvoirs publics, 

l’espace urbain de ces villes connaissait le développement en parallèle d’un type d’habitat clandestin porté par 

les tranches populaires (non solvables, donc non visés par les programmes d’habitat).  

         Le résultat est un urbanisme à deux vitesses, ces villes oasiennes évoluent dans deux contextes différents, 

l’un plus ou moins planifié et un autre spontané produisant de l’habitat insalubre admettant qu’au moment où la 

société oasienne s'ouvre, le ksar saharien éclate et la maison se ferme (Bisson J. et Jarir M. 1986). Cette 

dysfonction nûment interpelle les acteurs des lotissements, qui doivent élaborer une stratégie nouvelle et 

commune d’intervention pour couvrir toutes les catégories sociales en milieu oasien.  

les Mots clés : Interventions publiques, acteurs locaux, logement, Qsour, villes oasis. 
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1- Introduction 

Durant la période intercensitaire 2004-2024, le taux d’urbanisation officiel est passé de 

32,1% à 36,5% dans la région Drâa_Tafilalt, au moment où le taux national d’urbanisation 

a atteint 62,8% (RGPH 2024). La diversification des formes urbaines au niveau de ces 

villes d’Etat traduit une croissance urbaine résultante d’une mobilité des populations 

stimulée par l’implantation des équipements administratifs et des services, d’une migration 

rurale due aux contraintes environnementales, ainsi que les investissements opérés par les 

MRE. 

      L’État intervient plus largement à partir de 1983. Mais les politiques de l’habitat 

envisagées comme solution sectorielle ne parviennent pas à surmonter les contradictions 

engendrées par les stratégies de l’État et à envoyer la dynamique des villes (Naciri M. 

1985). Reconnaissant son incapacité à résoudre les problèmes du sol et du logement, l’Etat 

autorise ses clients sociaux, notamment les notables, à la relayer (Bounar A, 1993). 

       Ces petites agglomérations administratives devenues chefs-lieux de provinces, dont les 

fonctions de commandement ont drainé une importante population de fonctionnaires, 

d’agents militaires et leurs familles, de même qu’une large partie d’habitants oasiens ne 

pouvant plus supporter l’impact des sécheresses ayant décimé leurs petites exploitations. 

• Problématique et Méthodologie de recherche 

      La croissance urbaine qui résulte de cette situation reflète cette diversité sociale, 

sachant que l’habitat produit varie selon la solvabilité des catégories socio-professionnelles 

visées par les opérations de lotissement promus à la fois par les pouvoirs publics et les 

notables de ces pseudo-villes.  Sitôt, dans une action d’envergure, les pouvoirs publics ont 

décidé d’encadrer ces villes contre le mouvement spontané de construction parrainé par les 

notables des tribus et arrêter les opérations de partage et de morcellement qui ont conduit à 

la taudification au sein des quartiers entamés sitôt après l’indépendance. Paradoxalement, 

les logements mis sur le marché par les opérateurs publics, n’ont pas assuré cette maitrise 

de la ville, l’étalement urbain continu posant le problème des équipements et des 

infrastructures. Un état, reléguant le rôle de l’Etat au second ordre, forcée à doter ces 

morcellements par l’injection d’équipements et d’infrastructures revendiquée par une les 

associations de quartiers insalubre.    

     Les statistiques relatives au secteur de l’habitat sont croisées aux donnes du terrain et 

des interviews sont réalisées avec les différents acteurs pour essayer de répondre à la 

problématique posée. La grande question de la satisfaction des besoins en logement des 

différentes catégories sociaux encadrée par les pouvoirs publics, cette interrogation est 

déclinée en quatre hypothèses. Quels sont les actions entrepris par l’Etat en matière de 

logement. La nature des interventions d’autres acteurs pour subvenir à la demande non 
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satisfaite. Le cadre bâtit produit par les différents acteurs va-t-il contribué à un paysage 

urbain salubre. La nécessité d’une nouvelle politique de l’habitat qui inclus les différents 

acteurs à l’échelon local, qui intégré les spécificités des catégories sociales démunies, leurs 

identités culturelles et le cadre naturel du milieu. 

• Zone d’Eude 

      La région Draa-Tafilalt compte actuellement 1643144 hab. parmi eux 599324 hab. sont 

des citadins sur un taux d’urbanisation de 36,4%. Ces villes de commandement colonial 

vont être renforcées par des équipements destinés à structurer un vaste territoire rural. 

Leurs essors et leurs évolutions est encadré par les pouvoirs publics, qui au début souhaite 

stabiliser la masse de population en émigration. Zagora 41 656 hab.  Ouarzazate 75 847 

hab. et Tinghir 44 156 hab. témoignent d’une croissance urbaine au dépens de Qsour38 

limitrophes et de zones à risques dans un milieu oasien fragile. 

 

Carte n° 01 : Les villes principales de la zone d’étude dans leur contexte régional 

 

Source : Découpage administratif, (propre illustration,2025) 

1. Les lotissements, outils d’organisation du secteur d’habitat 

1.1- Orientation de l’urbanisation vers des centres administratifs  

       Ces villes à l’origine, sous forme de noyaux urbains coloniaux, étaient devancées par 

le rythme de croissance urbaine engendrée par les populations de différentes catégories 

sociales. Cette dynamique spontanée va être encadrée dès le début des années 70 à l’aide 

 
38au sein des oasis  assemblement humain d’ethnies différentesspatiale, il s’agit d’un r-Unité socio 
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d’opérations immobilières conçues à doter les habitants de logements équipés au sein d’un 

cadre de vie salubre et intégré au tissu urbain. 

Au cours de la période intercensitaire 2004/2014, la population totale de la région a 

enregistré une croissance globale de 141 661 personnes, soit environ 14 166 hab. par an, 

68,4% d’entre eux sont des citadins (RGPH, 2004 et 2024).  Alors que paradoxalement, 

cette croissance n’est que de 15875 hab. durant les dernières 10 années. Dans le cas de la 

ville de Zagora, 10034 hab. ont regagné la ville, soit près 1600 ménage et près de 160 Ha à 

lotir en l’espace de 10 ans. Cette demande en terrains équipés est revue à la baisse 

d’environ 27% en raison du recours à la location. Ceci est en contradiction avec les 

grandes superficies de lotissements mises sur le marché foncier. 

Ces opérations visaient une catégorie de fonctionnaires, bénéficiant de crédits au moment 

où la solidarité familiale est largement répandue pour faire face aux contraintes du 

financement. La première étape était marquée par l’auto-construction, ce qui explique le 

développement du secteur BTP dans la ville et a permis aux nombreux qsouriens, victime 

de la sécheresse, de se procurer des emplois (maçons, tâcherons, …). 

Tableau n° 01 : Evolution de la population urbaine de 2004 à 2024 

Les villes 2004 2014 2024 

Ouarzazate 53489 69420 75 847 

Tinghir 36388 41984 44 156 

Zagora 34851 39987 41656 

Région Draa Tafilalet 463900 555461 599324 

Source : RGPH 2004, 2014 et 2024. 

     Les besoins annuels en termes de nouveaux logements ne sont pas significatifs.  En 

2024, le territoire régional a reçu près de 44000 personnes en dix ans, soit environs 4400 

personne par année. Les 4 villes de la région n’en reçoivent qu’une part minime entre 600 

à 160 personnes par année. 

1.2- Orientation de l’urbanisation vers des centres administratifs  

      L’urbanisation récente débute avec la sédentarisation dans les extensions des Qsour 

adjacents aux périmètres administratifs de type colonial et dans l’habitat extramuros, 

compris dans les Horm39 collectifs, qui composent le périmètre urbain de ces centres 

urbains. 

 
39 Sorte d’espace collectif, aire de déploiement de tribus, approprié par la communauté de chacun des Qsour 
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Plusieurs évènements ont eu lieu opposant les Qsour aux autorités locales. L’Etat conscient 

de la crise, avec le développement des quartiers populaires et les problèmes 

d’équipements, a promu les lotissements en question dans ces centres renforcés par la 

nouvelle organisation administrative, qui vont connaitre chacun un essor urbain propre. 

Tableau n° 02 : Créations des lotissements dans les villes oasis 

Province Type 

interventions 

Nombre de 

lotissement 

Nombre 

d’unités 

superficies 

(ha) 

Ouarzazate lotissement 10 13777 525.49 

Zagora lotissement 09 7011 227.79 

Tinghir lotissement 09 8608 321.86 

Source : direction provinciale de l’habitat et politique de la ville, Ouarzazate, Janvier 2025 

     Dans le cas de Ouarzazate, les lotissements débutaient aux années 90 avec le lancement 

de 22 lotissements totalisant une superficie de 303,47 Ha. Ces initiatives incluent les 

opérateurs publics, la commune et l’intervention des coopératives (widadiates). On ressent, 

comment une part importante de ménages de faibles revenus, a préférée s’installer vers 

l’autre rive de l’oued sur des terrains non équipés à prix abordable et près de la ville. Cela 

explique la faible valorisation des lotissements Hy Almohamadi et Sidi Othman.  

       Pour la ville de Tinghir, l’éclatement récent des Qsour sur le même trajet de la route, a 

produit un groupement d’habitat difficile à aménager. L’offre publique en matière de 

lotissement se situe vers 1985 avec le lotissement Annahda de 25 Ha et se poursuit avec 

des opérations privées et Habous, et l’entrée des grands opérateurs entreprise ERAC-SUD, 

en réponse à une forte demande des MRE. Aussitôt, plusieurs associations prennent en 

main la promotion immobilière depuis 2004. Dans le même temps la zone connaissait une 

forte spéculation foncière et l’occupation de grande surface de terres collectives. 

Malgré cette tentative, il y’avait parallèlement l’ouverture de la spéculation foncière sur les 

terrains collectifs adjacents, car une forte demande des classes non solvables n’a pas été 

satisfaite. Dans ces espaces en urbanisation, le secteur d’habitat est partagé entre les 

logiques administratives et les stratégies des populations,  

1.3- Les lotissements spontanés prennent le relais 

      Cette impulsion s’est traduite par le développement, durant la période des années 90 

jusqu’à 2005, d’un mouvement associatif très actif dans les périphéries urbaines, qui essaie 

de suppléer aux défaillances des structures communales et étatiques.  

Les quartiers installés sur la base de morcellements clandestins souffraient de sous-

équipement à tous les niveaux, et les logements étaient raccordés de façon collective aux 
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réseaux, les fosses septiques débordaient au niveau des ruelles non aménagées, 

difficilement cyclables. 

Tableau n°03 : les acteurs locaux et leur rôle pour la production de logement : les 

amicales et associations 

province dénominations nombre de lots superficie (ha) 

Ouarzazate 

unions des amicales hay 

mohammadi 
2180 91.24 

association al oukhoua 273 12 

association des affaires 

sociales du province 
997 29.07 

Zagora 

el mansour eddahbi 2193 62.29 

al wifaq 1352 27.6 

ennaceur 1166 23.5 

bouabid echarqui 1178 15.16 

Tinghir 

amicales alkarama 130 58.42 

amicale enour 823 27.31 

amicale anbad d'habitat 168 4 

amicale el kassabah 110 2 
Source : direction provinciale de l’habitat et politique de la ville, Ouarzazate, Janvier 2025 

 

     Cette période est qualifiée d’habitat insalubre, d’auto-construction et d’un cadre bâtit 

médiocre abritant les ménages, qui ne pouvaient pas supporter les conditions d’accès aux 

lotissements. Le blocage qui s’est produit après 2005, date d’entrée de l’agence urbaine 

comme nouvel acteur d’un urbanisme strictement réglementaire.   

     Dans ce cadre l’espace urbain de ces villes a abrité certaines opérations de relogement 

en aménageant des lots pour les ménages qui continuent à résider dans l’habitat menaçant 

ruine (tabl.4). En effet, le parc logement de ces villes oasiennes et leur arrière-pays compte 

un grand nombre d’habitat traditionnel et Qsour où l’intervention nécessite une procédure 

réglementaire rigide et abrite une catégorie sociale démunie. 

Tableau n°04 : Amélioration des conditions de logement dans le cadre de lutte contre l’habitat 

menaçant ruine 

province commune Opération n. de lots 

Ouarzazate 
Ouarzazate 

relogement des habitat menaçant ruine 195 

programme de restauration  du ksar ait ben haddou 27 

opération attadamoune ii 50 

iminoulaoune opération assaki 79 

Tinghir 

Tinghir opération al hana 63 

Boumalne Dades opération attadamoune i 06 

Toudgha  soufla hart lamrabtine 106 

Zagora Zagora Relogement 21 

total 08 547 
Source : direction provincial de l’habitat et politique de la ville, Ouarzazate, Janvier, 2025 
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  En l’absence de projets d’entretiens et d’aménagements d’envergure, les Qsour et 

l’habitat traditionnel représentent un enjeu de taille pour la région Draa Tafilalt, 

auquel il faut remédier et trouver des solutions. 

2. Mise à niveau urbaine et restructuration des quartiers sous équipés dans le 

cadre de la politique de la ville. 

Tableau n° 05: l’impact de la politique de la ville sur le développement urbain 

province commune n.ménages Consistance 

Tinghir Tinghir 2494 

Restructuration et développement du centre Al nif  et Aménagement 

et restructuration des voies internes et des voies de proximités, 

Eclairage publique 

Zagora 
Zagora 3091 

Travaux d'aménagement des places publics et espaces verts, voirie 

dans le cadre de  restructuration des quartiers de la ville de Zagora 

Agdz 1888 la restructuration des quartiers sous équipés à la ville d'Agdz 

Ouarzazate 

Ouarzazate 4000 

Aménagement des places publiques et espaces verts sis  à la 

Commune territoriale Ouarzazate , Aménagement des quartier sous 

équipés 

Taznakht 2069 

Aménagement et renforcement des voies des quartiers sous-équipés, 

Aménagement des places publiques et des espaces verts "à la CT de 

Taznakht 

Source : monographie régionale de l’habitat et de la politique de la ville, Draa Tafilalet, 2022 

    Ces villes ont hérité un tissu dégradé et des formes urbaines dualistes, abritant les exclus 

des programmes d’habitat portés par des organismes immobiliers à but lucratif. Raison 

pour laquelle une série d’opérations de restructurations (tabl.5) sont programmées pour 

aménager ces quartiers qui forment environ 30% du paysage urbain. Ces interventions 

concernent la voirie, la desserte en eau potable, l’électrification et l'assainissement de 

même que l’injection de certains équipements de proximité. 

Tableau n° 06 : l’impact de la politique de la ville pour développer les centres semi-urbain et rural 

province la commune N.ménages consistance 

Tinghir 

Alnif 2494 

Restructuration et développement du centre Alnif et 

Aménagement et restructuration des voies internes et des voies de 

proximités et Eclairage publique. 

Iknioun 248 

Restructuration des Quartiers Sous Equipés, l’Aménagements des 

places et espaces verts, l’aménagement et le renforcement des 

voies de proximité. 

Ait Ouassif 1134 
Travaux de revêtement des voies de proximité et Aménagement 

des places au Centre de "la CT Ait Ouassif". 

Zagora 

14 centre 

commune 

rurales 

8975 

Travaux d'aménagement des places publics et espaces verts, 

voirie dans le cadre de  restructuration des quartiers de la ville de 

Zagora  

Ouarzazate Tidili 1200 

Mise à niveau urbaine du Centre ( Revêtement de la voirie et 

trottoirs, Aménagement des places, Renforcement du réseau de 

l’éclairage public et Réhabilitation du réseau de AEP) de "la CT 

de Tidili. 
Source : monographie régionale de l’habitat et de la politique de la ville, Draa Tafilalet, 2022 
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• Discutions et analyse 

      L’échec des programmes d’habitat à résorber le déficit en logements pour les familles 

émigrées cherchant des conditions d’habitat descente et la proximité des équipements, est 

la résultante de plusieurs facteurs, dont notamment la pauvreté et les faibles revenus des 

ménages oasiens. Cette demande sera orientée vers l’acquisition de lots non équipés, loin 

des procédures administratives et comportant même des modes de financement par 

tranches. Au contraire, les opérations réglementaires ont ciblé la masse de bénéficiaires 

constituée à la fois de salariés d’administrations publics et privés, de commerçants et de 

services privés, des MRE, ainsi que de spéculateurs qui investissent dans le foncier urbain. 

À cet effet, la segmentation urbaine est une modalité banale de la structuration sociale des 

agglomérations sahariennes, particulièrement lors du processus de fixation des nomades 

(Pliez O. 2003). 

    Ces opérations publiques se sont soldées par l’écartement d’une large masse populaire 

ne pouvant pas intégrer le régime adopté par le lotisseur, qui est se hâte pour valoriser son 

opération dans une durée plus limitée. Bien que l’offre en logements produits par les 

opérations de lotissement dépasse largement le rythme de croissance urbaine, les familles à 

faible revenus et les pauvres chassés par les sécheresses aigues ayant décimé les oasis, se 

sont réfugiées dans des lotissements non équipés promus dans les terrains collectifs des 

Qsour.   

Ainsi, si l’offre foncière constituée par les Horm des collectivités ethniques abonde en 

ville oasienne, cela ne se traduit pas en terme d’accès au logement équipé pour toutes les 

familles. Une grande part estimée à 30% se cantonne dans les quartiers insalubres, 

attendant les opérations de restructuration pour se doter des services et infrastructures 

urbaines.  

• Conclusion 

       La prolifération des formes d’habitat précaire et sous-équipé, dispersé dans la 

périphérie du tissu urbain et formant continuum des Qsours au niveau de ces trois villes-

oasis n’est pas directement lié au volume de l’offre en logement. Le taux d’accroissement 

de ces villes (en moyenne 3%) soit environ 500 famille/logement par an, est largement 

suffisant pour assurer l’hébergement des ménages arrivés. Le niveau de vie, les 

caractéristiques démographiques (plusieurs ménages par une seule famille) et socio-

professionnelles des ménages à l’origine chassés par la pénurie d’eau dans le milieu 

oasien en dégradation, en font une classe particulière à laquelle ces programmes ne sont 

pas adaptés. Le cadre bâti et les conditions d’habitat traduisent une ségrégation sociale au 

sein de l’espace urbain, entre lotissements dits réglementaires, les quartiers sous-équipés 

et les Qsours. Ces différents tissus traduisent des conditions d’habitat, qui varient dans un 
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large spectre à savoir, un cadre de vie amélioré, d’autres non compatibles avec les valeurs 

culturelles et le mode de vie oasien ce qui conduit à la formation de l’habitat insalubre. 

    Ainsi, si l’on porte un regard attentif sur ces villes présahariennes, on se rend compte 

de l’importance des quartiers clandestins, qui juxtaposent les lotissements de l’Etat pour 

bénéficier des équipements de proximité présents. En effet, la superficie des lots, la 

standardisation du parc logement, infrastructures non adaptées au tissu ancien, 

éloignement des équipements éducatifs, plaident en faveur d’une segmentation de la ville 

oasienne. 

     Par conséquent, la multiplication des acteurs de la fabrication de la ville, témoigne du 

manque d’une stratégie commune qui tient le monopole de l’acte de bâtir de l’espace 

urbain, divisé (dans le cas de ces villes marginales sises dans un milieu présaharien 

imprégnée de l’oasis et de qsour) et dont l’assiette foncière est structurée de façon 

traditionnelle (horm). D’autre part, le montage technico-financier des opérations destinées 

à remplir la demande en logements, leur cadre physique et social, institutionnel et 

juridique, ne permet pas la multiplication des formules d’accès pour subvenir à la demande 

des populations démunies. Encore faut-il que l’habitat en milieu oasien ne se réduit pas au 

logement dans les villes proprement dites, mais il s’agit d’un ensemble de conditions 

environnementales, culturelles et socio-économiques auxquelles les oasiens sont rattachés 

et qui apparaissent sous différentes formes d’appropriation annexées au logement 

principal, au niveau des quartiers. 

      La demande non satisfaite dans un cadre réglementaire, alimente l’habitat sous-équipé 

qui peut atteindre environ 40% du parc logement dans ces pseudo-villes. Dire que les 

programmes d’habitat doivent tourner vers plus de diversification de l’offre surtout en 

termes de COS, de servitudes urbanistiques et de normes de construction (AUOZT, 2006). 

Au problème de la qualité s’ajoute celui du domaine social, économique et 

environnemental, celui du patrimoine architectural, les espaces publics pour une ville-

oasis, telle que les lieux ombragés et les espaces publics.  Ce qui nécessite de transcender 

le besoin en logement, pour poser la question de la forme urbaine en totalité dans cette 

ville, de trancher entre le résidentiel, l’habitat multifonctionnel, le quartier oasien adoptant 

des coefficients d’utilisation du sol adéquats, pourtant le foncier ne se pose pas avec 

acuité. 

On se retrouve, par conséquent, face à de grands questionnements, ci-dessous qui nous 

interpellent pour encadrer notre stratégie d’intervention : 

• Quelle est l’attractivité d’un département où les jeunes générations ne peuvent 

espérer se loger dans de bonnes conditions ? 

• Que deviennent les liens Trans générationnels dans une société compartimentée par 

l’offre de logements ?  
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• Quel est l’avenir de ces « zones » d’habitat sans qualité, déjà porteuses de 

problèmes dans les domaines environnemental et social ? 

• Mesure-t-on l’irréversibilité des transformations des milieux ?  

     Et enfin, de quelles cultures et références urbaines seront nourries les générations 

futures ? Si le lotissement peut répondre à une forme de demande et de pratique de 

l’aménagement, la question de la qualité est plus que jamais d’actualité. 
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❖ Abbreviations 

  

• AUOZT : Agence Urbaine Ouarzazate, Zagora, Tinghir 

• BTP : Bâtiment, Travaux Publiques 

• COS : Coefficient d’Occupation du Sol 

• CUS : Coefficient d’Utilisation du Sol 

• ERAC-SUD : Etablissements Régionaux d’Aménagement et de Construction - 

SUD 

• HAB : Habitant 

• MATUHPV : Ministère de l’Aménagement du Territoire de l’Urbanisme de 

l’Habitat et de la Politique de la Ville 

• MRE : Marocains Résidants l’Etranger 

• RDT : Région Draa Tafilalt 

• RGPH : Recensement Général de la Population et de l’Habitat 

• HCP: Haut Commissariat Au Plan 
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Abstract 

This study presents a bibliometric mapping of the scientific literature on purchase intention 

between 2020 and 2025, combining performance analysis and science mapping using Excel and 

VOSviewer (co-occurrence, co-authorship, and bibliographic coupling). Based on a corpus of 255 

publications extracted from the Scopus database, five key thematic axes emerge: (a) emotional 

factors and affective engagement, (b) trust, credibility, and social influence, (c) sustainable 

marketing and ethical purchase intention, (d) technological approach and algorithmic 

personalization, and (e) cultural diversity and generational differences. The results reveal a 

growing scientific output from 2021 onward, largely driven by Asian and North American 

contributions, with academic collaborations still relatively fragmented. The analysis shows a shift 

from traditional behavioral models toward more interdisciplinary approaches incorporating 

sociotechnical, cultural, and ethical dimensions. This study provides an overview of the current 

dynamics of the field and outlines future research directions on the drivers, barriers, and 

contextual moderators of purchase intention in a rapidly evolving consumer landscape. 

Keywords: purchase intention; emotional engagement; digital trust; sustainability; 

personalization 
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Résumé 
 Cette étude propose une cartographie bibliométrique de la littérature scientifique sur 

l’intention d’achat entre 2020 et 2025, en combinant analyse de performance et 

cartographie des connaissances à l’aide d’Excel et de VOSviewer (co-occurrence, co-

authorship, couplage bibliographique). À partir d’un corpus de 255 publications issues de 

la base de données Scopus, cinq axes de recherche structurants se dégagent : (a) les 

facteurs émotionnels et l’engagement affectif, (b) la confiance, la crédibilité et l’influence 

sociale, (c) le marketing durable et l’intention d’achat éthique, (d) l’approche 

technologique et la personnalisation algorithmique, et (e) la diversité culturelle et les 

différences générationnelles. Les résultats mettent en évidence une intensification des 

publications à partir de 2021, dominée par les contributions asiatiques et nord-américaines, 

ainsi que des collaborations académiques encore peu intégrées. L’analyse témoigne d’une 

évolution des recherches, des modèles comportementaux classiques vers des approches 

pluridisciplinaires intégrant les dimensions sociotechniques, culturelles et éthiques. Ce 

travail offre un aperçu des dynamiques actuelles du champ et ouvre des perspectives pour 

de futures recherches sur les déterminants et modérateurs contextuels de l’intention d’achat 

dans un environnement de consommation en constante transformation. 

Mots clés : intention d’achat ; engagement émotionnel ; confiance numérique ; durabilité; 

personnalisation 
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1- Introduction  

L’essor des technologies immersives, de l’intelligence artificielle générative et de la 

modélisation 3D a favorisé l’apparition d’une nouvelle figure dans l’univers du marketing 

digital : l’influenceur virtuel (Virtual Influencer, VI). Ces entités numériques, conçues 

pour simuler des comportements humains, interagir avec les internautes et représenter des 

marques, transforment les codes traditionnels de l’influence en ligne (Kuo & Le, 2025 ; 

Yao et al., 2025). Contrairement aux influenceurs humains, les VIs offrent aux entreprises 

un contrôle intégral sur l’image, le récit et les valeurs projetées, ce qui en fait des leviers 

attractifs pour assurer la cohérence, l’efficacité persuasive et la maîtrise réputationnelle 

(Belanche et al., 2024). 

Dans ce contexte, la question de l’intention d’achat suscitée par ces avatars numériques 

prend une importance croissante. De quelle manière influencent-ils les décisions des 

consommateurs ? Quels facteurs – émotionnels, cognitifs, technologiques, culturels ou 

éthiques – conditionnent leur efficacité persuasive ? Alors que les premiers travaux se sont 

attachés à examiner la nouveauté du phénomène, les recherches récentes s’orientent vers 

une analyse plus avancé des déterminants, médiateurs et modérateurs de l’intention d’achat 

dans ce nouveau cadre communicationnel (Franke & Groeppel-Klein, 2024). 

Face à la montée en puissance de ces dispositifs, il apparaît essentiel de dresser une 

cartographie des contributions scientifiques afin de comprendre comment la recherche 

académique s’est structurée autour de la thématique de l’intention d’achat. La bibliométrie 

constitue ici un outil particulièrement pertinent, car elle permet non seulement d’identifier 

les tendances, mais aussi de révéler les réseaux de collaboration et de mettre en évidence 

les axes émergents. 

La présente étude s’appuie donc sur une analyse bibliométrique des publications 

récentes (2020–2025), afin de : 

(a) cartographier les tendances scientifiques sur l’intention d’achat ; 

(b) identifier les auteurs, sources et travaux les plus influents ; 

(c) analyser l’évolution des thématiques structurantes. 

En mobilisant des outils de performance et de cartographie tels que la co-citation, la co-

rédaction et la co-occurrence, cette recherche propose un panorama actualisé des 

dynamiques intellectuelles du champ. Elle met ainsi en lumière cinq axes principaux : (1) 

les facteurs émotionnels et l’engagement affectif ; (2) la confiance, la crédibilité et 

l’influence sociale ; (3) le marketing durable et l’intention d’achat éthique ; (4) l’approche 

technologique et la personnalisation algorithmique ; (5) la diversité culturelle et les 

différences générationnelles. 

1.1- Cadrage théorique  
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L’intention d’achat est classiquement définie comme la probabilité perçue d’accomplir 

un achat dans un horizon temporel donné. Héritière des modèles socio-cognitifs 

(TRA/TPB), elle est expliquée par l’attitude, les normes et le contrôle perçu (Ajzen, 1991). 

Toutefois, l’environnement numérique a déplacé le centre de gravité théorique : aux 

déterminants rationnels s’ajoutent désormais des affects, des mécanismes de confiance et 

des architectures technologiques qui reconfigurent la persuasion. 

(i) Affects et expérience. Les travaux récents soulignent la puissance des émotions dans 

la formation de l’intention d’achat en ligne : l’immersion, les récits et les indices sensoriels 

amplifient l’engagement affectif et la mémorisation, ce qui renforce l’intention (Ladhari et 

al., 2023 ; Kim & Johnson, 2022). L’UX devient alors un levier stratégique où l’évaluation 

n’est pas uniquement utilitaire mais hédonique. 

(ii) Confiance, crédibilité, influence. Dans des environnements informationnels denses, 

la confiance agit comme médiateur entre exposition et intention. La crédibilité de la 

source, l’authenticité perçue, le bouche-à-oreille électronique (eWOM) et la réputation 

orientent fortement la conversion (Chu & Chen, 2022 ; Lou & Yuan, 2019 ; Soh et al., 

2022). 

(iii) Durabilité et éthique. La littérature post-2020 met en avant l’alignement valeurs 

personnelles – valeurs de marque : la RSE, la transparence et la promesse de durabilité 

accroissent l’intention d’achat éthique, notamment chez les jeunes consommateurs (Papista 

et al., 2021 ; Li et al., 2022 ; Delafrooz & Paim, 2020). 

(iv) Technologies et personnalisation. L’IA (systèmes de recommandation, chatbots), la 

réalité augmentée et les influenceurs virtuels (VIs) introduisent une personnalisation 

algorithmiquement médiée capable de moduler l’intention en temps réel via la saillance, la 

saillie sociale et la réduction de l’effort cognitif (Chatterjee et al., 2022 ; Belanche et al., 

2024 ; Kuo & Le, 2025). 

(v) Contextes culturels et générationnels. Les antécédents de l’intention varient selon les 

cultures (normes, gestion du risque, attentes vis-à-vis des marques) et selon les cohortes 

(digital natives vs seniors), ce qui justifie des analyses comparatives et pluridisciplinaires 

(Sharma et al., 2021 ; Lim et al., 2023). 

En somme, la théorie s’éloigne d’une lecture strictement cognitive pour intégrer des 

logiques affectives, relationnelles et sociotechniques. Cette pluralité appelle des cadres 

intégratifs (combinant TPB, confiance, émotions, durabilité et affordances technologiques) 

et une attention soutenue aux modérateurs contextuel 

En effet, L’étude de l’intention d’achat a donné lieu à une pluralité d’approches 

théoriques qui, loin d’être convergentes, révèlent de nombreuses tensions. Le premier 

débat oppose les perspectives cognitives aux perspectives affectives. Selon les approches 

issues de la théorie du comportement planifié (Ajzen, 1991), l’intention demeure 
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fondamentalement déterminée par des croyances rationnelles, des normes sociales et le 

contrôle perçu. Cependant, de nombreux travaux contemporains (Kim & Johnson, 2022 ; 

Ladhari, Gonthier & Lajante, 2023) montrent que, dans les environnements numériques, 

les émotions ressenties lors de l’exposition à un produit ou à un message peuvent précéder, 

colorer, voire supplanter l’évaluation rationnelle. Plutôt que d’opposer frontalement ces 

perspectives, il paraît plus juste de considérer que les dimensions cognitives et affectives 

interagissent dans un processus de co-détermination, où les émotions guident l’attention et 

l’attitude, tandis que les croyances contribuent à stabiliser l’intention. 

Un second débat traverse la littérature à propos de la personnalisation algorithmique. 

D’un côté, certains auteurs défendent son rôle persuasif en soulignant que la 

personnalisation accroît la pertinence perçue et réduit l’incertitude, renforçant ainsi 

l’intention d’achat (Chatterjee et al., 2022). De l’autre, plusieurs recherches insistent sur 

les risques liés à la perception d’intrusion et au sentiment de surveillance, susceptibles de 

générer une réaction de méfiance ou de rejet. Le cas des influenceurs virtuels illustre cette 

tension : leur artificialité peut produire un sentiment d’« authenticité artificielle » favorable 

à l’engagement (Belanche et al., 2024), mais également susciter des résistances liées à 

l’effet de vallée dérangeante et aux doutes éthiques qu’ils soulèvent (Kuo & Le, 2025). 

L’hypothèse d’une relation non linéaire, où la personnalisation renforce l’intention jusqu’à 

un certain seuil avant de devenir contre-productive, émerge ainsi comme piste de 

recherche féconde. 

Le troisième débat concerne la durabilité et l’intention d’achat éthique. Si de 

nombreuses études (Papista, Chrysochou & Krystallis, 2021 ; Li, Wang & Zhang, 2022) 

montrent que la responsabilité sociale des entreprises et l’engagement écologique 

renforcent l’intention déclarée d’achat, le passage à l’acte reste marqué par un « attitude–

behavior gap » bien documenté (Delafrooz & Paim, 2020). Cette divergence interroge la 

stabilité de l’intention éthique et suggère que son activation dépend de facteurs 

modérateurs tels que la congruence entre valeurs personnelles et marque, les contraintes de 

prix et d’accessibilité, ou encore l’influence de normes sociales plus ou moins 

contraignantes. 

Le rôle de la confiance et de l’influence sociale constitue un quatrième point de tension. 

Les travaux centrés sur la crédibilité de la source soulignent que la qualité perçue d’un 

influenceur, d’un site ou d’une plateforme constitue le déterminant central de l’intention 

via la confiance (Lou & Yuan, 2019 ; Chu & Chen, 2022). À l’inverse, d’autres recherches 

insistent sur la nécessité de considérer l’écosystème relationnel dans son ensemble : 

agrégation d’avis, micro-influenceurs, pairs et signaux de réputation interagissent pour 

façonner la décision (Soh, Leong & Teh, 2022). Ce déplacement théorique suggère 

d’aborder la confiance non plus comme une propriété individuelle mais comme une 

construction émergente d’un réseau de sources. 
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Enfin, la question des variations culturelles et générationnelles interroge l’universalité 

des mécanismes identifiés. Alors que certains auteurs considèrent que des déterminants 

comme la confiance ou l’engagement affectif relèvent de processus transversaux, d’autres 

démontrent des différences marquées selon les cultures et les cohortes (Sharma, Al-

Mamun & Rana, 2021 ; Lim, Hew & Wong, 2023). Les jeunes générations, en particulier 

les digital natives, paraissent plus sensibles à la fluidité technologique et aux valeurs 

éthiques, tandis que les consommateurs plus âgés privilégient la fiabilité et la sécurité. Ces 

divergences plaident pour une approche comparative et pluridisciplinaire qui tienne 

compte des contextes socioculturels dans lesquels s’inscrit la décision d’achat. 

Dans l’ensemble, ces controverses mettent en évidence la nécessité d’un cadre intégratif 

capable d’articuler les apports cognitifs, affectifs, technologiques, éthiques et contextuels. 

L’intention d’achat ne peut être comprise uniquement à travers un modèle linéaire ; elle 

s’inscrit dans un système complexe où interagissent émotions, croyances, confiance, 

valeurs sociales et affordances technologiques. Le défi théorique consiste désormais à 

dépasser les clivages pour proposer des modèles hybrides et situés, aptes à rendre compte 

de la diversité des comportements d’achat dans un environnement globalisé et numérisé 

2- Méthode et outils 

Source des données et période : 

L’étude adopte une approche bibliométrique articulée autour de l’analyse de 

performance et de la cartographie scientifique. Les données ont été extraites de la base 

Scopus pour la période 2020–2025. 

Stratégie de recherche documentaire (Scopus) : 

La requête annoncée dans le manuscrit est la suivante : 

TITLE-ABS KEY ( purchase AND intention ) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 

2026   

AND ( LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ar" ) OR LIMIT-TO ( DOCTYPE , "ch" ) OR LIMIT-TO ( 

DOCTYPE , "bk" )) 

AND ( LIMIT-TO ( LANGUAGE , "English" ) )   

AND ( LIMIT-TO ( EXACTKEYWORD , "Purchase Intention" ) ) 

Les éléments de filtrage appliqués portent sur l’année de publication, le type de 

document, la langue et le mot-clé exact. 
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Tableau 1: Paramètre de recherche retenu 

Élément Paramètre retenu 

Base de données Scopus 

Période 2020–2025 (PUBYEAR > 2019 et < 2026) 

Chaîne de recherche TITLE-ABS-KEY("purchase AND intention") 

Type de documents Articles, chapitres, livres 

Langue Anglais 

Mot-clé exact Purchase Intention 

Source : Élaboré par les auteurs 

 Critères d’inclusion / exclusion : Ont été retenus les documents en anglais, publiés 

sous forme d’articles scientifiques, chapitres d’ouvrages et livres, avec statut de 

publication finalisé, et correspondant au mot-clé exact. Les doublons et publications hors 

sujet ont été écartés. 

Nettoyage et préparation des données : Une analyse descriptive (tris à plat) a été 

réalisée sous Microsoft Excel afin de structurer les variables bibliométriques (année, pays, 

auteurs, citations). 

Indicateurs, techniques et logiciels : Les analyses relationnelles ont été conduites avec 

VOSviewer, couvrant : 

• la co-authorship (réseaux de co-auteurs et pays), 

• la cooccurrence des mots-clés (clusters thématiques), 

• le couplage bibliographique (proximité intellectuelle entre documents). 

Pour ce dernier, un seuil minimal de huit citations communes a été retenu afin 

d’assurer la robustesse des liens. 

Tableau 2:Indicateurs et outils mobilisés 

Volet Indicateurs / Sorties Outil 

Analyse de performance Tris à plat (chronologie, pays, top-citations) Excel 

Science mapping Réseaux de co-authorship (auteurs, pays) VOSviewer 

Science mapping Cooccurrence des mots-clés (clusters thématiques) VOSviewer 

Science mapping Couplage bibliographique (Network & Overlay) VOSviewer 

Paramétrage Seuil = 8 citations communes VOSviewer 

Source : Élaboré par les auteurs 
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2.6. Sorties et représentations 

Les résultats sont présentés sous forme : 

• de séries temporelles (production annuelle 2020–2025), 

• de répartition géographique par pays, 

• d’un tableau Top-10 des articles les plus cités, 

• de visualisations VOSviewer : réseaux de co-rédaction, cartes de 

cooccurrence, Network visualization et Overlay visualization pour le couplage 

bibliographique. 

2.7. Limites déclarées 

La section Méthodologie reflète les deux chiffres de corpus mentionnés (255 vs 3 219) tels 

qu’écrits dans le manuscrit, appelant une vérification ultérieure des exports Scopus. 

3- Résultats et discussions 

Axe 1. Résultats issus des tris à plat 

a. Cadence des publications scientifiques (2020–2025) 

La dynamique de la production scientifique autour de l’intention d’achat révèle une 

évolution soutenue au cours de la période 2020–2025. Après une base initiale de 344 

publications en 2020, le volume connaît une progression continue, atteignant 468 articles 

en 2021, puis 546 en 2022. Une accélération notable est observée en 2024 avec un sommet 

de 766 publications, avant une légère baisse à 511 documents en 2025. Ce pic enregistré en 

2024 témoigne d’un intérêt académique particulièrement marqué pour cette thématique, 

probablement en lien avec la transformation des comportements de consommation dans un 

contexte numérique en mutation (cf. Annexe 1). 

b. Répartition géographique des publications scientifiques 

L’analyse géographique met en lumière une forte concentration des travaux 

scientifiques sur l’intention d’achat en Asie et en Amérique du Nord. La Chine domine très 

largement avec 818 publications, suivie de l’Inde (463) et des États-Unis (297), soulignant 

le rôle central de ces pays dans la production académique sur le sujet. D’autres pays 

asiatiques comme la Malaisie (277), l’Indonésie (236) et Taïwan (185) affichent également 

une activité soutenue, illustrant une dynamique de recherche régionale marquée. En 

Europe, le Royaume-Uni (124), l’Espagne (114) et la France (55) occupent des positions 

notables, bien que modestes comparées aux puissances asiatiques. L’Afrique reste 

globalement en retrait, avec des contributions ponctuelles, notamment de l’Afrique du Sud 

(26), de la Tunisie (11) et du Maroc (10). Cette répartition témoigne d’un déséquilibre 

global en matière de production scientifique, au profit des pays fortement impliqués dans 

la transformation digitale des comportements d’achat (cf. Annexe 2). 
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c. Dix articles les plus cités 

En Annexe 3, l’article le plus cité porte sur une étude analysant l’effet de la crédibilité 

perçue et des interactions parasociales avec les blogueurs sur Instagram et YouTube, 

totalisant 854 citations. D’autres travaux influents explorent des thématiques 

complémentaires telles que le live streaming commercial et son impact sur l’intention 

d’achat (435 citations), l’acceptation des technologies basées sur l’IA (411 citations), ou 

encore les comportements d’achat responsables dans le secteur de l’habillement durable 

(349 citations). Plusieurs publications s’intéressent également au rôle des influenceurs 

dans le marketing numérique, à travers les notions d’attractivité, de transparence 

publicitaire ou de crédibilité perçue. Ce corpus d’articles hautement cité reflète une forte 

attention scientifique portée aux mécanismes psychologiques et socio-techniques qui 

influencent les intentions d’achat à l’ère du numérique. 

Axe 2. Résultats issus des traitements via VOSviewer 

a. Analyse de co-authorship 

L’analyse des co-auteurs (seuil : un document/auteur) met en évidence un seul cluster 

de collaboration scientifique, composé de cinq auteurs ayant publié ensemble sur la 

thématique de l’intention d’achat (cf. Annexe 3). Ce réseau reflète une structure 

collaborative concentrée, sans fragmentation en sous-groupes. 

Cluster 1 (Rouge) : intention d’achat 

Ce cluster regroupe Chan Tak Jie, Fadzilah Asmaul Husna Haris, Huam Hon Tat, 

Samson Jessica, et Wong Shien Ying. Leurs travaux communs explorent des 

problématiques liées aux facteurs influençant l’intention d’achat, en particulier dans des 

environnements numériques et technologiques. Les publications de ce groupe mobilisent 

fréquemment des approches quantitatives (modèles d’équations structurelles, modélisation 

des comportements d’achat) et s’inscrivent dans le champ du marketing digital et du 

comportement du consommateur. 

La densité des liens au sein du cluster traduit une forte cohésion académique, soulignant 

une collaboration récurrente sur des thématiques partagées, sans ouverture vers d’autres 

pôles scientifiques visibles dans ce réseau. 

b. Analyse de co-authorship entre pays 

L’analyse géographique (via VOSviewer) identifie sept clusters de collaboration 

scientifique, traduisant des approches différenciées de l’intention d’achat à travers des 

contextes culturels et économiques variés (cf. Annexe 4). 

Cluster 1. Marron : Chine, Sri Lanka, Tanzanie, positionné au cœur du réseau, avec 

la Chine comme acteur dominant. Ce cluster explore principalement les déterminants 
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psychologiques et technologiques de l’intention d’achat en ligne, notamment dans les 

environnements numériques immersifs. 

Cluster 2. Vert : Inde, Arabie Saoudite, France, Jordan, axé sur les pratiques de 

consommation digitale dans les économies émergentes, avec un intérêt marqué pour la 

confiance perçue, les avis électroniques (eWOM) et le rôle des croyances culturelles dans 

la décision d’achat. 

Cluster 3. Bleu : Turquie, Iran, Pays-Bas, centré sur l’expérience utilisateur, les 

interfaces mobiles et le marketing d’influence comme leviers de l’intention d’achat, dans 

des contextes multilingues et multiculturels. 

Cluster 4. Violet : États-Unis, Corée du Sud, Japon, Ghana, orienté vers les 

innovations technologiques (IA, réalité augmentée), examinant comment ces dispositifs 

modifient la perception de valeur et stimulent l’achat impulsif ou programmé. 

Cluster 5. Jaune : Royaume-Uni, Canada, Danemark, pôle européen mettant 

l’accent sur les dimensions éthiques, la durabilité perçue et la responsabilité sociale des 

marques dans la construction de l’intention d’achat. 

Cluster 6. Rouge clair : Espagne, Italie, Pologne, Nouvelle-Zélande, focalisé sur les 

modèles prédictifs de comportement d’achat, les émotions digitales et les environnements 

de consommation virtuels dans des marchés matures. 

Cluster 7. Turquoise : Indonésie, Thaïlande, Taiwan, articulé autour de la culture du 

mobile shopping, des plateformes sociales (notamment TikTok et Instagram) et de l’effet 

des micro-influenceurs sur l’intention d’achat des jeunes consommateurs. 

c. Cooccurrence des mots-clés 

L’analyse des cooccurrences de mots-clés a permis d’identifier six clusters 

thématiques structurant la recherche autour de l’intention d’achat. Ces clusters reflètent 

les grandes orientations théoriques et empiriques de la littérature actuelle. Une 

visualisation de ces cooccurrences figure en Annexe X. 

Le cluster rouge se situe au cœur du réseau et regroupe les termes centraux tels que 

purchase intention, brand attitude, social media et digital marketing. Il renvoie aux 

travaux portant sur l’impact des marques et des stratégies numériques (influenceurs, 

publicité ciblée, contenu généré par les utilisateurs) dans la formation de l’intention 

d’achat, en mobilisant notamment les modèles du marketing persuasif et des émotions 

numériques. 

Le cluster vert articule les notions de sales, consumer purchase, e-commerce et social 

commerce, explorant les mécanismes transactionnels liés à l’intention d’achat. Ce champ 

s’intéresse à la performance commerciale des plateformes numériques, à l’optimisation des 
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ventes et aux effets de la fluidité technologique sur la conversion des intentions en 

comportements effectifs. 

Le cluster jaune regroupe des termes tels que consumer behavior, consumer attitude, 

organic food, survey et young adult, focalisant sur les spécificités sociodémographiques 

des consommateurs, notamment les jeunes, et les méthodologies mobilisées 

(expérimentation, questionnaires, études quantitatives) pour évaluer leurs attitudes et 

intentions. 

Le cluster violet met l’accent sur les variables psychologiques et émotionnelles 

influençant l’intention d’achat, comme attitude, emotions, satisfaction et trust. Ce courant 

s’appuie sur la théorie du comportement planifié et les théories des émotions pour 

modéliser les facteurs internes du consommateur. 

Le cluster bleu regroupe les recherches sur la durabilité, la consommation responsable 

et l’impact des valeurs personnelles, du green marketing et de la RSE sur l’intention 

d’achat. Il combine une approche éthique et cognitive, mettant en lumière l’influence de la 

sensibilité environnementale et des connaissances écologiques dans les décisions d’achat. 

a. Couplage bibliographique   

L’analyse du couplage bibliographique, réalisée avec un seuil de huit citations 

communes, a permis d’identifier cinq clusters thématiques structurants dans la recherche 

sur l’intention d’achat entre 2020 et 2025. Les visualisations issues de VOSviewer (voir 

Annexe 6 : Network Visualization et Annexe 7 : Overlay Visualization) mettent en 

évidence les connexions intellectuelles entre auteurs ainsi que l’évolution temporelle des 

publications. 

Le cluster rouge se concentre sur les facteurs émotionnels et cognitifs de l’intention 

d’achat. Il regroupe des auteurs travaillant sur la crédibilité perçue, la confiance, l’attitude 

envers les marques et le rôle de l’affect dans les décisions d’achat en ligne. L’accent est 

mis sur la narration persuasive, l’expérience utilisateur et l'engagement affectif. 

Le cluster vert fait émerger une approche techno-psychologique, articulée autour de 

l’adoption des technologies, du marketing digital et des plateformes sociales. Il explore 

l’effet des applications mobiles, de l’UX design et de l’intelligence artificielle sur le 

comportement d’achat, en lien avec des modèles comme UTAUT ou TAM. 

Le cluster bleu s’inscrit dans une dynamique cognitive et durable, focalisée sur la 

consommation responsable, le green marketing et la volonté de payer pour des produits 

durables. Il mobilise des concepts liés aux valeurs environnementales, à la RSE, et à la 

construction d’une intention d’achat éthique. 

Le cluster jaune interroge les dimensions interculturelles et sociodémographiques 

de l’intention d’achat. Les contributions de ce groupe analysent les variations 
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générationnelles (notamment les jeunes adultes), les différences culturelles dans la 

perception des marques, et les stratégies d’adaptation marketing. 

Le cluster violet, enfin, regroupe des travaux méthodologiques et expérimentaux, 

souvent fondés sur des approches quantitatives robustes (PLS-SEM, modélisations 

structurelles, enquêtes multi-pays). Ce groupe permet de stabiliser les variables clés dans 

l’explication de l’intention d’achat, à travers des validations empiriques récurrentes. 

Axe 3. Discussion des Résultats  

À partir des résultats du couplage bibliographique, des réseaux de cooccurrence et de 

l’analyse des publications les plus influentes entre 2020 et 2025, cinq thématiques 

structurantes émergent dans les recherches sur l’intention d’achat : 

(a) Facteurs émotionnels et engagement affectif 

(b) Confiance, crédibilité et influence sociale 

(c) Marketing durable et intention d’achat éthique 

(d) Approche technologique et personnalisation algorithmique 

(e) Diversité culturelle et différences générationnelles 

a. Facteurs émotionnels et engagement affectif 

Une part importante des études récentes souligne le rôle central des émotions dans la 

formation de l’intention d’achat, notamment dans les environnements numériques. 

L’émotion ressentie lors de l’exposition à une marque, un produit ou un contenu influence 

directement la décision du consommateur (Kim & Johnson, 2022 ; Jalilvand & Samiei, 

2021). L’utilisation de récits immersifs, de visuels émotionnels ou encore de musique 

contextuelle renforce cet engagement affectif, contribuant à une intention d’achat plus 

forte (Ladhari et al., 2023). L’expérience utilisateur (UX) devient ainsi un levier 

stratégique de persuasion. 

b. Confiance, crédibilité et influence sociale 

La littérature post-2020 a mis en lumière l’influence de la crédibilité perçue des sources, 

qu’il s’agisse d’influenceurs, de sites de vente ou de plateformes sociales. La confiance 

agit comme un médiateur clé entre les stimuli marketing et l’intention d’achat (Chu & 

Chen, 2022 ; Lou & Yuan, 2019). Par exemple, le bouche-à-oreille électronique (eWOM) 

fiable, les avis clients détaillés et l’authenticité perçue des contenus influencent fortement 

la décision d’achat, notamment dans les segments jeunes (Soh et al., 2022). 

c. Marketing durable et intention d’achat éthique 

Le développement du marketing vert et des engagements RSE des entreprises alimente 

un courant de recherche centré sur l’achat responsable. Plusieurs études démontrent que les 

consommateurs, notamment les Millennials et la génération Z, développent une intention 
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d’achat plus forte pour les marques engagées dans des pratiques durables et transparentes 

(Li et al., 2022 ; Papista et al., 2021). La volonté de payer davantage pour des produits 

éthiques (willingness to pay) est corrélée à la conscience environnementale et à la 

congruence perçue entre marque et valeurs personnelles (Delafrooz & Paim, 2020). 

d. Approche technologique et personnalisation algorithmique 

Les recherches récentes montrent une montée en puissance des technologies de 

personnalisation dans l’orientation de l’intention d’achat. Les algorithmes de 

recommandation, les chatbots, la réalité augmentée ou l’IA générative personnalisent 

l’expérience d’achat et modulent l’intention d’achat en temps réel (Pantano et al., 2021 ; 

Chatterjee et al., 2022). Ces dispositifs technologiques permettent de créer un parcours 

consommateur fluide et contextuellement pertinent, ce qui renforce l’engagement cognitif 

et la conversion. 

e. Diversité culturelle et différences générationnelles 

Les études interculturelles et sociodémographiques révèlent que les antécédents de 

l’intention d’achat varient significativement selon les contextes culturels, les normes 

sociales et les générations (Sharma et al., 2021 ; Alalwan, 2022). Par exemple, la 

perception du risque, l’importance accordée aux recommandations sociales ou la 

sensibilité à l’image de marque diffèrent entre consommateurs asiatiques, européens et 

moyen-orientaux. Par ailleurs, les digital natives développent une relation plus intuitive et 

émotionnelle à l’achat en ligne, tandis que les générations plus âgées privilégient la 

sécurité et la fiabilité (Lim et al., 2023). 

4- Conclusion 

Cette étude a proposé une cartographie bibliométrique des recherches sur l’intention 

d’achat publiées entre 2020 et 2025, à partir d’un corpus extrait de Scopus et analysé au 

moyen de Microsoft Excel et VOSviewer. Les résultats révèlent une croissance soutenue 

de la production scientifique, dominée par les contributions asiatiques et nord-américaines, 

et structurée autour de cinq axes à savoir : les facteurs émotionnels et l’engagement 

affectif, la confiance et l’influence sociale, le marketing durable et éthique, l’approche 

technologique et la personnalisation algorithmique, ainsi que la diversité culturelle et 

générationnelle. 

Ces résultats mettent en évidence un passage progressif des modèles comportementaux 

classiques vers des approches pluridisciplinaires, intégrant des dimensions 

sociotechniques, culturelles et éthiques. Ils offrent ainsi un panorama actualisé de l’état de 

la recherche, utile autant aux chercheurs qu’aux praticiens désireux de mieux comprendre 

les dynamiques en cours dans ce champ en pleine mutation. 

Toutefois, cette recherche comporte certaines limites. Le recours exclusif à Scopus et la 

restriction linguistique aux publications en anglais réduisent la représentativité mondiale 
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du corpus. De plus, l’approche adoptée, essentiellement bibliométrique et descriptive, ne 

permet pas d’analyser les fondements théoriques et méthodologiques des travaux d’une 

manière très avancée. Enfin, l’horizon temporel restreint (2020–2025) constitue une 

contrainte, dans un domaine où l’innovation technologique et les comportements de 

consommation évoluent rapidement. 

Ces limites ouvrent autant de perspectives de recherche. Il serait pertinent d’élargir le 

champ documentaire en mobilisant d’autres bases (Web of Science, Google Scholar) et en 

intégrant des publications multilingues, afin de rendre compte de la diversité culturelle et 

géographique des travaux. Sur le plan méthodologique, la combinaison de la bibliométrie 

avec des analyses qualitatives de contenu permettrait d’approfondir l’étude des modèles 

explicatifs de l’intention d’achat. Enfin, de futures recherches pourraient se concentrer sur 

l’impact des technologies émergentes (IA générative, réalité augmentée, métavers) et sur 

les modérateurs contextuels (générationnels, culturels, éthiques), afin de mieux cerner les 

transformations en cours et leurs implications pour le marketing stratégique. 
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 Supplément de tableaux et graphiques : 

Annexe 1. Évolution annuelle de la production scientifique sur l’intention d’achat (2020–2025) 

 

 

 

Annexe 2. Répartition géographique des publications par pays  

 

 

 

 

Figure 1 : Nombre total de publications par an 

Source : par les auteurs 

Figure 2 : Répartition géographique des travaux scientifiques 

Source : par les auteurs 
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Annexe 3. Tableau des dix articles les plus cités 

Tableau 3 : TOP 10 des articles les plus cités dans l’intention d’achat 

N° Titre de l’article  Année / Revue / Volume / Pages / Art. No. DOI Citations 
Type de 

document 

1 

Instagram and YouTube 

bloggers promote it, why 

should I buy? 

2020 / Journal of Retailing and 

Consumer Services / 53 / art. no. 

101739 

10.1016/j.jretconser

.2019.01.011 

854 Article 

2 

Live streaming commerce 

and consumers’ purchase 

intention 

2021 / Information and Management 

/ 58(7) / art. no. 103509 

10.1016/j.im.2021.1

03509 

435 Article 

3 

Technology acceptance 

theories and AI-based 

products 

2020 / Telematics and Informatics / 

47 / art. no. 101324 

10.1016/j.tele.2019.

101324 

411 Article 

4 

Bridge the gap: Consumers’ 

purchase intention and 

behavior regarding 

sustainable clothing 

2021 / Journal of Cleaner 

Production / 278 / art. no. 123882 

10.1016/j.jclepro.20

20.123882 

349 Article 

5 

Impacts of influencer 

attributes on purchase 

intentions in social media 

influencer marketing 

2022 / Technological Forecasting 

and Social Change / 174 / art. no. 

121246 

10.1016/j.techfore.2

021.121246 

306 Article 

6 

Influencer endorsements: 

How advertising disclosure 

and source credibility affect 

consumer purchase intention 

2020 / Australasian Marketing 

Journal / 28(4) / pp. 160–170 

10.1016/j.ausmj.202

0.03.002 

305 Article 

7 
When social media 

influencers endorse brands 

2020 / International Journal of 

Advertising / 39(5) / pp. 590–610 

10.1080/02650487.

2019.1678322 

279 Article 

8 

Marketing-to-Millennials: 

Marketing 4.0, customer 

satisfaction and purchase 

intention 

2021 / Journal of Business Research 

/ 122 / pp. 608–620 

10.1016/j.jbusres.20

20.10.016 

270 Article 

9 

Purchase intention toward 

organic food among young 

consumers 

2021 / Journal of Environmental 

Planning and Management / 64(5) / 

pp. 796–822 

10.1080/09640568.

2020.1785404 

248 Article 

10 

Factors impacting 

consumers’ intention toward 

adoption of electric vehicles 

2021 / Journal of Cleaner 

Production / 282 / art. no. 124474 

10.1016/j.jclepro.20

20.124474 

244 Article 
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Annexe 4. Réseau de co-authorship entre auteurs sur l’intention d’achat (2020–2025) 

 

 

 

Annexe 5. Réseau de co-authorship entre pays sur l’intention d’achat (2020–2025) 

 

 

 

Source : Les auteur ont utilisé le logiciel VOSviewer 

Figure 3 : Visualisation du réseau de co-authorship 

Source : Les auteur ont utilisé le logiciel VOSviewer 

Figure 4 : Réseau de co-authorship entre pays 
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Annexe 6. Visualisation des co-occurrences de mots-clés (VOSviewer) 

 

 

 

 

Annexe 7. Visualisation du couplage bibliographique par documents (Network Visualization) 

 

 

 

Source : Les auteur ont utilisé le logiciel VOSviewer 

Figure 5 : Visualisation des co-occurrences de mots-clés 

Figure 6 : Visualisation du couplage bibliographique - Network visualization 

Source : Les auteur ont utilisé le logiciel VOSviewer 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

216 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

Annexe 8. Visualisation du couplage bibliographique par documents (Overlay visualization) 
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Abstract 

This article analyzes the main aerodynamic mechanisms responsible for precipitation 

generation in the Guercif basin, a semi-arid region in northeastern Morocco. This region is 

crucially dependent on large-scale climatic fluctuations, with Atlantic and Mediterranean 

depressions, supported by atmospheric rivers, constituting the primary sources of precipitation. 

The methodology relies on a multi-source approach integrating climatic and hydrological data 

covering the period 1992-2024. Sources include WorldClim for high-resolution climate data, 

Climate Engine for interactive climate analysis, and NASA POWER satellite data. The analysis 

of atmospheric configurations utilizes GFS models and ERA5 reanalysis, while climate 

teleconnections are evaluated via NOAA indices (NAO, EA, MO). 

The results reveal a significant decrease in annual precipitation (-3% per decade, p < 0.05) 

accompanied by increasing interannual variability. Seasonal analysis identifies autumn and winter 

as the wettest seasons, with strong negative correlations between climate indices (NAO: r = -0.65 

to -0.75; MO : r = -0.45 to -0.55) and winter precipitation. 

The study highlights the role of dominant synoptic regimes (zonal, blocking, meridional) and 

the determining influence of local topography on the modulation of rainfall amounts and spatial 

distribution. It also underscores the intensification of atmospheric river events and the increasing 

persistence of blocking configurations as explanatory factors for the observed changes. 
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Résumé 
Cet article analyse les principaux mécanismes aérodynamiques responsables de la génération 

des précipitations dans le bassin de Guercif, une région semi-aride du nord-est du Maroc. Cette 

région dépend crucialement des fluctuations climatiques à grande échelle, les dépressions 

atlantiques et méditerranéennes, soutenues par les rivières atmosphériques, constituant les sources 

principales de précipitations. 

La méthodologie s'appuie sur une approche multi-source intégrant des données climatiques et 

hydrologiques couvrant la période 1992-2024. Les sources incluent WorldClim pour les données 

climatiques haute résolution, Climate Engine pour l'analyse climatique interactive, et les données 

satellitaires NASA POWER. L'analyse des configurations atmosphériques utilise les modèles 

GFS et les réanalyses ERA5, tandis que les téléconnexions climatiques sont évaluées via les 

indices NOAA (NAO, EA, MO). 

Les résultats révèlent une diminution significative des précipitations annuelles (-3% par 

décennie, p < 0.05) accompagnée d'une variabilité interannuelle croissante. L'analyse saisonnière 

identifie l'automne et l'hiver comme les saisons les plus arrosées, avec de fortes corrélations 

négatives entre les indices climatiques (NAO : r = -0.65 à -0.75 ; MO : r = -0.45 à -0.55) et les 

précipitations hivernales. 

L'étude met en évidence le rôle des régimes synoptiques dominants (zonal, de blocage, 

méridien) et l'influence déterminante de la topographie locale sur la modulation des quantités et 

de la distribution spatiale des pluies. Elle souligne également l'intensification des épisodes de 

rivières atmosphériques et la persistance croissante des configurations de blocage comme facteurs 

explicatifs des changements observés. 

Mots clés : Bassin de Guercif ; Précipitations ; Mécanismes climatiques ; Téléconnexions 

climatiques ; Changement climatique 
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1 : Introduction 

Dans le contexte actuel de changement climatique global, la compréhension des 

mécanismes régionaux de variabilité pluviométrique constitue un enjeu scientifique et 

stratégique majeur (GIEC, 2021). Les régions semi-arides méditerranéennes, 

particulièrement vulnérables aux fluctuations hydroclimatiques, nécessitent une analyse 

approfondie des processus atmosphériques qui gouvernent leurs régimes précipitation 

(Lionello et al., 2012). 

Le bassin de Guercif, situé dans le nord-est du Maroc, illustre parfaitement cette 

problématique. Cette région, caractérisée par une forte variabilité pluviométrique et des 

sécheresses récurrentes, subit les effets conjugués des téléconnexions climatiques globales 

et des facteurs topographiques locaux (Driouech, 2010). La compréhension de ces 

mécanismes s'avère cruciale pour l'adaptation aux changements climatiques et la gestion 

durable des ressources hydriques. 

Cette étude vise à analyser les principaux mécanismes météorologiques et climatiques 

responsables de la génération des précipitations dans le bassin de Guercif sur la période 

1992-2024, en examinant les liens entre les téléconnexions climatiques, les régimes 

synoptiques et la variabilité pluviométrique locale. 

1 : présentation de la zone d’étude 

1.1 : Contexte géographique et influences climatiques : 

La région de Guercif, située au nord-est du Maroc (latitude 34.23°N, longitude -

3.36°W), plus précisément dans le bassin central de la Moulouya, appartient à une zone de 

transition entre le climat méditerranéen et semi-aride. Cette zone reçoit des précipitations 

irrégulières, fortement influencées par les dynamiques atmosphériques régionales et 

synoptiques, et présente une variabilité pluviométrique remarquable, étroitement liée aux 

configurations de pression atmosphérique ainsi qu’aux circulations de grande échelle. 

Grâce à sa position géographique, Guercif montre clairement les défis climatiques que 

connaît la région. Pour y faire face, il est important d’étudier le climat local avec précision 

afin de mieux gérer les ressources et encourager un développement durable en accord avec 

les réalités du terrain 
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Figure n°1 : situation de la zone d’étude 

Le bassin de Guercif se situe dans une zone où se croisent plusieurs types d’influences 

climatiques. Il est soumis à l’influence atlantique, apportant une humidité modérée via les 

vents d’ouest, à l’influence méditerranéenne qui régule les températures et contribue aux 

précipitations, ainsi qu’à l’influence saharienne, caractérisée par une aridité marquée et 

une stabilité atmosphérique. Cette zone se situe à l’interface entre le Rif (barrière 

orographique influençant la répartition des pluies), la dorsale atlantique (modérant les flux 

maritimes), et le couloir méditerranéen (principale source d’humidité). Le climat régional 

est de type méditerranéen à tendance semi-aride. Il se caractérise par une saison sèche et 

chaude de juin à septembre, et une saison humide allant d’octobre à mai, avec des 

précipitations irrégulières dont les plus fortes parfois tombent généralement entre 

l’automne et le début du printemps (en novembre et décembre). 

1.2 : Téléconnexions Atmosphériques et Régimes Pluviométriques 

1.2.1 Cadre synoptique et téléconnexions 

La dynamique des précipitations dans la région de Guercif est influencée par plusieurs 

modes de variabilité climatique qui définissent la nature de la saison humide : 

L’Oscillation Nord-Atlantique (NAO) : Elle constitue le mode de variabilité le plus 

influent sur le climat du Maroc en hiver (Hurrell, 1995). En phase négative, elle 

s’accompagne d’un affaiblissement de l’anticyclone des Açores et d’un approfondissement 

de la dépression d’Islande, favorisant l’intrusion de systèmes dépressionnaires atlantiques 

et méditerranéens vers le Maroc. À l’inverse, la phase positive renforce l’anticyclone des 

Açores et dévie les trajectoires perturbées vers le nord de l’Europe, induisant un déficit 

pluviométrique marqué sur le bassin de Guercif. 
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-  L'Oscillation Méditerranéenne (MO): En tant qu'indice régional clé, elle contrôle 

directement la trajectoire des systèmes dépressionnaires sur le bassin méditerranéen. Sa 

phase négative est généralement corrélée à des conditions plus humides sur l'ouest de la 

Méditerranée et le nord du Maroc (Martin-Vide et al., 2008), augmentant la probabilité que 

les dépressions pénètrent vers le sud. 

- Le Pattern Est-Atlantique (EA): Il module l'intensité et l'orientation du jet stream sur 

l'Atlantique Nord. Dans sa phase positive, il renforce les flux zonaux (d'ouest) forts, tandis 

que sa phase négative favorise l'établissement de régimes de blocage ou méridiens 

(Wanner et al., 2001), influençant ainsi la trajectoire des dépressions vers le bassin de 

Guercif. 

Ces indices impactent directement la position et l'intensité de l'anticyclone des Açores, 

qui agit comme un gardien orientant les dépressions soit vers l'Europe, soit vers les côtes 

marocaines et méditerranéennes. 

1.2.2 : Systèmes Générateurs de Précipitations et Régimes Synoptiques 

Les systèmes principaux responsables des précipitations peuvent être classés en trois 

régimes synoptiques majeurs : 

a) Régime Zonal et dépressions Atlantiques : 

Ce régime, souvent associé à une phase positive de l'EA, représente la source principale 

des précipitations régulières. Il est caractérisé par un jet stream fort et rectiligne qui pousse 

les dépressions atlantiques frontales de trajectoire nord-ouest/sud-est (NW-SE). Pénétrant 

par l'ouest du Maroc, elles apportent des précipitations modérées à fortes et généralisées. 

Ces systèmes constituent l'épine dorsale de la saison des pluies. 

 

Figure n°2 : carte Géopotentiel 500 hPs montre Régime Zonal et dépressions 

Atlantiques 

b) Régime de Blocage et Systèmes Méditerranéens Extrêmes : 
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Lorsqu'un bloc anticyclonique s'établit sur l'Europe occidentale, le flux zonal est 

perturbé. Cela conduit à la formation de dépressions froides de coupure (Cut-Off Lows) en 

altitude, souvent au sud des Alpes maritimes. Ces systèmes se déplacent lentement vers les 

Baléares puis le détroit de Gibraltar. 

 L'orientation des rivières atmosphériques – corridors de transport intense de vapeur 

d'eau – des zones subtropicales vers l'ouest de la Méditerranée et le nord du Maroc (Lavers 

& Villarini, 2015). 

 

Figure n°3 : carte Géopotentiel 500 hPs montre un régime de Blocage et Systèmes 

Méditerranéens Extrêmes 

L'interaction de ces gouttes froides avec l'air chaud et humide de la Méditerranée et des 

flux de levante génère une instabilité sévère. Il en résulte des épisodes de précipitations 

intenses et extrêmes, de courte durée mais très intenses (pouvant dépasser 50-100 mm en 

moins de 24 heures). Ces événements sont responsables d'une part importante du total 

annuel et des crues les plus sévères. 

c) Régime Méridien et Flux Méridionaux : 

Dans ce régime, les flux adoptent une configuration méridienne prononcée, permettant 

l'advection d'air chaud et humide depuis le sud (flux méridiens sud-nord) vers la région 

d'étude. Ce régime favorise les précipitations convectives et les orages, surtout lorsqu'il 

interagit avec des perturbations en altitude. 
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Figure n°4 : carte Géopotentiel 500 hPs montre un Régime Méridien et Flux 

Méridionaux 

d. Facteurs Locaux Amplificateurs 

Topographie (Montagnes du Rif) : La chaîne du Rif, située au nord de Guercif, joue un 

rôle amplificateur crucial. Lors de flux humides de nord ou nord-ouest, ces montagnes 

agissent comme une barrière naturelle, forçant l'air à s'élever (Ascendance Orographique). 

Ce soulèvement entraîne un refroidissement et une condensation, amplifiant 

significativement l'intensité des précipitations sur les versants sud du Rif et les régions 

adjacentes comme Guercif, créant un effet de "shadow" pluviométrique (pluviometric 

shadow) au nord. 

e. Précipitations Estivales : Un Mécanisme Marginal 

Hors de la saison pluvieuse principale (d'octobre à avril), la région peut connaître des 

orages convectifs locaux violents durant l'été. Ces précipitations sont rares et erratiques, 

résultant principalement de : 

*   Un chauffage diurne intense de la surface. 

*   La présence d'humidité résiduelle dans les basses couches. 

*   Une convergence des vents en altitude. 

Ces pluies sont de courte durée mais souvent intenses, et peuvent provoquer des crues 

éclair. 
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Figure n°5 : carte Géopotentiel 500 hPs montre une Situation atmosphérique typique 

favorisant les précipitations orageuses estivales dans l'est du Maroc via un mécanisme 

marginal 

2 : Méthodologie d'Analyse et Sources de Données 

L'analyse vise à comprendre les tendances pluviométriques et les facteurs climatiques 

associés. La méthodologie s'appuie sur plusieurs sources de données, traitées à l'aide de 

méthodes statistiques adaptées. Les données couvrent la période de 1992 à 2024 et sont 

analysées à l'échelle régionale. 

2.1 :  Données Pluviométriques 

L'analyse des précipitations s'appuie sur : 

* WorldClim : données climatiques globales haute résolution (Fick et Hijmans, 2017). 

WorldClim a été sélectionné pour sa couverture globale et sa précision spatiale, et il a été 

mobilisé afin de compléter le déficit de la station locale qui n’enregistre plus de données 

depuis plusieurs années. 

*   Climate Engine : plateforme d'analyse climatique interactive (Huntington et al., 

2017). 

*   POWER Data Access Viewer : données satellitaires NASA, utilisées pour compléter 

les données au sol (Stackhouse et al., 2018). 

2.2 :  Données Synoptiques 

L'étude des configurations atmosphériques utilise : 

Modèles GFS (Global Forecast System) : Analyses et prévisions synoptiques du 

NCEP pour l'identification des régimes météorologiques  

Cartes météorologiques : Archives de Meteociel et Wetterzentrale pour l'analyse 

synoptique Réanalyses ERA5 : données atmosphériques homogènes (Hersbach et al., 

2020), choisies pour leur couverture temporelle et leur cohérence. 
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2.3 :  Indices Climatiques 

Les téléconnexions climatiques sont évaluées à partir : 

* NOAA Climate Indices : NAO, EA, MO, pour évaluer l'influence des oscillations 

climatiques globales (NOAA CPC, [2024]). 

* CPC (Climate Prediction Center) : indices standardisés, utilisés pour comparer les 

conditions climatiques régionales aux tendances globales (CPC, [2024]). 

Les données manquantes seront traitées par interpolation linéaire, et une analyse de 

sensibilité sera effectuée pour évaluer l'impact des incertitudes. 

3 : Résultats et Discussion 

3.1: Tendances Climatiques Observées 

L’analyse de la période 1992–2024 met en évidence une diminution significative des 

précipitations annuelles à Guercif, estimée à environ –3 % par décennie (p < 0.05) (Figure 

6). Cette tendance est cohérente avec les projections climatiques régionales qui annoncent 

une aridification accrue du bassin méditerranéen (IPCC, 2021). 

 

 

Figure n°6 : évolution des précipitations annuelles à Guercif entre 1992 et 2024 

Cette baisse des précipitations s’accompagne d’une variabilité interannuelle marquée. 

En effet, l’écart-type des totaux annuels a augmenté d’environ 5 mm/an sur la période 

(Figure 7), traduisant une irrégularité croissante des pluies d’une année à l’autre. Cette 

variabilité pourrait être liée à des changements dans les régimes de circulation 

atmosphérique, notamment à l’oscillation nord-atlantique (NAO) (Ben Salem et al., 2018). 
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Figure n°7 : l’écart à la moyenne des précipitations annuelles entre 1992 et 2024 

3.2 : Analyse saisonnière 

Afin de mieux cerner cette dynamique, nous avons analysé la répartition saisonnière des 

précipitations et identifié les années les plus arrosées et les plus sèches (Tableau 1). 

Tableau 1 : Répartition saisonnière des précipitations à Guercif (1992–2024) 

Saison Moyenne 

saisonnière (mm) 

Année la plus 

arrosée 

Valeur max 

(mm) 

Année la plus 

sèche 

Valeur min 

(mm) 

Hiver 38,1 2001/02 92,3 1999/00 7,4 

Printemps 37,8 2001/02 112,4 2012/13 14,3 

Été 22,8 1995/96 64,2 1998/99 0,0 

Automne 40,5 2000/01 130,6 1992/93 5,9 

Ce tableau montre que l’automne et l’hiver constituent les saisons les plus arrosées, 

tandis que l’été demeure très sec. La forte irrégularité d’une année à l’autre est manifeste : 

certaines saisons, comme l’automne 2000/01, ont reçu plus de 130 mm, alors que d’autres, 

comme 1992/93, à peine 6 mm. 

Depuis le milieu des années 2000, on observe une succession d’années déficitaires en 

précipitations, traduisant une phase prolongée de sécheresse relative. Ce déficit 

pluviométrique entraîne des conséquences directes sur les ressources en eau de la région et 

sur l’agriculture pluviale, particulièrement vulnérable dans un contexte semi-aride. Le 

décalage saisonnier partiel des pluies vers l’hiver pourrait également retarder les semis des 

cultures d’automne, réduire la disponibilité hydrique pour les pâturages et accentuer la 

dépendance aux ressources souterraines. 

3.3: Corrélations avec les Indices Climatiques et Évolution des Configurations 

Synoptiques 

L’analyse des corrélations entre les indices climatiques et les précipitations à Guercif 

révèle des liens significatifs. 
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• NAO-Précipitations : Une corrélation négative significative est observée entre la 

NAO et les précipitations hivernales (r = -0.65 à -0.75, p < 0.05). Cela signifie que 

les hivers avec une NAO négative ont tendance à être plus pluvieux à Guercif, 

tandis que les hivers avec une NAO positive ont tendance à être plus secs. Ce 

résultat est cohérent avec les travaux de Ben Salem et al. (2018), qui ont montré que 

la NAO influence la trajectoire des dépressions atlantiques vers le Maroc. 

 

Figure n° 8 : Corrélation NAO – Précipitations Hivernales (1992-2024) 

• MO-Précipitations : Une corrélation négative est également observée entre 

l’oscillation méditerranéenne (MO) et les précipitations d’automne-hiver (r = -0.45 

à -0.55). Cela suggère que les phases négatives de la MO, qui favorisent des 

conditions plus humides sur l’ouest de la Méditerranée, sont associées à des 

précipitations plus abondantes à Guercif. 
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Figure n° 9 : Corrélation MO – Précipitations Automne-Hiver (1992-2024) 

• EA-Précipitations : Enfin, une faible corrélation négative est observée entre le 

pattern Est-Atlantique (EA) et les précipitations printanières (r = -0.35 à -0.45). 

 

Figure n°10 : Corrélation EA – Précipitations Printanières (1992-2024) 

L’étude des configurations synoptiques montre également des évolutions notables : 

• Fréquence accrue des phases NAO+ : La fréquence des phases NAO+ a 

augmenté de 15% entre la période 1980-2000 et la période 2010-2015, ce qui 

pourrait expliquer la diminution des précipitations observée depuis le milieu des 

années 2000. 

• Intensification des épisodes de rivières atmosphériques : On observe une 

intensification des épisodes de rivières atmosphériques, qui transportent de grandes 
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quantités d’humidité vers la région. Ces épisodes pourraient être responsables de 

certains des événements de précipitations extrêmes observés ces dernières années 

(référence à une étude sur les rivières atmosphériques). 

• Persistance croissante des configurations de blocage : Les configurations 

de blocage, qui empêchent les dépressions atlantiques d’atteindre la région, sont 

devenues plus persistantes au cours des dernières décennies, ce qui pourrait 

contribuer à la sécheresse relative observée. » 

 

Figure n°11 : Évolution des Configurations Atmosphériques (1980-2023) 

Conclusion 

Les précipitations dans le bassin de Guercif dépendent d'une interaction fragile et 

complexe entre des modes climatiques larges (NAO, MO, EA), des systèmes 

météorologiques (dépressions, rivières atmosphériques) modulés de façon cruciale par la 

topographie locale. Si les dépressions atlantiques assurent des pluies régulières, ce sont les 

événements extrêmes associés aux cut-off lows et aux rivières atmosphériques sous 

régimes de blocage qui déterminent les crues et une part majoritaire des ressources en eau. 

Cette variabilité rend l'écosystème et l'agriculture de la région très sensibles aux 

changements dans la fréquence et l'intensité de ces événements extrêmes, un défi majeur 

dans le contexte du changement climatique. 
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 شروط وضوابط النشر الخاصة بمجلة الدراسات الستراتيجية والعسكرية 

 النشر معايير التحكيم الأولي لقبول  . قواعد النشر و 1

 .يجب أن تتوفر في البحوث المقترحة الأصالة العلمية الجادة وتتسم بالعمق •

 أي وسيلة نشر إلكترونية أو ورقية، أو  يجب ألا يكون المقال قد سبق نشره أو قدم إلى مجلة أخرى  •

 .ألا تكون البحوث المرسلة مستلة من كتب مطبوعة، أو جزءًا من أطروحة •

 ،  أو الفرنسية واللغة الانجليزيةللباحث باللغة العربية مختصرة أن يرفق البحث بسيرة ذاتية  •

،  مما يضمن أن يتم الاعتراف بأعمالهم بشكل صحيح  ORCIDتشجع المجلة الباحثين على استعمال المعرف الدولي للباحثين   •

ومن    ORCIDالشخص ي على    هحتى يتمكن الباحثون من الوصول إلى ملف  ه مع مقالت  الباحثالخاص ب  ORCIDيتم نشر معرف  و 

 الأخرى. ه هناك الانتقال إلى منشورات

 .تمتلك المجلة حقوق نشر المقالات المقبولة، ولا يجوز نشرها لدى جهات أخرى الا بعد الحصول على إذن رسمي منها •

 .لا تنشر المقالات التي لا تتوفر على مقاييس البحث العلمي أو مقاييس المجلة •

 .المجلة غير ملزمة بإعادة البحوث المرفوضة الى أصحابها •

 .تحتفظ المجلة بحقّ نشر المقالات المقبولة وفق أولوياتها وبرنامجها الخاص •

المطلوبة   • التعديلات  الى أصحابها لإجراء  القراءة، تعاد  أو تعديلات مقترحة من قبل لجنة  التي تتطلب تصحيحات  البحوث 

 .قبل نشرها

 .على البحوث المقترحة أن تراعي القواعد المنهجية والعلمية المتعارف عليها •

بحيث • تامة،  وبسرية  القراءة  لجنة  طرف  من  العلمي  للتحكيم  المقترحة  البحوث  كل  بعض    تخضع  اجراء  للمجلة  يحق 

 .التعديلات الشكلية الضرورية على البحوث المقدمة للنشر دون المساس بمضمونها

غ الباحث باستلام البحث يُ  •
ّ
 .مباشرة للهيئة العلمية الاستشارية ويحوّل بحثه بل

 .التحرير على نشرها  وبموافقة هيئةيخطر أصحاب الأبحاث المقبولة للنشر بقرار اللجنة العلمية  •

رسمية صادرة عن إدارة المركز الديمقراطي العربي   وهي وثيقةنشر    المجلة: شهادةيستلم كل باحث قام بالنشر ضمن أعداد   •

إدارة  الخاضع    وعن  العلمي  المقال  بنشر  تشهد  الباحث  للتحكيم،المجلة  تاريخ    ويستلم  من  حد  كأقص ى  أسبوع  بعد  شهادته 

 .إصدار المجلة

 ( 2025النشر برسوم )ابتداءً من عدد مارس آذار  •

الدولي • الترميز  على  أنها حاصلة  كما  العربي  الديمقراطي  المركز  عن  إلكتروني حصري صادر  إصدار  -ISSN 2626:  للمجلة 

093X 

ة،لا يراعى أي أسبقية في نشر المواد العلمية ضمن أعداد   •
ّ
بحيث أن المعيار الأساس ي لقبول النشر ضمن أعداد المجلة    المجل

 .العلميما يتعلق بالضوابط المنهجية في البحث  والعناية بكل وسلامة اللغةالعلمية    وأصالة المادّةهو جودة 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

233 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2025 سبتمبر)  28 العدد /7 لمجلدا

Vol: 7 / N°: 28 (September 2025) 
 

 

 والعسكرية  الاستراتيجيةاسات  رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

المعتمدة • البرامج  المجلة  طرف  تستعمل  الأكاديمي  من  والمؤسسات  نسبة  الجامعات  وتحديد  العلمية  السرقات  لكشف  ة 

ق بالسرقة العلمية فسيحمّل الباحث تبعات  الاستلال، و 
ّ
هو متعارف   وإجراءات كماأي تقرير صادر من اللجنة العلمية بما يتعل

 .عليه في سياسات المجلة العلمية الدولية

 .المنشورةتعتبر جميع الأفكار المنشورة في المجلة عن آراء أصحابها، كما يخضع ترتيب الأبحاث   •

 .قبل صدورها في أعداد المجلة ومراجعين لغويينتعرض المقالات إلى مدققين  •

ة هي: العربية، الإ  •
ّ
 .والفرنسيةنجليزية لغات المجل

 .باللغة الأصلية وجهة الإصدار في حالة الترجمة يرجى توضيح سيرة ذاتية لصاحب المقال الأصلي   •

 الإلكتروني:     للغة العربية منسقه على شكل ملف ما يكروسفت وورد، إلى البريد باترسل المساهمات  •

  strategy@democraticac.de 

Publication Guidelines and Preliminary evaluation criteria for Acceptance 

Journal Of Strategic and Military Studies)( 

• Proposed research must have serious scientific originality and depth 

• The The article must not have been previously published or submitted to another journal, 

or any other electronic or print publication platform. 

• The submitted research should not be taken from a publication or part of a dissertation 

• The research must be accompanied by a brief curriculum vitae (CV) of the researcher in 

both Arabic and English or French. 

• The journal encourages researchers to use the ORCID (Open Researcher and Contributor 

ID), which ensures that their work is properly recognized. The researcher's ORCID ID is 

published with their article so that fellow researchers can access their ORCID profile and 

from there link to their other publications. 

• The journal owns the rights to publish the accepted articles, and it is not permissible to 

publish them with other parties except after obtaining an official license from them 

• Do not publish articles that are not available on the standards of scientific research or the 

standards of the aforementioned journal 

• The journal is not obligated to return the rejected researches to their owners 

• Researches that require correction or modification proposed by the reading committee 

are returned to their authors to make the required modifications before publishing them 

• The proposed articles are sent to the Editorial Board for arrangement and classification, 

and the articles are presented to the Scientific Committee for evaluation 

• All proposed research is subject to double scientific evaluation by the reading committee 

and in complete confidentiality, so that 

• The journal has the right to make some necessary formal modifications to the research 

submitted for publication without prejudice to its content 

• The researcher corrects the errors presented by the evaluations, if any, and sends them 

back to the journal 

• The researcher is notified of the receipt of their research, and their work is immediately 

forwarded to the scientific advisory board. 
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• The authors of accepted research papers are notified of the decision of the scientific 

committee and the approval of the editorial board for publication. 

• Each researcher who has published in the journal receives: a publication certificate, which 

is an official document issued by the Arab Democratic Center and the journal’s 

management, certifying the publication of the peer-reviewed scientific article. The 

researcher receives their certificate within a maximum of one week from the date of the 

journal’s issue. 

• Publication is subject to fees (starting from the March 2025 issue). 

• The journal has an exclusive electronic edition issued by the Arab Democratic Center and 

holds the international code: ISSN 2626-093X. 

• No priority is given to the publication of scientific materials in the journal’s issues. The 

primary criterion for acceptance is the quality and originality of the scientific material, the 

accuracy of the language, and adherence to methodological standards in scientific research. 

• The journal uses software approved by universities and academic institutions to detect 

plagiarism and determine the percentage of similarity. Any report issued by the scientific 

committee regarding plagiarism will hold the researcher accountable, in accordance with 

the journal’s international policies. 

• All ideas published in the journal represent the views of their authors, and the order of 

published research is subject to editorial discretion. 

• Articles are reviewed and proofread by language editors before being published in the 

journal’s issues. 

• The journal’s languages are: Arabic, English, and French. 

• In the case of translation, please provide a brief biography of the original author and the 

original publication source.** 

• Research should be sent to the journal’s email address 

strategy@democraticac.de 

 . كيفية إعداد البحث للنشر 2

)وباللغتين العربية والفرنسية بالنسبة    الإنكليزيةللبحوث باللغة العربية و   كتب عنوان البحث باللغتين العربية والإنكليزية يُ  §

 ، وبريده الإلكتروني.، وتعريف موجز بالباحث والمؤسسة العلمية التي ينتمي اليهاللبحوث باللغة الفرنسية(

باللغ § التنفيدي  و   ليزيةجالإنو   العربية  تينالملخص  العربية  باللغة  بالنسبة    ليزيةجالإنللبحوث  العربية والفرنسية  )وباللغتين 

دقيقة وواضحة،   قصيرة،، ثم الكلمات المفتاحية في نحو خمس كلمات، كما يقدم الملخص بجمل للبحوث باللغة الفرنسية(

 .إلى جانب إشكالية البحث الرئيسية، والطرق المستخدمة في بحثها والنتائج التي توصل اليها البحث

ذلك   § في  بما  الدراسة،  لموضوع  تطرقت  التي  السابقة  الدراسات  وذكر  وأهميتها،  الدراسة  أهداف  البحث،  مشكلة  تحديد 

تحديد   المفاهيميي،  التصور  وضع  أطروحته،  أو  البحث  فرضية  مواصفات  وتحديد  البحث،  مجال  في  صدر  ما  أحدث 

 .مؤشراته الرئيسية، وصف منهجية البحث، وتحليل النتائج والاستنتاجات

القائمة   § إليها الباحث، وتذكر في  التي استند  البحث مرفوقا بقائمة بيبليوغرافية، تتضمن أهم المراجع  كما يجب أن يكون 

 .الأجنبية( في حال العودة إلى عدة مصادر بعدة لغاتالعربية و بيانات البحوث بلغتها الأصلية ) 
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الذي يعتمده” المركز الديمقراطي العربي” في أسلوب   § التوثيق وفقا لنظام الإحالات المرجعية  أن يتقيد البحث بمواصفات 

 .كتابة الهوامش وعرض المراجع

 .تستخدم الأرقام المرتفعة عن النص للتوثيق في متن البحث، ويذكر الرقم والمرجع المتعلق به في قائمة المراجع §

ترتب أرقام المراجع في قائمة المراجع بالتسلسل، وذلك بعد مراعاة ترتيب المراجع هجائيا في القائمة حسب اسم المؤلف وفقا   §

 :تيللآ

الدورية، رقم المجلد، رقم العدد، أرقام   واسم الباحث )الباحثين( عنوان البحث  اسم إذا ا كان المرجع بحثا في دورية:    -أ

 .الصفحات، سنة النشر

 .إذا كان المرجع كتابا، اسم المؤلف )المؤلفين(، عنوان الكتاب، اسم الناشر وبلد النشر، سنة النشر -ب

إذا كان المرجع رسالة ماجستير أو أطروحة دكتوراه: يكتب اسم صاحب البحث، العنوان، يذكر رسالة ماجستير أو   -ج

 .الجامعة، السنة اسمأطروحة دكتوراه بخط مائل،  

الجهة، عنوان التقرير، أرقام الصفحات، سنة    اسمإذا كان المرجع نشرة أو إحصائية صادرة عن جهة رسمية: يكتب  -د

 .النشر

كلمة، وللمجلة أن نتشر بحسب تقديراتها، وبصورة استثنائية، بعض البحوث    7000و  2000راوح عدد كلمات البحث بين  تي §

 .والدراسات التي تتجاوز هدا العدد من الكلمات

 :، بحيث يكون حجم ونوع الخط كالتالي (A4) يتم تنسيق الورقة على قياس  §

 Sakkal Majalla نوع الخط في الأبحاث باللغة العربية هو -أ

 .عادي بالنسبة لحجم المتن 14غامق بالنسبة للعناوين الفرعية، و 14غامق بالنسبة للعنوان الرئيس،  16حجم  -ب

 .لهوامشعادي ل 10 عادي بالنسبة للملخص و12عادي للجداول والأشكال، وحجم  11حجم  -ج

غامق بالنسبة للعنوان الرئيس،   14، حجم  Times New Roman والفرنسية نجليزيةنوع الخط في الأبحاث باللغة الإ  -د

عادي   10عادي للجداول والأشكال،  11عادي لمتن البحث وترقيم الصفحات،  12غامق للعناوين الفرعية ،  12حجم 

 .للملخص والهوامش

 .الجهات جميع( من 2.5يراعي عند تقديم المادة البحثية، التباعد المفرد مع ترك هوامش مناسبة ) -ه

How to Prepare a Research Paper for Publication 

• The research title should be written in both Arabic and English for research papers in 

Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French), along 

with a brief introduction of the researcher and the academic institution they belong to, as 

well as their email address. 

• The executive summary should be provided in both Arabic and English for research papers 

in Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French), 

followed by keywords (approximately five words). The summary should be presented in 

short, precise, and clear sentences, including the main research problem, the methods used 

to address it, and the results obtained. 
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• The research problem, objectives, and significance of the study should be clearly defined. 

Previous studies addressing the topic of the research, including the latest publications in 

the field, should be mentioned. The characteristics of the research hypothesis or thesis 

should be outlined, along with the conceptual framework, key indicators, research 

methodology, and analysis of results and conclusions. 

• The research must be accompanied by a bibliographic list that includes the most 

important references relied upon by the researcher. References should be listed in their 

original language (Arabic and foreign) if multiple sources in different languages are used. 

• The research must adhere to the documentation specifications according to the 

referencing system adopted by the "Arab Democratic Center" in writing footnotes and 

presenting references. 

• Superscript numbers should be used for in-text citations, and the corresponding number 

and reference should be listed in the references section. 

• References are numbered sequentially in the references list, after arranging them 

alphabetically in the list according to the author's name, as follows: 

a) If the reference is a journal article:   

Author(s) name, title of the article, journal name, volume number, issue number, page 

numbers, and year of publication. 

b) If the reference is a book:   

Author(s) name, title of the book, publisher name and country of publication, and year of 

publication. 

c) If the reference is a master's thesis or doctoral dissertation:  

Author's name, title, mention "Master's Thesis" or "Doctoral Dissertation" in italics, 

university name, and year. 

d) If the reference is a report or statistical publication issued by an official entity:   

Name of the entity, title of the report, page numbers, and year of publication. 

• The research paper should range between 2000 and 7000 words. However, the journal 

may, at its discretion and in exceptional cases, publish some research papers and studies 

that exceed this word count. 

• The paper should be formatted on A4 size, with the font type and size as follows: 

a) For research papers in Arabic, the font type is "Sakkal Majalla".   

b) Font size "16 bold" for the main title, "14 bold" for subheadings, and "14 regular" for 

the body text.   

c) Font size "11 regular" for tables and figures, "12 regular" for the abstract, and "10 

regular" for footnotes.   

d) For research papers in English and French, the font type is "Times New Roman", with 

font size "14 bold" for the main title, "12 bold" for subheadings, "12 regular" for the body 

text and page numbers, "11 regular" for tables and figures, and "10 regular" for the 

abstract and footnotes.   
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e) When submitting the research material, single spacing should be used, with appropriate 

margins (2.5 cm) on all sides. 

” في انتقاء محتويات أعدادها المواصفات الشكلية والموضوعية للمجلات  مجلة الدراسات الستراتيجية والعسكريةوتعتمد “

مة. والمجلة تصدر بشكل ربع دوري “كل ثلاث أشهر” ولها هيئة تحرير اختصاصية وهيئة استشارية دولية فاعلة  
ّ
الدولية المحك

م  
ّ
تشرف على عملها. وتستند إلى ميثاق أخلاقي لقواعد النشر فيها والعلاقة بينها وبين الباحثين. كما تستند إلى لائحة داخلية تنظ

 .عمل التحكيم، وإلى لائحة معتمدة بالمحكمين في الاختصاصات كافة

فريقية حيث يتوجب على وتشمل الهيئة الاستشارية الخاصة بالمجلة مجموعة كبيرة لأفضل الأكاديميين من الدول العربية، والإ 

حيث أن “المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية  و الاستشاريين المشاركة في تحكيم الأبحاث الواردة إلى المجلة. 

 ”والسياسية والاقتصادية” جهة إصدار “مجلة الدراسات الاستراتيجية والعسكرية

The "Journal of Strategic and Military Studies" relies on the formal and substantive 

standards of internationally peer-reviewed journals in selecting the content of its issues. 

The journal is published quarterly (every three months) and has a specialized editorial 

board and an active international advisory board that oversees its operations. It adheres to 

an ethical charter governing publication rules and the relationship between the journal and 

researchers. It also follows internal regulations that organize the peer-review process and 

an approved list of reviewers in all specializations. 

The journal's advisory board includes a large group of top academics from Arab and 

African countries, who are required to participate in reviewing the research papers 

submitted to the journal. The "Arab Democratic Center for Strategic, Political, and 

Economic Studies" is the issuing body of the "Journal of Strategic and Military Studies" 

 العربي الديمقراطي المركز

 برلين /ألمانيا والقتصادية والسياسية الستراتيجية للدراسات

Democratic Arabic Center Gmbh 
Berlin / Germany 

Berlin 10315 Gensinger Str: 112 

Tél: 0049-Code Germany 

030- 54884375 

030- 91499898 

030- 86450098 

Mobile: 00491742783717 
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