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The role of strategic planning in crisis management by application

to the Secretariat of the Government of West Kordofan State
Abstract:

The study dealt with the role of strategic planning in crisis management by applying it to the Secretariat of
the Government of West Kordofan State. The study aimed to identify the role of strategic planning in crisis
management by applying it to the Secretariat of the Government of West Kordofan State. The analytical descriptive
approach was used, the study relied on a simple random sample, and a questionnaire was designed to collect data,
as it was directed to workers in the Secretariat of the Government of West Kordofan State, and the study population
consisted of (148) individuals, and (107) questionnaires were distributed. (100) valid questionnaires were retrieved
for analysis, with a rate of (93.45%). The most important findings of the study: There is a positive relationship
between strategic planning and crisis management, which indicates that strategic planning is one of the
mechanisms used to reduce disasters and crises. There is a positive relationship between strategic planning and
natural disasters. The application of the strategic planning system contributes to preventing disasters. The most
important recommendations of the study: the need for there to be mechanisms in the secretariat of the government
of West Kordofan State to follow up and evaluate the strategic plans used in crisis management, as well as projects
that reduce disasters should be developed according to the strategic plan.

Keywords: Natural disasters, crisis management, strategic planning, Reducing crises, West Kordofan State
Government Secretariat
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Territorial Marketing of Olive Products as a Key Lever for Local
Development in the Zerhoun Region: The Case of the Municipalities of
Volubilis and Nazala Beni Ammar

Abstract:

In the face of global transformations characterized by the dominance of economic globalization, it has
become necessary for peasants to develop their production methods with a view to raising productivity while
respecting established quality standards, so that they can market their earthy resources, which are an essential lever
for local development. In this context, Morocco has developed a series of programmes and strategies for the
promotion of the industry's products, including olive products. Zarhoun Block, which is a model of a field with
multiple and diverse earthy qualifications for the development of the latter as the nerve of the social and economic
life of the local inhabitant, It also has promising prospects in view of the growing global demand for it, which
gives it a kind of excellence and uniqueness. At the same time, however, he suffers from a series of coercions that
have clearly affected the course of his valuations, competitiveness in national and international markets, both in
terms of quality and prices, This requires the adoption of strategies and schemes based on the development of this
sector within the framework of production chains and the creation of a field dynamic based on the optimal

investment of this resource and making it in the service of local development.

Keywords: Zarhoun Block - Field Products - Olives - Valuation - Earthy Ma
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Strategies for agricultural adaptation to drought and the decline of water
resources in rural areas of Morocco: case of territorial collectivities Oulad
Yacoub and Fraita.

Abstract

Water scarcity is an urgent problem: the development of robust agriculture and intensive overexploitation
of aquifers, especially with high population growth and climate variability, years of prolonged drought and
reduced water resources Between 5 and 10 metres in the farm aquifer - all this has made the country unable to
provide a structured and reasonable measure capable of avoiding crises and is ready to create a development
policy that preserves this environmental wealth, which is experiencing huge problems in terms of management,
distribution or exploitation. This has recently made Morocco a candidate for the next 15 years of water scarcity
and scarcity, especially if the policy of ignoring the country’s water supply issues continues.

This research aims to diagnose the situation of agricultural production in the light of drought and water
resource scarcity, and addresses the most important strategies for agricultural adaptation to this situation. and
contributing to the proposal of measures and actions to adapt to drought and degradation. The study will build on
the analytical methodology for responding to the problem of research, adding geographical and statistical
approaches without forgetting geographical tools.

The study concluded that drought and water scarcity had had a significant impact on the agricultural
production situation in the fields of Oulad Yacoub and Fraita, which had led the population to adopt different
strategies for adapting to drought and the scarcity of water resources.

Keywords: strategy, adaptation, drought, water resources, territorial collectivity, Morocco.
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The United States of America and Saudi Arabia (1974-1977)

A documentary study in military relations

Abstract

Cooperation in the military field is one of the prominent aspects of relations between the United States and Saudi
Arabia. Since the second half of the twentieth century, American interests and strategies have required Washington to have a
strong influence in the Arabian Gulf region, and for this it has relied on its military superiority. While the Saudi leadership saw
that building a strong state and creating a developed army would be through strengthening its military relations with the

United States, which created close military ties and links between the two countries.

Keywords: US military relations - Saudi Arabia, the administration of US President Gerald Ford, the Arabian Gulf, the

arms race, the Saudi military establishment.
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62 e - Ll / Ao Lass ¥l Raliadly At ) lualyld el oy iasad] 5,1 Slylotsa] iy




N
Journal of Strategic and Military Studi @: 24 23 /4y Susall 5 dn) i) sl ) Ase

e Gsla adte (100) 5 3uags (3.5) slee fuylgum 43518 (200) 5 ¢ oLty pdte (1000) cibeds e gine 4Syel Alucl

s s 1 oy Aalizen §153lg 8, Sue Lt alady (o (25) 9 sl (amg (els (81)

@ 2U3 08 slow cangadl (nalsoll (o 8BS sloel oyt Boaius 6% o) I jmicud s SLal dil> 0

Ulis (e Bglol il 0585 0l Aeal J) HLaly Bpsgaud) Sl ae caslily Loy Logad! G 5l Bzl wal¥s ]l

Sl Lo 2ssling 2aH| gy s 2K 0031 Bte L) 058G 0 ey il ¢4 ,SCuuall il ally doelead | @uutas

lia 00585 o0F e 51 Y1 cBpaganed] gkl Alssls o Lol e Jolaill Batune 2,Ks,0¥1 5)10¥1 ¢y litea A5l
.(Z)L@kda_,_u;da_é_

Ol 8 & laidly 3 4ublasl uagaudly suseall wl¥ell ciady (Lol Ll Jhags (SI colealanl Ao dig

4, Sl ol Lol 3l 633319 (soliaid¥l Golaill Lealus] (uSAdne cnuz) flid] (e cuas (1974

lgall ozl Jaally ladedss glall moladl Lam Lo o gt ISCALI &y,Seuall Bl 0 BLas¥l G slmg A3 gasel)

SNl o)) puas Les ity Ocopudlly lag Lad ol elaud) aSlall ldlaie ¢ g § Lp39aud] dxlul)

33an9 paimy ) ol 3 el L sy Loninly Lo s ol Lagandly samall l¥sll o 4,Suall
oyl Wl

(S i 1 8101 e 3! Bpagaadly Bkl bl o Ay Sadl LBl 1L e

(1977-1974) 5595 Llpx

ety A0 By e Bpagaadl S8 (91974 19§ GeusSls LAty Syl s ) Wlazal sl
5290, Sl Jlrll § Lo Logasadl o 2ol l8Lasy| ais 3 «Gerald Ford ©sy58 Wl gzl (£6,0¥1
G392l lalatly & LB 15599 James Akins ) 3,87 ez Bz S So¥l il (v e o1 clall 4 SG L

("Information Memorandum From the Principal Deputy Assistant Secretary of Defense for International Security Affairs (Jordan) to the
Deputy Secretary of Defense (Clements), Washington, October 5, 1974, NO. 118, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., P. 420.
(*yMemorandum of Conversation, Washington, June 6, 1974,,NO. 112, Cited in: F.R.U.S., Op.Cit., P.402.
(*)Bernard Gwertzman, Milestone’ pact is signed by U.S. and Saudi Arabia, The New York Times, June 9, 1974, P.1.
2423 4o 2010 Agsgad) o yall ASLall 2 b ¢ il al) aldia Zamys cogatzmtll ilginn « S S ()
Sl Clol e 3 Tauie magms ol Jud Lo g Lokl yays 1913 ale aly 20581 otk culidlpll 0539g (polall s, 23598 Wi ()
398 @Lud 1974 ale ¥l Allazal i1 es (1974 — 1973) sull § g sty 1! Lol ol (1973 1949) sle o gosoll iyl oy
s o il (e 30ll 1977 ale Gom LIS g RSyl Ayl cmie
Paula K. Byers and Others , Encyclopedia of World Biography , Vol.6, Second Edition , United States of America, 1998, PP.2-5.
(®)Memorandum From Acting Director of Central Intelligence Walters to the President’s Assistant for National Security Affairs Kissinger,
Washington, October 2,1974,NO. 116, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit, PP.416-417.
2o BLEY Jlacls o5 Ayl J) wuisily 09,ST dmale oy gp55 1926 Jg¥1 00,4515 bty salaol 3 09,ST @ Wy cAolaglys ST unsz ()
e pasg 1954 ale uloghodll cllully 3all (1952-1951) (ple cn 3 olid @ wayoiills alig (1950 — 1948) ale o By A& Haliie
3 oredl el § Jos LS (1972 — 1967 ) @3lally 55301 S Tranko prasm! 5loiing caasSly g g -dua3s Eagaceliins unylas Joals 3 Jlsal
oo dspoll slaiily § LUy Ammylind! uslpcal] TLiuun sl 1976 ale §5.(1975-1973) dusgaiadl § 05 Tiss sl (1973-1972) pole
a2l Juslad!

63 e - Ll / Ao Lass ¥l Raliadly At ) lualyld el oy iasad] 5,1 Slylotsa] iy




N
Journal of Strategic and Military Studi @: 24 23 /4y Susall 5 dn) i) sl ) Ase

pagadl Ll cila LasY Llerad] § sazill Sl¥sll oy (oo duslatel ¥ gl 311974 S5l 23 § ollale
08y Eung o) ST pds gl ¥l laidily 31 8831 4yl e sl (Kol el 1 g Lod ) bl Lo
@ oD 53U iy LLoYL ;243 Logaudl sl O Lpd mussl 1Sl Amyladl 8559 JI JWI psadl @
4,Suadl ol Lo 25 s e 3S00d1 #1801 85159 ST o | o gaaad) A L) il LoD ylmaud|
Ly Uit B i | LK iy 3 ms LS « 2y Lo ST prgns 0 (§ Ll 13" il 4y § oo LeS Ao gad|
3gand! Blay 2eea Kye 08 ST paudl 0 st V" Qs gaudl Aess (e gy 0 y3 19 Suzmal | ASLally
2o Lelide s ¥ ol plaialy e cazg @3 o9 <Adolly Buagl ¥ SIuoY delie § 45085 gl soliall ol

&3 s clusd (abl

J9dl (5,432 @ Vernon A Walters 3 ls Og3nd €Il 438,01 @l bl jue 008 cduas Blead! 39

Ciyyd Ldgaadl LagSaddl ()l cO5aSs Wlatal (o gogaudl Lyl ade I Led HLal «pzmiwaS JI 5,S000 (1974

olda 098 (i A il Llgdl 8 LSSCh ga IS o Oly cBueall li¥oll ae "By ABMe" AsL3) Jin s

oo 30y sl - Cyall g 1ally Liyall @Ilall sloes 2Ll 4a8lgag dilomsias ¢)lg cdases¥l Gyidl (§ hudl
L G1all i Bu@ ol daas @ Buguzd) 480,091 8,151 Gy Lo« ggadl sz

Jol (1974 SN (55,8522 & plasiily JI susall e o (555 @39aadl oolpdally g LBl 5539 il Byl clie
599 ae seldl wiad Apgadl L Suall clelos¥l Al § aysd 5l Bue gul A las
Sl ) bt @ o 2ySCuall Shaall 5u5a3 8y9500 I (55 LA «uliadlS dlip amivald Lo
Lgad Wl (55 Jasg .Sl Jlebl § (Kopa¥l il Bas (ye Suad Loy Josyd (S A8l sall Caun Bueal
Loldb 2l o axlll linl> (e Buxill ob¥ell § Liliued wsSldl 20" Led el Juasd Ul (e
oSas iy &yl §laud eall e Tuasy> sumall SLYsI ol amiuals gl 539009 " Aagen Lapias 1 &Sl
Aolall 59811 8,8 ol liare B Bootzm ALl ok s 2S5k Aizell] g < Ausganed ) 2,SCuuall lyuall 5055 §
L,Sall claally Logadl wogss Aulee ayad § 2uaal LI bl cilually copanll Clagiol e 2Ll 2,0l
REWNINT
s oly) Azl sdd lai] Jof 0S5 NAVE Gl gyl § Boosand) § aS AL el Lielll Coaaiz|
el cyreummtd gl Algls Alas caaying U ATy (e lall ydall Sl gl Byngaeedd Ao Lol culllazall ol
oyl deg gosaadl (¥l milidlaio pe @ Ley oyl alys 22l Balely cdpagandl Luelaull gly loll
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(1)Te|egram From the U.S. Delegation to the Department of State, Riyadh, February 16,1975, NO.128, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., P. 455.

(*)Briefing Memorandum From the Assistant Secretary of State for Near Eastern and South Asian Affairs (Atherton) to Secretary of State
Kissinger, Washington, undated, NO.155, Cited in: F.R.U.S,, Op.Cit., P. 529.
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(4)Te|egram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, May 19, 1975, NO. 137, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit,,
Footnote 1, P. 471.
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(")Telegram From the Embassy in Egypt to the Department of State, Cairo, June 3, 1975, NO. 143, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., P. 484.
(Z)Telegram From the Department of State to the Embassies in Egypt and Saudi Arabia, Washington, June 5, 1975, NO. 144, Cited in:
F.RU.S. Op.Cit, P. 485.

(B)Telegram From the Department of State to the Embassy in Saudi Arabia, Washington, June 7, 1975, NO. 145, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit,,
P. 486.

(4)Te|egram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, June 9, 1975, NO. 146, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit, P. 487.
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(")Telegram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, June 11,1975, NO. 147, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., P.
490.

(*)Telegram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, July 14,1975, NO. 151, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., P. 500.
()Briefing Memorandum From the Assistant Secretary of State for Near Eastern and South Asian Affairs (Atherton) to Secretary of State
Kissinger, Washington, undated, NO.155, Cited in: F.R.U.S,, Op.Cit,, P. 529.

(4)Te|egram From the Department of State to the Embassy in Saudi Arabia, Washington, August 9, 1975, NO. 153, Cited in: F.R.US.
Op.Cit,, PP. 506-508.
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(")Telegram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, August 11, 1975, NO. 154, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., P.
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(>)Memorandum of Conversation, Ta'if, September 2,1975,N0. 159, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., PP. 536 — 537.
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(1)Te|egram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, September 11,1975, NO. 160, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit.,
P.537.

(>)United States District Court, Op.Cit, P. 4.

(*)Telegram From the Embassy in Saudi Arabia to the Department of State, Jidda, December 21,1975, NO. 167, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit.,
PP. 562-564.

(YHarry T. Drury and Peter ). Glenboski, Peace Hawk: A Case Study of a Foreign Military Sales Program and Its Management, A Thesis
Presented to the Faculty of the School of Systems and Logistics of the Air Force Institute of Technology Air University In Partial Fulfillment

of the Requirements for the Degree of Master of Science in Logistics Management, Ohio, 1977, P109.
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Margaret McAleer and Other, Donald Rumsfeld Papers, Library of Congress, Washington, 2010, PP.5-6.

(®)Memorandum of Conversation, Washington, July 6, 1976, NO. 182, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit., PP. 606-606.

(®)Memorandum of Conversation, Washington, September 17, 1976, NO. 188, Cited in: F.R.U.S. Op.Cit,, PP. 621-622.

(*Y)Paper Prepared in the National Security Council, Washington, undated, NO. 170, Cited in: F.R.U.S., Op.Cit., P. 573.
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https://www.whitehouse.gov/1600/presidents/jimmycarter; Paula K. Byers and Others, Op.Cit., PP.339 — 342.

(*)Paper Prepared in the National Security Council, Washington, January 19, 1977, NO.30, Cited in: F.R.U.S., Op.Cit., P. 170.
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1. Joint statement on Saudi Arabian - United States, Washington, D. C, June 8, 1974, Cited in: FCO
8/2575, Political Relations between Saudi Arabia and ANA United States of America, 1975 Jan 1-
1975 Dec 31.

2. Telegram from British Embassy in Jeddah to FCO- Middle East Department, US/Saudi relations : the
US corps of engineers , 25 May 1975. Cited in: FCO 8/2575, Political Relations between Saudi
Arabia and ANA United States of America, 1975 Jan 1-1975 Dec 31.
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1. Foreign Relations of the United States, 1969—1976, Vol. E=9, Part 2, Documents on the Middle East
Region, 1973—1976, United States Government Publishing Office, Washington, 2019.

2. United States District Court, C.D. California, Northrop Corp. V. Triad Financial Establishment,
September 4, 1984.
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2. Odah Sultan Odah, Saudi -American relations 1968-1978 : A study in ambiguity, A thesis submitted
for the degree of Doctor of Philosophy, University of Salford, U.K, 1988.
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Standard Modeling of Causality Relationship between
Economic Growth and Unemployment in Sudan for the period
(1990 -2022) — by using Vector Autoregressive Model

Abstract:

The study aimed to measuring the impact of economic growth on unemployment in
Sudan, to achieve this goal a standard model for the relationship between the variables of the
study during the period 1990- 2022 was formulated and constructed. The study problem lies in
the main question: why unemployment rate is increasing in Sudan among, massiveness of
natural resources and how does economic growth affect unemployment? Descriptive
Analytical method was used in theoretical side of the study and tools of econometrics in analysis
was used in practical side (Vector Autoregressive Model ). The study’s data for that period was
collected from the Central Bureau of Statistics and Ministry of Labor and Administrative
Reform. The study assumed some hypotheses, the most important one is that there is inverse
relationship having a negative impact statistically between economic growth and
unemployment in Sudan. The study main findings indicated the existence of causality
relationship in one side only in the long run from unemployment to economic growth. The study
also has concluded to the existence of a negative relationship between economic growth and
unemployment, in which economic growth affect unemployment by rate of 6%. The study has
recommended to necessity of encouraging foreign and local investment and expansiveness on
self- working in order to increase economic growth and decrease rate of unemployment.

Keywords: causality relationship, model, unemployment, autoregressive, economic
growth.
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

0.05 Trace Hypothesized
Prob.** Critical Value Statistic Eigenvalue No. of CE(s)
0.0095 15.49471 20.07008 0.495313 None *
0.6246 3.841466 0.239407 0.008221 At most 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

0.05 Max-Eigen Hypothesized
Prob ** Critical Value Statistic Eigenvalue No. of CE(s)
0.0060 14.26460 19.83068 0.495313 None *
0.6246 3.841466 0.239407 0.008221 At most 1
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Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)

0.05 Trace Hypothesized
Prob.** Critical Value Statistic Eigenvalue No. of CE(s)
0.0095 15.49471 20.07008 0.495313 None *
0.6246 3.841466 0.239407 0.008221 At most 1

Unrestricted Cointegration Rank Test (Maximum Eigenvalue)

0.05 Max-Eigen Hypothesized
Prob.** Critical Value Statistic Eigenvalue No. of CE(s)
0.0060 14.26460 19.83068 0.495313 None *
0.6246 3.841466 0.239407 0.008221 At most 1
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HQ SC AlC FPE LR L Log Lag
9.454312 9.521757 9.425770 42.52462 NA -125.2479 0
8.170428* 8.372765* 8.084801 11.14387* 39.29436* -103.1448 1
8.226464 8.563692 8.083753* 11.20819 6.541573 -99.13066 2
8.435660 8.907780 8.235865 13.25440 2.883692 -97.18417 3
8.646030 9.253041 8.389149 15.90059 2.574206 -95.25352 4
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Prob.* t-Statistic Std. Error| Coefficient| Variable
0.1281 1.573845 0.201430 0.317020 EG(-1)
0.0498 -2.081387 0.192656 -0.208335 u(-1)
0.6603 0.444843 0.440909 0.196135 C
0.1405 -4.020996 0.265762 -1.068629 EC(-1)

R-squared=0.45

Adjusted R-squared=0.39

F-statistic= 6.967

Prob(F-statistic)=0.017
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Employing unconventional tools to achieve the challenge of
cognitive targeting for national state security (a model)
abstract

Most of the trends concerned with national security have focused their attention on
defining national security and its elements and components in order to build an integrated
security system, with the challenges, their form and type, and what is related to the subject of
this research, which is perception, what is its relationship to the challenge, how to turn
perception into a challenge, and studying how to use the tools of influence in a new way. Here
comes awareness and its use as a clear model for these emerging challenges, Therefore, it is
necessary for future research to focus on explaining this type of challenge in order to understand
it more broadly, to know its causes and consequences, and to build the necessary capabilities to
respond to it

Keywords

National security, challenges, perception, cognitive challenges, patterns of challenge,
using perception in challenges
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International protection of civilians in times of war between
international law and Islam

Abstract

Humanity has suffered from the scourge of wars over the decades, especially after the First and
Second World Wars. Previously, conflicts concerned combatants participating in the battlefield and did
not harm civilians or others, who only carried out hostilities in an occasional and limited manner, today
they have become a matter for individuals of the state. As a whole, with the terrible losses it causes
them, especially with the development of means and methods of fighting and the use of weapons of
mass destruction that do not distinguish between combatants and civilians, innocent people always pay
the heavy price for these wars. Although the United Nations and its competent agencies have worked to
expand the scope of its humanitarian operations for civilians in countries and regions that have been
humanitarianly affected by wars, which has been translated into the form of international protocols and
agreements, some of which are old and belong to international humanitarian law, most notably the
Fourth Geneva Convention, and others are new that belong to international law. However, although the
United Nations and its agencies began this protection at the beginning of the twentieth century, Islam
has protected the rights of civilians for fourteen centuries and within a broader and more comprehensive
framework than the United Nations.

Keywords: international humanitarian law, the United Nations, war, protection of civilians,
Islam
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The Communal Elected Official and the Challenges
of Territorial Development
The communal council of Kalaat Sraghna commune as a model.

Abstract:

The study of territorial development cannot be crystallized except through the attention
to the communal representative, who are the first brick and the basic cell in the state's
pyramid, the axis for managing its local affairs, and the starting point for establishing
democratic growth. Thus, the concept of territorial development in all its manifestations
must elevate local elected officials to the position of center of decision-makers in
development, and active territorial actors in the development of the territorial community.

The reality of the commune of Kalaat Sraghna requires us to stand on this reality, and
to scrutinize its situation to express the characteristic imbalance that characterizes it on
various levels. However, focusing on the role of the communal council as an influential
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local actor within the community's territory remains a crucial necessity to identify centers
of power and areas of shortcomings that have prevented the achievement of effective and
impactful territorial development. Anticipating the possible challenges for the development
of this territory and achieving positive results on the ground is essential.

A study of the involvement of the communal council in territorial development within
a limited geographical area undoubtedly enables the exploration of ways to create
opportunities for achieving balanced development in a specific territorial domain through a
geographic model embedded in territorial development, such as the case of the Kalaat
Sraghna commune.

Based on our study of the current situation of the communal council, in which we
shed light on the characteristics and qualifications of the communal council and the human
resources of the commune, it became apparent to us that the council faces various
constraints hindering territorial development. One of the most prominent challenges is the
inadequate training of the communal council members, insufficient financial resources,
administrative randomness, the absence of planning principles, and excessive oversight by
the supervisory authority. All these factors impede the activation of the functions and roles
assigned to the communal council on the ground.

In light of this context characterized by multiple obstacles, there arises a necessity to
search for solutions and proposals that align with these challenges faced in managing local
public affairs by the communal council. Therefore, territorial governance, the improvement
of the legal framework governing the work of the elected officials, the increase of the
financial resources of the commune of Kalaat Sraghna, and the adoption of the
entrepreneurial spirit by elected officials in the management of the affairs of the commune
are all proposals that will undoubtedly contribute to the formulation of a real strategy that
is based on a developmental dimension with the human being at its core, in its diversity and
cultural differences.

Keywords: Territorial development — Communal council — Developmental challenges -
Territorial governance.
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bet on valuing olive production in the lower Tassaout rural areas

Abstract:

The lower Tassaout countryside is characterized by an agricultural landscape dominated
by olive trees, which are the basis of economic and social development in the region. However,
the harsh climate, characterized by high temperatures and low precipitation, threatens this
economic resource and contributes to its decline, especially in areas of traditional exploitation
and in light of the limited state intervention through... The Green Morocco Plan for the
development of the olive production chain, using the approach of valorization and sustainability
projects.

This study is important in that it is scientific field research on the conditions and
challenges of olive production in the countryside of Lower Tassaout, which attempts to draw
the attention of readers and officials to the limited state intervention to improve its productivity.

This study also seeks to achieve several goals, such as diagnosing the situation of olive
production in the region and the challenges facing it, as well as identifying the most important
programs and plans pursued by the state for the sake of developing and valorizing olive
production, and then monitoring the outcome of these programs aimed at advancing the olive
sector.

Key Words: Olive product_ rural areas _actors_ green economy _valuation.
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The role of the Security Council in resolving

international conflicts

Abstract

The Security Council is the main executive body of the United Nations, and its permanent member
states have a great influence in making its substantive decisions that require the approval of the five
permanent member states collectively without any of them using the right of veto. Hence, there are many
calls for reform of the United Nations. The United Nations and the Security Council and make some
changes in the powers of the Council, in order to include the largest possible number as permanent
members, and these new permanent members will be from among the major and emerging countries
with large economies such as Germany, Japan, India, Brazil and other large countries, But these calls
faced major obstacles and limitations that prevented any amendment or reform in the United Nations
system and the Security Council, and the matter remained as it was due to the difficulty of making these
amendments and reforms. Through this study, we will clarify the role of the Council in addressing
international conflicts and the obstacles and limitations facing the Council.

Keywords (security, conflicts, council, international, role)
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The family characteristics and their relationship with the
criminal behavior of perpetrators of theft crimes in the city of

Casablanca
Summary:

The family variables that an individual experiences since his birth form the basis of the factors
affecting socialization in general, which prompted criminologists in general and the geography of crime
in particular to study the educational composition of the perpetrator’s parents and the extent of its impact
on the behavior of the children within the family, and the marital status of the parents, especially in the
event of their divorce. The child is deprived of an important source of care and education, thus
disintegrating the family. Then the economic and social level of the perpetrators through the size of their
families. The more children there are, the greater the family problems due to the factor of domestic
overcrowding that these families suffer from. The city of Casablanca, as a field of study, is witnessing
a significant increase in theft crimes of various types: theft, described theft, and crimes of concealing
stolen goods. The characteristics associated with everything that is social and economic for families,
and the factor of drug addiction, have contributed to the emergence of deviant and criminal behaviors
among children. This was confirmed by the completed field study conducted on a sample of 10% of
theft perpetrators convicted and detained in various prison institutions in the city, that is, those who were
accused of committing the criminal act, during the time period extending between the years 2016 and
2020.

Keywords: Family, Theft crimes, Casablanca, Maroc.
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The tourism sector in the Chefchaouen coast and its role in local

development
Abstract

The Chefchaouen coast is one of the most important tourist destinations in the Kingdom of
Morocco, where it witnesses a remarkable tourism boom thanks to its natural resources, especially its
extended beaches, which attract a large number of visitors from different cities in Morocco as well as
foreigners, especially in the summer season.

This tourism dynamism revitalizes many economic activities in the region, so the summer
season in the coast of Chefchaouen is considered the most important season for the population, as it
generates important incomes due to the large number of tourists on its beaches, which creates a tangible
economic movement that contributes to local development.

In this study, we will try to highlight the various natural, cultural and human resources that make
the coast of Chefchaouen an important national and international tourist destination. We will also try to
shed light on the extent to which this important economic activity contributes to local development in
all its dimensions.

Keywords: Tourism Sector - Local Development - Chefchaouen Coast - Economic Activitie
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The military agreement between Japan and Germany in a
turbulent world

Executive Summary:

Both the German and Japanese models are similar in several aspects. Both models adopted
aggressive military behaviour in their respective geographical surroundings, until both suffered a
disastrous defeat in World War 1. The West, led by The United States, controlled both Japan and (West)
Germany after its division. The two countries then began to recover economically with the help of the
West, especially with the global system entering a Cold War. Then the West was seeking to confront
the communist threat. The two countries develop its defence capabilities and enhance military
cooperation, especially with the rise of the threat of China's behaviour in the Taiwan Strait, as well as
the behaviour of the Russian Federation in light of Putin's ambition to confront NATO's expansion in
Europe. Given the great similarity between the two models, the presence of a common threat and the
common desire to enhance the self- and joint-military capabilities between the two countries, which
requires amending the restrictions that were imposed on their constitutions. joint cooperation between
them has accelerated, especially in the military field. Despite some challenges facing the enhancement
of military cooperation between the two countries, it is likely that the military cooperation between the
two countries will continue to increase in the future.

Keywords : German — Japan — Military Cooperation — Strategic environment — international
relations
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PREVENTIVE MEASURES TAKEN DURING ARMED CONFLICTS AND THEIR ROLE IN
PROTECTING CIVILIANS :

Abstract :

The phenomenon of war is one of the most prominent aspects That have governed human relations since the beginning, often
resulting in collateral damage to civilians due to the repercussions of hostile actions. Despite the contribution of international
customs and religious laws in mitigating the effects of wars on civilians, there remains a pressing need for international
agreements to regulate hostilities, balancing military operations with humanitarian requirements. This is the essence of what

international humanitarian law seeks to establish.

This article highlights the crucial role that preventive measures play in protecting civilians during armed conflicts. These
measures are based on international legal and ethical frameworks and aim to minimize the harm inflicted on civilians and
ensure their safety amid the violent and complex circumstances of conflict. This ensures the alleviation of civilian suffering

and reinforces respect for international law and legitimacy.

Keywords : Armed Conflicts — Civilians — International Humanitarian Law — Preventive Measures- The armies .
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The Principles of Public Administration In The Era of Caliph Ali bin Abi
Talib For The Malik Al-Ashtar
” After rooting it in the Holy Qur’an and the Noble Prophet’s Sunnah*
The second and third groups (of the three)

Abstract

The study aimed to show the civilizational aspect of the Islamic administrative theory during the era of
Caliph Ali bin Abi Talib to Malik Al-Ashtar, based on the Qur’an and Sunnah as a model, and its
precedence in establishing principles, concepts and systems of public administration dealings before
they were addressed by modern administration scholars; and to prove the validity of applying these
principles to the administration of the Islamic state in any era, as they were based on divine legal
principles established by the Creator, Glory be to Him, and based on a sophisticated methodology
characterized by flexibility and comprehensiveness.

Two scientific research methods were used to investigate the study in order to serve the purpose of the
study, namely: The historical method: to investigate and investigate the past and record past experiences,
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to employ historical events for the benefit of the research topic. And the descriptive analytical method:
to analyze information and the extent of the feasibility of applying it to contemporary practical reality.

The study reached many results, the most important of which are: Proving the fact that the Islamic
administrative system, with its principles and concepts, is dominated by the religious objective value
character, its main focus is belief and faith, and through it the Muslim individual transcends personal
worldly benefits to the breadth of the divine assignment that makes life entirely for God, and on the
basis of brotherhood, equality, justice, and respect for the humanity of the employee and his rights, and
focusing on the importance of filling jobs according to their specialized and efficient standards, and
protecting and caring for the interests of all citizens.

The study recommended: The necessity of taking care to strengthen the moral and spiritual aspects of
workers in public administration with a culture derived from correct Islamic sources. Developing and
encouraging the spirit of diligence, innovation, and participation in decision-making among workers,
and preparing qualified administrative and leadership cadres with distinguished specialized capabilities
and skills that are characterized by Islamic ethics, then appointing the right person in the right place,
and ensuring the availability of a state of complete material sufficiency for them.

Keywords: Principles - Public Administration - Era - Caliph - Ali bin Abi Talib - Al-Ashtar.
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La Révolution Numeérique : Quels Impacts Sur La Communication Et La

Société Moderne Au Maroc ?

EL IBRAHIMI OMAYMA

Université Mohammed I, Oujda (Maroc). omaymaelibrahimi@gmail.com
Sous la direction de Dr. HASSANI BOUTAINA

Résumé :

La transformation numérique a profondément modifié de nombreux aspects de la communication
et de la société au Maroc. Avec le développement de I'Internet et des médias sociaux, la communication
est devenue beaucoup plus rapide et accessible. Cela a également conduit a de nouveaux défis,
notamment en termes de protection des données et de sécurité en ligne. Il est essentiel de comprendre
ces changements afin de mieux saisir les opportunités et de surmonter les défis a venir.

L'objectif principal de cette recherche est d'analyser les impacts de la révolution numérique sur la
communication et la société moderne, et de mettre en lumiere certaines transformations actuelles et
perspectives d'avenir.

Afin d'analyser les impacts de la révolution numérique, nous avons adopté une approche mixte
comprenant une revue littéraire, une analyse approfondie des études déja réalisées sur les changements
technologiques et leurs impacts économiques, sociaux et éthiques respectifs. Enquétes et sondages :
Collecte de données quantitatives auprés de divers groupes démographiques afin de comprendre les
perceptions et les comportements liés a la technologie numérique. Analyse statistique : L'utilisation
d'outils statistiques pour identifier les tendances et les corrélations pertinentes dans les données
collectées.

Les résultats ont montré que la révolution numérique a transformé la communication, en rendant
les plateformes numériques telles que les médias sociaux et les outils de vidéoconférence accessibles au
public. Cette transition impose certains défis éthiques, notamment en termes de sécurité des données et
de fiabilité des informations fournies en ligne. Sur le plan social, les technologies modernes ont modifié
la consommation des médias, I'éducation, les interactions sociétales et I'économie, créant a la fois des
opportunités et des perturbations. A I'avenir, il sera essentiel de promouvoir les compétences numériques
et d'élaborer des politiques visant a protéger les utilisateurs et a garantir une utilisation éthique de la
technologie. La collaboration des gouvernements, des entreprises et des organisations de la société civile
est essentielle pour maximiser les avantages de cette transformation et minimiser les risques.

Cet article apporte une contribution importante a la littérature existante en fournissant une analyse
détaillée des impacts de la transformation numérique dans le contexte marocain. En plus de confirmer
les tendances observées au niveau mondial, cette étude met en lumiére certaines spécificités locales,
telles que les préoccupations uniques sur la sécurité des données et la fiabilité de I'information en ligne.
Les résultats de cette recherche offriront de nouvelles recommandations pratiques pour les entreprises,
les gouvernements et les institutions éducatives dans le but de promouvoir une utilisation responsable
et éthique de la technologie moderne.

Mots clés

Révolution numérique, Pratiques de communication, Impacts sociétaux, Défis éthiques, Avancées
technologiques, Maroc
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Introduction

La transformation numérique, marquée par l'essor des technologies de I'information et de
la communication, a bouleversé nos modes de communication, de travail et d'interactions
sociales. En modifiant profondément les moyens et les normes de communication, cette
révolution numérique souleve des questions cruciales sur les impacts et les défis qu'elle impose.
Cette étude se propose d'explorer ces impacts, en se concentrant particulierement sur le contexte
marocain, ou les technologies numériques transforment les interactions individuelles, les
opérations commerciales et les services gouvernementaux. Les principales questions de la
recherche sont les suivantes : Comment la transformation numérique redéfinit-elle nos moyens
de communication ? Quels sont les défis éthiques et sociétaux qu'elle impose ? En outre,
comment naviguer efficacement dans ce paysage changeant pour assurer une utilisation
responsable et éthique des technologies de I'information et de la communication ?

L'importance de cette étude réside dans sa capacité a fournir une compréhension
approfondie des impacts de la transformation numérique sur la communication et la société, en
particulier dans le contexte marocain. Bien que de nombreuses études se concentrent sur les
impacts globaux de la numérisation, peu d'entre elles ont exploré ses effets au Maroc, un pays
en pleine transition numérique. Cette recherche vise a combler cette lacune en offrant des
perspectives pertinentes qui peuvent aider les décideurs, les entreprises et les établissements
d'enseignement a adapter leurs stratégies pour tirer parti de la numérisation tout en minimisant
Ses risques.

La transformation numérique a été largement étudiée dans le contexte mondial. Castells
(2009) a decrit le réseau sociétal comme une structure sociale émergente dans laquelle les
médias sociaux jouent un role central. D'autres chercheurs, comme Van Dijk (2012), ont
exploré les impacts des médias sociaux sur les interactions sociales et la dynamique du pouvoir.
Sur le plan éthique, les scandales tels que Cambridge Analytica (Cadwalladr, 2018) ont mis en
lumiere les risques associés a la collecte et a I'utilisation des données personnelles. Ces études
montrent que la numérisation influence profondément les structures sociales, économiques et
politiques.

Cette étude utilise une approche quantitative pour analyser I'impact de la transformation
numérique sur la communication et la société marocaine. Un questionnaire bien structuré a été
distribué a un échantillon représentatif de la population marocaine afin de recueillir des données
sur l'utilisation de la technologie numérique, les perceptions des défis éthiques et les
changements dans les interactions sociales et culturelles. Les données recueillies ont été
analysées a l'aide de statistiques descriptives et inférentielles afin d'identifier les tendances et
les corrélations pertinentes.

Hypotheses

1. La transformation numerique a considérablement modifié les moyens de communication
au Maroc.

2. Les défis éthiques, tels que la sécurité des données et la fiabilité de I'information en ligne,
sont des préoccupations majeures pour les utilisateurs.

La numérisation influence profondément le comportement culturel et les interactions sociales
au Maroc.

3. Les entreprises et les gouvernements devraient adopter des mesures spécifiques afin de
garantir une utilisation responsable et éthique de la technologie numérique.
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Instruments de collecte de données

Le questionnaire comportait des questions a choix multiples et des questions ouvertes, ce
qui a permis de recueillir des données quantitatives et qualitatives. Les questions portaient sur
I'utilisation des plateformes numériques, les changements dans les moyens de communication,
les perceptions des défis éthiques et sociétaux, et les impacts sur la qualité de la communication
et des interactions sociales.

Echantillon et procédure de collecte

L'échantillon comprend 1000 répondants, sélectionnés pour représenter une variété
d'ages, de groupes de personnes et de niveaux socio-économiques. La collecte des données a
été realisée en ligne, ce qui garantit un acces facile et une participation volontaire.
Analyse des donnees

Les données quantitatives ont été analysées a l'aide de statistiques descriptives et
inférentielles, tandis que les réponses qualitatives ont été analysées de maniere thématique afin
d'identifier les tendances et les principales perceptions.
Résultats
Profil des répondants

« Age : 45,3 % des répondants avaient entre 24 et 40 ans, 31,3 % entre 18 et 25 ans et
23,4 % 40 ans ou plus.

e Genre : Une répartition équilibrée d'hommes et de femmes.

Transformation des pratiques de communication

« Utilisation des plateformes numériques : WhatsApp et Messenger ont été utilisés par
84,5 % des répondants, suivis par Facebook et Instagram (50,7 %).

o Impact sur les modes de communication : 52,1 % des répondants affirment que la
transformation numérique a fortement modifié leurs modes de communication, 21,1 %
estiment que les changements ont été massifs, tandis que 18,3 % pensent que les
changements ont été modérés.

Défis éthiques

o Sécurité des données : 63,4 % des personnes interrogées ont été confrontées a des
problémes de sécurité de leurs données ou de confidentialité en ligne.

« Fiabilité des informations en ligne : 62 % des personnes interrogées estiment que les
informations partagées par l'intermédiaire des médias sociaux et d'autres plateformes en
ligne ne sont pas trés fiables, tandis que 85 % d'entre elles ne les jugent pas du tout
fiables.

Défis sociétaux et culturels

o Consommation des médias et du divertissement : 77,5 % des personnes interrogées
ont observé une augmentation de la consommation en ligne, tandis que 15,5 %
remarquent une diminution dans les médias traditionnels.

« Education et formation en ligne : 66,2 % des personnes interrogées apprécient la
flexibilité de I'éducation en ligne, mais 14,1 % n'aiment pas le manque d'interaction en
personne.

o Changements dans les interactions sociales et les comportements culturels : La
majorité des personnes interrogées ont remarqué des changements significatifs dans
leurs interactions sociales et leur comportement culturel en raison de la numerisation.
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Discussion
Interprétation des résultats

Les résultats de cette étude montrent que les plateformes numériques ont été largement
intégrées dans nos moyens de communication, avec un impact notable sur ses moyens et ses
normes. La transformation numérique a radicalement changé la fagon dont les individus
communiquent, interagissent et consomment l'information. WhatsApp et Messenger, par
exemple, sont devenus des outils essentiels pour la communication quotidienne, remplacant les
moyens traditionnels comme le téléphone portable. Cette transition vers les outils numériques
montre I'importance de I'immédiateté et de la flexibilité dans les moyens de communication
modernes.

Les résultats ont également confirmé que la sécurité des données et la fiabilité des
informations fournies en ligne sont des préoccupations majeures pour les utilisateurs. Les
scandales tels que Cambridge Analytica (Cadwalladr, 2018) ont sensibilisé le public, et la
majorité des répondants ont exprimé leur inquiétude a ce sujet.

Les changements sociétaux et culturels observés, tels que l'augmentation de la
consommation des médias en ligne et l'impact sur I'éducation, montrent comment la
digitalisation transforme la société marocaine. Les résultats indiquent I'importance de
I'éducation, tout en soulignant les défis posés par le manque d'interaction humaine.

Comparaison avec la littérature existante

Les résultats de cette étude confirment les observations faites dans la littérature existante
sur la transformation numérique. Des études antérieures ont montré que l'utilisation de la
technologie numérique a profondément influencé les moyens de communication et les
interactions sociales a I'échelle mondiale. Par exemple, une étude de Castells (2009) sur la
société en tant que réseau a montré comment les technologies de l'information et de la
communication redéfinissent les structures sociales et les moyens de communication.

Van Dijk (2012) a exploré I'impact des médias sociaux sur l'interaction sociale et la
dynamique du pouvoir. Les résultats de notre étude montrent que les Marocains utilisent
beaucoup les médias sociaux pour interagir, échanger des idées et participer aux débats sociaux
et politiques. Cela correspond aux observations de Van Dijk sur la pertinence croissante des
médias sociaux dans les interactions sociales.

En termes de défis éthiques, les scandales tels que Cambridge Analytica (Cadwalladr,
2018) ont mis en lumiere les risques associés a la collecte et a I'utilisation des données
personnelles. Notre étude confirme que les préoccupations liées a la sécurité des données et a
la fiabilité des informations en ligne sont également présentes au Maroc. 63,4% des répondants
ont été confrontés a des problémes de sécurité de leurs donnees, ce qui reflete la tendance
globale observée dans d'autres études.

Une étude menée par Pew Research Center (2018) a révélé que la majorité des utilisateurs
des médias sociaux aux Etats-Unis ont été préoccupés par la protection de leur vie personnelle
en ligne. De méme, notre étude montre que 69% des répondants estiment que I'application de
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la loi sur la protection de nos données personnelles est nécessaire, ce qui indique qu'une
préoccupation similaire est présente au Maroc.

Cependant, cette étude apporte une perspective unique sur le contexte marocain, mettant
en lumiére les spécificités locales. Au Maroc, la transformation numérique n'implique pas
seulement la technologie, mais aussi des changements socioculturels. Les résultats montrent
que les utilisateurs marocains utilisent beaucoup les plateformes numériques, mais qu'ils sont
également confrontés a des defis spécifiques, tels que la fiabilité des informations en ligne et la
sécurité de leurs données, qui sont particulierement pertinents dans ce contexte.

Implications pratiques
Pour les entreprises

Les entreprises doivent adopter des mesures strictes pour protéger les données
personnelles de leurs clients. La confiance des consommateurs est essentielle pour un succes a
long terme, et toute violation des données aurait des conséquences terribles. Les entreprises
devraient également améliorer leurs mesures de sécurité en ligne afin de prévenir les
cyberattaques et autres menaces numériques. En outre, elles devraient sensibiliser leurs
employés aux risques en ligne et aux meilleurs moyens de sécurité, ce qui est essentiel pour
garantir une protection optimale.

Pour les gouvernements

Les gouvernements devraient renforcer la réglementation sur la protection des données
personnelles et veiller a ce que les lois soient appliquées efficacement. La mise en place de
cadres législatifs clairs et stricts peut contribuer a protéger les citoyens contre les abus et les
violations de leur vie privée. En outre, les gouvernements devraient mener des campagnes de
sensibilisation afin d'éduquer le public sur les risques en ligne et sur la maniere dont les gens
peuvent les protéger.

Pour les institutions éducatives

Les établissements d'enseignement jouent un réle crucial dans I'utilisation responsable et
éthique des technologies numériques par les individus. L'intégration de programmes de
formation aux compétences numeériques dans les programmes scolaires peut aider les étudiants
a comprendre les implications de la technologie numérique et a développer des compétences
essentielles pour naviguer dans le monde numérique. En outre, les initiatives visant a mettre en
place une formation continue pour les adultes peuvent contribuer a combler leurs lacunes en
termes de compétences numériques et a promouvoir une culture de la sécurité en ligne.
Limites de I'étude

Cette étude présente certaines limites dont il faut tenir compte. Tout d'abord, elle utilise
des données autodéclarées, ce qui peut introduire un certain biais dans les réponses.
Deuxiéemement, I'échantillon composé de 1000 répondants, bien qu'il s'agisse d'un grand
nombre, ne peut pas représenter entierement l'ensemble de la population marocaine.
Troisiemement, cette étude est de nature transversale, ce qui limite notre capacité a observer les
changements sur une période prolongeée.

Suggestions pour des recherches futuresLes recherches futures pourraient adopter une
approche longitudinale afin d'examiner les évolutions a long terme des impacts de la
transformation numérique. En outre, certaines études qualitatives pourraient fournir des
informations plus approfondies sur les expériences individuelles et les perceptions des
utilisateurs concernant la transformation numérique. 1l serait également intéressant d'explorer
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I'impact de la transformation numérique dans d'autres contextes culturels afin de comprendre
les différences et les similitudes dans I'adoption et I'utilisation de la technologie numérique.
Impact sociétal et culturel

La transformation numérique ne se limite pas a ses aspects technologiques ; elle a des
effets tout aussi profonds sur le plan sociétal et culturel. Les résultats montrent que la
numérisation influence les comportements culturels et les interactions sociales. Par exemple,
l'augmentation de la consommation de médias en ligne a transformé la maniere dont les
individus accédent a l'information et au divertissement. Les plateformes de streaming, les
médias sociaux et les applications mobiles sont devenus les principales sources de contenu,
remplagant les medias traditionnels.

Cette évolution a des répercussions sur l'industrie du divertissement, I'éducation et méme
les interactions sociales quotidiennes. Les jeunes générations, en particulier, sont plus enclines
a utiliser les plateformes numériques pour leurs besoins éducatifs que pour le divertissement.
Toutefois, cette tendance souléve des questions quant a I'impact de la numérisation sur les
interactions en personne et les compétences sociales.

Défis éthiques

La transformation numérique entraine également d'importants défis éthiques. La sécurité
des données personnelles et la fiabilité des informations en ligne sont des préoccupations
majeures pour les utilisateurs. Les résultats montrent que la majorité des personnes interrogées
sont préoccupées par la sécurité de leurs données personnelles et la fiabilité des informations
qu'elles trouvent en ligne. Les entreprises technologiques et les gouvernements devraient
collaborer pour mettre en place des mesures fortes afin de protéger les données et des politiques
de régulation pour empécher la diffusion de fausses informations.

Conclusion
Hypothese 1 : La transformation numérique a significativement modifié les pratiques de
communication des individus au Maroc.

Les résultats de cette étude montrent que les moyens de communication ont été
profondément modifiés par l'adoption de la technologie numérique. Les répondants utilisent
souvent des plateformes de messagerie et de médias sociaux pour communiquer, remplacant
les outils de communication traditionnels tels que les appels téléphoniques et les réunions en
personne. Cette transition indique lI'importance de la flexibilité et de I'immédiateté offertes par
ces outils numériques. La transformation numérique a permis des interactions plus rapides et
plus fréquentes, modifiant ainsi la dynamique des relations personnelles et professionnelles.

Vérification de I'hypothése 1 : Les résultats montrent que la majorité des répondants
reconnaissent que la transformation numérique a considérablement modifié leurs moyens de
communication, ce qui confirme I'hypothese 1.

Hypothese 2 : Les défis éthiques, tels que la sécurité des données et la fiabilité des
informations en ligne, sont des préoccupations majeures pour les utilisateurs.

Les réponses des participants révélent que la sécurité de leurs données personnelles et la
fiabilité¢ des informations qu'ils trouvent en ligne sont au cceur de leurs préoccupations. Les
scandales liés a la confidentialité et aux fausses informations ont renforcé cette préoccupation,
amenant les utilisateurs a demander des mesures plus strictes pour protéger leurs informations
personnelles et garantir I'exactitude du contenu en ligne. Ces préoccupations sont en phase avec

308 s - Lokl / s Lmzs W1y bl Tl clalld gl oyiascl 350 Sl iy




Journal of Strategic and Military Studi 24 2aal) /4y Susmll 5 dpaii) yiu) il ol dlaa

les tendances mondiales, ou la sécurité et la confidentialité des données sont devenues les
principales priorités des utilisateurs de la technologie numérique.

Vérification de I'hypothese 2 : Les données indiquent que la majorité des répondants
consideérent la sécurité de leurs données et la fiabilité des informations en ligne comme des
préoccupations majeures, ce qui confirme I'nypothese 2.

Hypothése 3 : La digitalisation influence profondément les comportements culturels et les
interactions sociales au Maroc.

La numerisation a entrainé des changements notables dans le comportement culturel et
I'interaction sociale des Marocains. L'augmentation de la consommation des médias en ligne et
la popularité des plateformes de streaming ont transformé la facon dont les individus accedent
a l'information et se divertissent. En outre, les outils numérigques ont permis de nouvelles formes
de participation politique et sociale, tout en facilitant I'ordre et la mobilisation en ligne. Ces
changements montrent que la numérisation n'a pas seulement modifié nos moyens de
communication, mais qu'elle redéfinit également les normes et les activités culturelles.

Vérification de I'hypothése 3 : Les résultats montrent que la numérisation a un impact
remarquable sur les comportements culturels et les interactions sociales, ce qui confirme
I'nypothese 3.

Hypothese 4 : Les entreprises et les gouvernements doivent adopter des mesures
spécifiqgues pour garantir une utilisation responsable et éthique des technologies
numeriques.

Les résultats indiquent une demande claire de mesures spécifiques de la part des
entreprises et des gouvernements pour garantir une utilisation responsable et éthique des
technologies numériques. Les participants demandent des lois plus strictes sur la protection des
données personnelles et I'amélioration des mesures de sécurité en ligne. Les entreprises sont
encouragées a faire preuve de transparence et a sensibiliser leurs employés aux risques en ligne.
Ces initiatives sont essentielles pour établir un environnement sir et fiable, ou l'utilisateur peut
profiter des avantages de la numérisation sans avoir a se soucier de sa sécurité et de sa
confidentialité en ligne.

Vérification de I'hypothése 4 : Les données montrent un accord général entre les
personnes interrogées sur la nécessité de mesures spécifiques pour protéger les données et
améliorer la sécurité en ligne, ce qui confirme I'hypothése 4.

La révolution numérique a profondément transformé la communication et la société
moderne, offrant des opportunités d'innovation et de croissance économique, tout en imposant
de nombreux défis éthiques concernant la sécurité et la confidentialité. Au Maroc, cette
transformation est visible dans les interactions individuelles, les opérations commerciales et les
services gouvernementaux. Afin de profiter pleinement de ces opportunités et de surmonter les
défis, une approche holistique intégrant la protection des données, I'éducation numérique et la
sensibilisation aux risques en ligne est essentielle. En exploitant le potentiel des technologies
numériques de maniére responsable et éthique, le Maroc peut construire un avenir numérique
inclusif et prospere.
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Communication Et Transformation Numérique: Comment Maximiser
Les Avantages De La Technologie Et Comment Garantir Le Respect Des

Normes Ethiques?
Nezha Bekkay: Université Mohammed | Oujda Maroc. Prof.bekkay@gmail.com

Sous la direction de: Dr Boutaina Hassani
Résumé:
Aujourd’hui, comme le prévoyaient beaucoup de sociologues dans les années soixante, la

communication est devenue le principe de base de toutes les activités humaines. Or, la communication
a un caractére interdisciplinaire car elle intéresse de nombreux domaines de notre vie.

La présente étude s'inscrit dans le cadre des bouleversements et de la mouvance que nous
connaissons actuellement et qui n'épargnent pas le processus de la communication. Elle s'assied comme
objectif principal d'examiner dans un premier temps lI'apport de la transformation numérique et son
impact sur les pratiques de la Communication et dans un deuxiéme temps de soulever les défis éthiques
émanant de ces changements.

Pour ce faire, et sur le plan méthodologique, nous avons adopté une méthode quantitative. Pour
I'élaboration des questionnaires, nous avons eu recours aux indicateurs définis lors de
l'opérationnalisation de notre cadre théorique. Ces questionnaires ont été adressés a un échantillon de
200 personnes dont 30 sont des enseignants et 170 sont des étudiants.

L'analyse des données recueillies dévoile des disparités remarquables a propos de l'apport de la
numérisation et son impact sur la communication professionnelle et personnelle.

Force est de constater aussi que le numérique sous forme de technologie de I'information constitue
un levier aidant a la rénovation et que seul compte l'usage qu'on en fait, autrement dit trouver une fagon
rationnelle pour I'approprier avec responsabilité, éthique et humanisme.

Mots-clés :
Transformation Numérique — Communication - Société contemporaine -Défis éthiques.
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Introduction:

La communication a de tout temps était rattachée a la vie de I'étre humain en société. Toutefois, si
communiquer autrefois impliquait l'usage du verbal, du message linguistique, il en est tout
autrement dans le monde actuel ou le non verbal acquiert une importance capitale.

De fait, le signe linguistique privilégié depuis Saussure se trouve concurrencé par le signe visuel,
qu'il soit fixé ou animé, et quel que soit son support.

Par ailleurs, communiquer nos jours ne se limite plus a transmettre un message, mais revét de
nouvelles acceptions notamment interaction, influence, persuasion.

Or, les nouvelles technologies, vecteur principal de liens sociaux, isolent plus que jamais les
personnes qui n'y ont pas acces, de la l'intelligence artificielle a été inventée puis optimisée pour
aider les humains a améliorer leur vie.

Notre étude s'inscrit dans le cadre des bouleversements que nous connaissons actuellement, qu'ils
soient économiques ou sociétaux et qui n'épargnent pas le processus de la Communication. Elle
s'assied comme objectif principal d'examiner dans un premier temps l'apport de la transformation
numeérique et son impact sur les pratiques et les processus de communication, et dans un deuxiéme
temps de soulever les défis éthiques émanant de ce changement.

Cela dit, nous nous sommes assignés comme tache de répondre a la question suivante : comment
pourrons- nous exploiter le meilleur de l'intelligence artificielle pour bénéficier de ses bienfaits tout
en gardant a I'esprit les enjeux éthiques ?

Hypotheses :

Hypotheése 1 : Les avantages de la technologie peuvent étre maximisés tout en respectant les normes
éthiques si les chercheurs intégrent des considérations éthiques dés la phase de conception et de
développement des technologies.

Hypothése 2 : La formation des utilisateurs et des développeurs de technologies sur les enjeux
éthiques peut conduire a une utilisation plus responsable et éthique des technologies, tout en
optimisant leurs avantages.

Hypothese 3 : Les entreprises peuvent maximiser les avantages de I'lA tout en respectant les normes
éthiques en mettant en place des codes de conduite internes et des mécanismes de contréle éthique
rigoureux.

Meéthodologie de recherche :

Sur le plan méthodologique, nous avons adopté une méthode quantitative. Et pour I'élaboration des
questionnaires, nous avons eu recours aux indicateurs ou les indices définis lors de
I'opérationnalisation de notre cadre théorique. L'anonymat de I'enquéte est demandé et assuré par
les réponses.

Le premier questionnaire a été destiné aux étudiants de I'Ecole Supérieure de I'Education et de la
Formation, nous avons visé un échantillon de 170 étudiants de deux sexes poursuivant leurs études
dans le quatrieme semestre de I'enseignement primaire.

Le deuxiéme questionnaire proposé était émis a des enseignants de langue francaise exercant dans
le méme établissement.

Les résultats :
A l'issue de cette recherche, nous sommes arrivés aux résultats suivants : d'abord, I'intelligence
artificielle présente un potentiel immense dans le domaine d'enseignement supérieur car les
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systémes de I'l A pourraient former un enseignement adoptif et personnalisé aux étudiants. Ensuite,
concernant la garantie des droits éthiques dans I'utilisation de I'lA, elle souleve des préoccupations
éthiques importantes telles que la protection de la vie privée, la transparence des algorithmes, la
prévention de la discrimination et la responsabilité en cas de décisions automatisées.

Dans ce sens l'intelligence artificielle pourrait mettre a mal nos valeurs, nos droits, nos normes et
nos comportements. De plus, elle provoque parfois des conflits, des manipulations, de dépendance
ou d'isolement dans notre société.

Analyse et interprétation des résultats :
Face a cette situation, le Conseil National des Droits de I'Homme a organisé le 03 juin 2021 a

Rabat, un séminaire international sur l'intelligence artificielle et les droits de I'hnomme sous le théme
"Organisation éthique et principes directeurs”. Ce séminaire a adopté la déclaration de Rabat sur
I'lA et la citoyenneté numérique, pour une intelligence artificielle respectant les droits humains.
Dans le méme sens, ’'UNESCO a établi des normes mondiales pour maximiser les avantages des
découvertes scientifiques, tout en minimisant les risques, afin qu'elles contribuent & un monde plus
inclusif, plus durable, et plus pratique.

En novembre 2021,193 pays de I'UNESCO ont adopté la Recommandation sur I'éthique de
l'intelligence et ont veillé a ce que les sciences et la technologie développent avec des garde-fous
éthiques solides.

Les résultats de notre enquéte permettent aussi d'entrevoir les conditions nécessaires pour une
intégration correcte de I'lA dans le monde éducatif comme ils peuvent éclairer la décision publique
concernant la place du numérique dans I'éducation.

De plus, le droit a I'éducation suppose que l'enseignement soit souple, qu’il s'adapte a 1'évolution de
la société et qui veille a éviter les inégalités numériques. Ainsi compte tenu de la vitesse des
technologies, le systeme éducatif doit penser le numérique en fonction des responsabilités nouvelles.

Au vu des enjeux qui dépassent les spheres économiques et sociales, puisqu’il s'agit du devenir de
I'hnumanité, des modalités de gouvernance s'imposent et semblent cruciales pour s'assurer que les
systémes de l'intelligence artificielle sont développés de maniere éthique et responsable tout en
faisant attention aux impacts sur les personnes et les sociétés. Limites de I'étude :

Les limites de notre recherche peuvent inclure les points suivants.

La complexité des Normes Ethiques c'est a dire qu'elles peuvent varier largement entre cultures,
sociétés et contextes, rendant difficile I'élaboration des principes universels et acceptés par toutes
les technologies.

Les défis de la mise en pratique, autrement dit, les recommandations issues de la recherche peuvent
étre difficiles & mettre en ccuvre en raison de la diversité des acteurs concernés, des contraintes
économiques, et des intéréts conflictuels.

L'évolution rapide de la technologie car la vitesse avec laquelle elles évoluent peut dépasser la
capacité des recherches et des régulations a suivre rendant difficile I'évaluation et la mise en place
des mesures éthiques appropriées.

La question de confidentialité et de sécurité, c’est a dire que la recherche sur les normes éthiques
peut étre limitée par des préoccupations liées a la confidentialité des données et a la sécurité,
particulierement lorsque des informations sensibles sont impliquées.

Propositions d'action :

Pour avoir une bonne exploitation des résultats déduits et en bénéficier dans d'autres études, il
convient de suggérer certaines propositions d'action en vue d'élargir la vision et de multiplier ses
angles.
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L'intégration de I'Ethique dés la conception.

Le développement de régulations claires.

La formation et la sensibilisation des développeurs, des chercheurs et des utilisateurs.
L'encouragement de la transparence

La création des comités d'Ethiques indépendants.

La protection des données et de la confidentialité.

L'encouragement des innovations Ethiques.

Conclusion :

L'hypothése 1 : la majorité des répondants ont certifié que les avantages de la technologie peuvent
étre maximisés tout en respectant les normes éthiques, et de la la premiere hypothese a été confirmée.

L'hypothése 2 : les réponses recueillies montrent que la formation des utilisateurs et des
développeurs des technologies sur les enjeux éthiques peut conduire a une utilisation plus
responsable et éthique des technologies tout en optimisant leurs avantages, ce qui confirme cette
hypothése.

L'hypothése 3 : les données obtenues ont affirmé que les entreprises technologiques peuvent
maximiser les avantages tout en respectant les normes éthiques en mettant en place des codes de
conduite interne et des mécanismes de controle éthique confirmant ainsi I'hypothése 3.

En guise de conclusion, la communication et la transformation numérique offrent des perspectives
passionnantes grace a l'intégration croissante de I'lA dans nos vies.

Cependant pour maximiser ces avantages de maniére éthique, il est impératif de mettre en place des
cadres réglementaires robustes, de promouvoir la transparence et la responsabilité et de continuer a
investir dans la recherche et le développement de I'lA.

En adoptant une approche proactive, nous pouvons garantir que la révolution numérique profite de
tout en respectant les droits éthiques fondamentaux.

Nous sommes donc tentés d'admettre que l'intelligence artificielle n'est ni bonne ni mauvaise et que
seul compte l'usage qu'on en fait.

Mais pour ne pas étre pessimiste, rien ne sert d'avoir peur de l'avenir. Il convient de s'approprier
I'intelligence artificielle et de I'encadrer avec responsabilité éthique et humanisme.
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L’Afrique Face Aux Rivalités De Puissance: Les Routes De La
Soie Et Le Global Gateway

Maska Elmahjoub: Docteur en sciences politiques et relations internationales.
Politologue et spécialiste de 1’ Afrique, Université Cady Ayyad Maroc.
Résumé:

Notre article étudie les relations de I’ Afrique avec ses géants partenaires, qui sont I’union
européenne et la chine. L’approche se veut comparative entre les deux fameuses stratégies
économiques qui ont marqué le 2leme siécle, a savoir les routes de la soie et le “’Global
Gateway’’. En effet, le vieil ami (I’union européenne) a signé des dizaines de traités de
partenariat avec les pays africains et organisé des sommets avec I’union africaine. Idem pour la
chine, néanmoins, cette derniére tentait d’étre plus proche, respectueuse des partenaires
africains. Par conséquent et suite au rapprochement sino-africain, 1’Europe emboite le pas a
I’empire du milieu, tout en traitant le partenaire africain d’égal a égal, en concentrant les efforts
sur les domaines stratégiques et en mettant fin au traitement parfois dégradant. Cette
concurrence accrue sur le sol africain suscite notre curiosité scientifique a explorer les fruits et
les caractéristiques de chaque partenariat, et voir jusqu’a quelle mesure I’ Afrique tire profit des
projets phares qui sont en train de se construire dans les quatre coins du continents.

Mots clés: 1’ Afrique, la Chine, 1’Union Européenne, les Routes de la soie, le Global
Gateway.
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Introduction

Occupant 6 °/° de la surface de la terre, I’Afrique est un géant continent.! Elle est le
berceau des sciences, et la terre des premiéres innovations. Les grands philosophes occidentaux
et les fameux médecins passaient par 1a, puisque, le systéme scolaire était, alors, I'un des
meilleurs, notamment au sin de la civilisation musulmane dont la contribution est non
négligeable a I’essor scientifique, et il suffit de citer les grands savants qui ont marqué le
moyen-age et les si¢cles suivants. Néanmoins, les westerns €taient trés ingrats a 1’égard de
I’ Afrique et les Africains. Apres le déclin des puissances africaines et musulmanes, 1’occident
tend a sous-estimer leur pouvoir et ignorer leur passé glorieux, qualifiant 1’Afrique de terra
nullius, et ses habitants de ** blank tabula rasa’2.

L’Afrique est un continent riche, représentant 8% des réserves du pétrole a 1’échelle
internationale, ajoutant a cela, ses ressources abondantes en hydroélectrique, diamant, chrome
et ’or. Aussi, des ressources rares comme le platine, I’uranium et le cobalt se trouvent en
Afrique avec des quantités incroyables. Dans le domaine de 1’agriculture, les terres cultivables
s’étendent sur des millions d’hectares.

Les exportations du gaz africain battent du record en record, faisant du continent un
partenaire indispensable d’autant plus durant les crises qui secouent de temps en temps le
marché de I’énergie.

Ce continent restait trés longtemps marginalisé. La colonisation en est la cause. Il
découlait de cet état de fait un mépris a 1’égard de ses peuples, car les superpuissances
s’obstinent a la garder dans la périphérie du monde, en la divisant en zones d’influence. En fait,
les vestiges de cette période sombre subsistent et I’ Afrique peine a s’en débarrasser car la
dépendance de la tutelle occidentale est tres ancrée, ainsi que les élites qui servent les intéréts
de I’ex-colonisateur ménent un combat féroce pour la garde de cet héritage qui s’adapte sans
cesse aux mutations que connaissent les relations internationales.

Méme si les chances d’un changement radical restent problématiques, quelques états
osent prendre leur destin entre les mains, et choisir les alliés tels qu’il tient a ses gouvernements
et au service de ses peuples qui aspirent a I’émancipation et au développement. A vrai dire, en
Afrique, des états sont sortis de 1’axe des humiliés, d’autres esperent leur emboiter le pas, dans
ce sillage; et vu les changements géopolitiques que marqueront 1’ére post unipolarisme
americain,

Problématique: L’Afrique est-elle en mesure de tirer profit d’un partenariat diversifié
dans le cadre d’un multilatéralisme qui se dessine de plus en plus?

I/ L’ Afrique et les routes de la soie: enjeux énormes

Depuis des siecles, 1’histoire du monde est jalonnée de périodes de partenariat et
d’échanges de biens entre 1’Asie et 1’Afrique, ’intensification du commerce international
impose, chaque siécle, la mise en place d’une nouvelle forme de coopération. L’ére de la
mondialisation est un peu différente pour Mama Africa, s’est caractéris€e par une ouverture sur

1 Artwell Nhemachena, Tapiwa V Warikandwa, Samuel K Amoo, Social and Legal Theory in the Age of
Dcoloniality (Re)Envisioning Pan-African Jurisprudence in the 21% Century, Langas Research, Publishing CIG
Mankon, Bamenda, 2018, p 151

2 Ibid, XIV.
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les nouveaux marchés aprés une période d’aliénation totale vers I’ex colonisateur qui, dans la
quasi majorités des pays du continent imposait un régime économique taillé sur mesure, guidé
a distance, dont 1’élaboration des plans de développement est laissée a sa discrétion.

Lorsque la chine a posé le premier jalon des routes de la soie, le premier objectif était de
s’affirmer comme un acteur incontournable dans les relations internationales, et étendre son
influence partout dans le monde. A la fin du vingtieéme si¢cle, ’Empire du Milieu est devenu
une superpuissance mondiale qui concurrence les Etats Unis et I’Europe.

D’emblée, la chine n’est pas un nouveau arrivant en Afrique, car elle tendait la main aux
africains lorsque ceux-ci étaient sous I’emprise coloniale, souffrant le martyre dans leur lutte
contre I’impérialisme. Mais depuis les années soixante-dix, une coopération économique
mutuellement bénéfique est devenue la piece maitresse de la politique chinoise a I'égard de
I'Afriquel.

A partir du 2013, au faite de sa puissance, le nombre de ses partenaires a doublé, avec la
stratégie ’BRI’’, suscitant I’admiration d’autant plus des Africains qui veulent s’ouvrir sur des
marchés autres que ceux des ex-puissances coloniales.

De nos jours, I’ Afrique fait partie des nouvelles routes de la soie, avec des corridors
économiques passant par le continent, le mobile majeur de ce rapprochement est, d’une part, la
quéte des ressources naturelles par les chinois; et d’autre part, les Africains ont compris que
I’enjeu de développement est incontestablement lié a I’ouverture sur 1’ Asie.

Les chinois misent sur les hydrocarbures en Afrique ou les multinationales continuent
de réaliser des investissements directs. Au début, I’effort chinois s’est concentré sur I’ Afrique
centrale, une zone miniére et pétroliere tres riche qui suscitait pendant longtemps les convoitises
des puissances extérieures ainsi que ses peuples ont été soumis a des pressions durant les années
de colonisation. Le grand consommateur du pétrole traite les africains d’une manicre assez
respectueuse, donnant une valeur non moindre a ses partenaires ; sa politique du gagnant-
gagnant constituait un tournant dans les relations internationales contemporaines d’autant plus
lorsqu’on évoque la relation afro-européenne et ses méfaits sur le développement durable des
pays du tiers monde qui cherche encore une formule magique pour se relever et réaliser des
progres au double plan de I’économie et de la gouvernance économique.

Aprés les désillusions et les désappointements de 1’ére post-colonisation, il y avait un
optimisme de la part de la jeune génération qui reste déterminée a changer la ligne politique
traditionnelle en constituant des systemes politiques a méme de recevoir les impulsions et les
demandes des citoyens a 1’effet de les transmettre en décisions osées qui rendent compte de
carences et intéréts suprémes. Ceci nécessite une certaine fluidité, ainsi que des systemes
modernes avec des leaders non alignés mais aussi une structure économique qui peut se
développer d’une maniére harmonieuse et dynamique. La chine dépend en moyenne de 75°/°
du pétrole pour maintenir le processus de production et d’industrialisation exceptionnellement
réussi et incroyablement géré par un parti unique s’appuyant sur des structures €économiques
nullement trouvées ailleurs.

1 Arkebe Oqubay and Justin Yifu Lin, China-Africa and an Economic Transformation, published to Oxford
Scholorship Online: June 2019.
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L’ Afrique représente une zone géopolitique vitale, avec les gisements de pétrole et les
trésors miniers. Néanmoins, I’engagement des chinois était limité! ; d’autant plus lorsqu’on
sache que le commerce avec 1’Afrique ne constitue que 4°/°, (4,4°/° pour les exportations et
3,6 °/° des importations)?.

La recette secrete de la méritocratie chinoise tourne autour de certaines stratégies du
développement des infrastructures de ses partenaires africains, d’autant plus que ceux-Ci
aspirent a la mise sur pied d’un commerce efficace. En effet, ce partenariat englobe des plans
de route trés prometteurs en ce sens la. C’est I’un des principaux bailleurs de fonds en Afrique,
ayant financé des projets d’aménagement dans le domaine du transport surtout en Afrique de
I’ouest. A vrai dire, les acteurs chinois impliqués financent la construction des infrastructures
vitales. Evidemment, les besoins sont pressants, ainsi que cette superpuissance en auraient
besoin tout autant. Car, pour accroitre les échanges économiques avec ses partenaires, et pour
réaliser le taux de croissance espéré, la chine, consciente de I’importance de réduire les frais de
transport, se met depuis des décennies, dans un esprit opportuniste a mettre a niveau les
infrastructures nécessaires, la ou elle pourrait réaliser un taux d’échange exceptionnel,
contribuant a I’accélération de sa miraculeuse croissance économique.

Indéniablement, Dans le continent africain, la tendance est de se rapprocher de Pékin,
cela pour profiter des avantages que propose la fameuse stratégie BRI. Celle-ci vise, par-
dessous tout, le marché Européen. Cependant, plus la chine rallie les Africains a son orbite plus
elle s’impose sur la scéne internationale, car la réussite du projet Eurasien dépend, en grande
mesure, de I’existence de quelques facteurs déterminants dans la performance de ce projet phare
qui va secouer les postulats de puissance. Ainsi, pour troner au sommet, elle devrait se servir
des pays qui grouillent a la base, et c’est le cas des pays émergeants qui ont des réserves de
pétrole® et des ressources naturelles abondantes, ajoutant a cela, les états vivant dans le chaos
qui sont préts a jouer le role des pions ou des états satellites en échange de donations et d*aides.

En fait, le ralliement des états Africains permettrait a cet empire moderne d’étendre son
influence géostratégique, ceci est 1’objectif primordial des puissants asiatiques qui esperent
devenir les rois du Monde d’ici vingt ans, leurs stratégies se basant sur la construction des
infrastructures pour les pays ayant un mangque a ce niveau et le soutien financier - a travers des
préts a taux trés bas et des dons - donné a ceux dont le budget est épuisé voire la balance
économique est en déficit. L’Ironie du sort, un nombre important des membres de 1’union
africaine vivent dans une situation de vulnérabilité. Cette organisation, consciente de cette
réalité amere, se montre intéressée a participer a 1’essor de ses relations avec la chine, désirant
resserrer les liens avec les différents acteurs chinois, ouvrant des perspectives de
développement a méme d’aider les pays africains a se construire en tant que nations modernes.

Apres I’euphorie des premieres années de coopération et les promesses données, il s’est
révélé un deficit évident au niveau des partenariats signés sur fond des investissements qui
peinent a relever les défis et a réaliser les objectifs tracés surtout par les gouvernements
Africains. En fait, ils ont mis beaucoup d’espoirs dans cette seconde puissance mondiale qui

! Thierry Pairault, China’s Presence in Africa is at Heart political, The diplomat, August 11, 2021.

2 1bid.

% Les pays membres de I’OPEP coopérant avec la Chine sont L’Angola, le Gabon, la Guinée équatoriale, le
Nigéria.
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promet de les accompagner dans leur quéte de prospérité. L économiste Yifu Lin Justin®
considere I’ Afrique comme une zone propice ou le savoir-faire chinois et ses solutions peuvent
donner de bons résultats et un meilleur rendement. Cet expert tres sollicité avance des
arguments prometteurs, telle que la scolarisation des enfants qui a augmenté ces dernieres
années grace aux partenariats signés avec la chine, ainsi que le taux de mortalité des enfants et
les épidémies qui sévissent en Afrique qui sont en baisse.

Les deux partenaires doivent s’attaquer a certains problémes s’ils ont vraiment I’ intention
de créer les conditions propices a la mise en place d’un climat d’échange fructueux d’ou sortent
“’gagnant-gagnant’> comme prétend réaliser, a travers la stratégie des routes de soi, la
propagande économique chinoise. Les enjeux majeurs que veulent atteindre les dirigeants
chinois concernent surtout I’adéquation des “’FDI’’ avec la capacité de production des pays
africains, ce qui permettrait le transfert des connaissances et du savoir-faire indispensables a la
réduction du déficit dont souffre le climat des affaires en Afrique.

Pour les chinois, changer la politique africaine de fond en comble ne jouerait pas en leur
faveur. Ce qui compte pour le gouvernement de XI jinping, c’est le soutien des partenaires
africains a leur intégrité territoriale, notamment la question du Taiwan, qui depuis leur retour
au bercail, constitue une priorité pour la diplomatie chinoise dans sa coopération avec les Etats
africains. Leur ralliement a cette cause surtout au sein du conseil de sécurité a permis aux plus
pauvres de profiter de certains dons durant les périodes de crise, méme si cela ne passe pas
inapercus, et en profite énormément la chine, qui pourrait plutét lever beaucoup de restrictions
sur I’entrée de ses compagnies dans le marché africain. Ainsi, les produits chinois entrent avec
des volumes importants, bénéficiant de la levée des droits de douanes dans pas mal de pays qui
signent avec Pékin des accords économiques. Néanmoins, a partir de 2016, le nombre des
investissements chinois commencent a reculer, et 1’octroi des préts est devenu trés compliqué,
avec une nouvelle conditionnalité, du fait de retard des africains a payer, ajoutant a cela les
problémes de la corruption qui ne laisse pas une marge de manouvre a la jeune génération, qui
veut profiter de la présence chinoise surtout en termes d’expertise, mais aussi les espaces
culturelle et universitaires, qui sont loin d’étre @ méme de créer un climat de recherche et
d’échange propice a la formation des experts et des technocrates qui pourraient sauver la face
a ce continent riche en matiéres énergétiques, cependant souffrant du carence a propos du
capital humain qualifié.

Grosso modo, depuis le lancement de la <’Belt and Road Initiative’” en 2013, le bilan de
ce partenariat se révele mi-figue mi-raisin. Qu’en-t-il du partenariat euro-africain?

II/ L’Afrique et ’union européenne: des accords de Yaounde a la
“Global Gateway”’

A TI’instar de la chine, I’union européenne veut investir dans des infrastructures a travers
I’établissement « des liens plus résilients avec le monde »2.

1 Justin Yifu Lin est doyen de I'Institut de la nouvelle économie structurelle et de I'Institut de la coopération et du
développement Sud-Sud.
2 Josep Borrell, le haut representant / vice-président.
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L’histoire a retenu que 1’ Afrique a beaucoup souffert de la colonisation européenne dont
la propension visait une négation totale de I’historicité du continent et I’appropriation de ses
territoires. Grosso Modo, cette parenthése était pleine de lecons.

Les accords de Yaoundé représentent la premiere tentative institutionnalisée visant la
mise en place d’un partenariat euro-africain, cette convention a été signé le 20 juillet 1962 entre
la communauté économique européenne et les Etats Africains. Le Fonds européen de
développement s’est engagé a financer les projets d’aménagement dans les domaines
d’infrastructure et d’investissement, ainsi qu’améliorer les structures de production agricole.
Ce rapprochement s’est fait entre la communauté européenne a 1’époque et les ex-colonies
francaises.  Depuis le temps de décolonisation, la France a maintenu une politique de
conservation de I’accés aux matiéres stratégiques de 1’Afrique, tout en empéchant les autres
puissances d’y accéder, celles-ci n’arrivaient pas a avoir un acces total sur la mine énergétique
africaine que récemment avec cette nouvelle tendance de certains pays de tourner le dos aux
amis francais d’autant plus que les pays francophones n’ont pas développé des industries qui
pourraient faire la fierté¢ de I’ Afrique.

La France est le deuxieme détenteur d’actif étranger en Afrique avec 60 millions de
dollars. Aussi, un gquart des investissements francais est destiné a I’ Afrique, les flux financiers
entre les deux rives ont pris, durant les derniéres décennies, une ampleur gigantesque.
Cependant les profits, dont bénéficient les pays qui vivent encore a la Mercie des partenariats
avec Paris, sont loin de satisfaire les attentes et les ambitions de cette nouvelle génération qui
aspire a un décollage économique qui permet au continent de se relever

Dans les années soixante-dix, de nouveaux horizons se dessinent pour 1I’Afrique, les
accords de Lomé viennent concrétiser les ambitions des Africains qui voulaient obtenir a leur
marchandises un accés au marché communautaire, cet objectif a été réalisé via la signature de
cette convention qui enleve les restrictions quantitatives et les droits de douane, ceci créa un
cadre de coopération qui motive les africains a traiter les états de la communauté comme des
Nations plus favorisées notamment dans le secteur minier dont les recettes d’exportation
comptent énormément pour I’Europe qui accorde une assistance sans conditions aux
gouvernements qui cooperent.

Le partenariat Afrique-Union européenne s’est beaucoup concrétisé depuis le sommet du
Cotonou qui a marqué 1’année 2000.

Les accords de “’Cotonou’’ incluent les ¢léments essentiels qui concernent les droits de
travail et le role de la société civile dans la mise en place d’une coopération qui postule le
respect des droits de ’homme, et la promotion des principes démocratiques. La convention met
en avant la nécessité d’une coopération multilatérale qui facilite le dialogue et les consultations
sur les intéréts mutuels des deux communautés et qui concernent surtout les domaines
stratégiques tout en réalisant un environnement stable ou regne la paix et sécurité:

“’Le dialogue doit faciliter les consultations et renforcer la coopération entre les parties
au sein des enceintes internationales, de méme qu’il doit promouvoir et soutenir un systéme
efficace de multilatéralisme. Le dialogue porte sur I’ensemble des objectifs et finalités définis
dans le présent accord ainsi que sur toutes les questions d’intérét commun général ou régional,
y compris les questions relatives a I’intégration régionale ou continentale. Par le dialogue, les
parties contribuent a la paix, a la sécurité et a la stabilité et a la promotion d’un environnement
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politique stable et démocratique. Le dialogue se concentre, entre autres, sur des themes
politiques spécifiques présentant un intérét mutuel ou général en relation avec les objectifs
énoncés dans le présent accord, notamment dans des domaines tels que le commerce des armes,
les dépenses militaires excessives, les drogues, la criminalité organisée...”’!

Dans la méme année, le 3et le 4, les deux continents ont organisé le sommet EU-Afrique
au Caire, pour signer un document stratégique® qui comprend leurs attentes et visions du
partenariat. Ainsi, ce qui caractérise cette convention est la dimension stratégique que les
leaders voulaient donner au partenariat du 21°™ siécle entre I’Europe et 1’Afrique. Ils
s’engagerent a renforcer les liens existants tout en respectant 1’esprit de coopération dans le
domaine politique et économique a travers la mise en place d un cadre effectif pour un dialogue
constructif®. Suite a cet accord, la commission européenne prépare une stratégie globale de
I’'union Européenne qui concerne ses intéréts dans cette région, par conséquent et en vue de
concrétiser la présence européenne sur ce vaste continent, le conseil européen adopte la stratégie
européenne du 2005. Celle-ci vise de renforcer les rapports bilatéraux, et qui suppose le respect
des principes d’égalité et du partenariat. Cependant, les européens n’ont pas tenu les promesses
du sommet de Caire, le leadership africain étant marginalisé, d’autant plus au niveau de
I’élaboration de cette stratégie censée répondre aux attentes des deux continents. Toujours,
apres une telle déception, les européens promettent de palier aux déficiences et élaborer un plan
de changement qui peut faire sortir les africains du clan des humiliés. Ces derniers ne cessent
d’évoquer leur dignité et le respect de leur leadership sur la terre africaine, mais aussi les intéréts
de leurs peuples qui sont animés des mémes désirent et passions que les autres, et qui méritent
de vivre dans des conditions similaires a celles dans lesquelles vive la population européenne.

L’Europe joue le jeu dans un esprit moins cartésien, et le processus du rapprochement
pragmatique prend des formes diverses. En effet, chaque fois que 1’occasion se présente, I’UE
prétend créer de nouveaux horizons qui, apparemment, répondent aux ambitions que 1’ Afrique
place en tel partenariat. Paradoxalement, il sert uniquement et exclusivement 1’intérét vital
communautaire, tout en maquillant les faiblesses des accords et 1’insatiabilité des désirs.

Apreés la déception des premiéres années de 21°™siécle, une nouvelle étape a été franchie
en 2007.

Pour élever la gestion des projets du partenariat économique au niveau stratégique requis,
I’union européenne et I’union africaine, signent une nouvelle convention a Lisbonne. C’est la
“The joint africa-EU Strategy’’ qui a été adoptée pour donner un nouvel élan de partenariat
aux relations économiques intercontinentales, qui servent les intéréts mutuels avec une
responsabilité partagée concernant la paix et la securité dans les deux rives.

! TL’accord de Cotonou, signé le 23 juin 2000, Titre Il : la Dimension politique, Article 8, Dialogue Politique,
Alinéa 2,3,4.

2 Anold H.Kammel, The EU-Africa Partnership: Another Lost Year?, Austria institute Fur Europa-UND
Sicherheitspolitik, FOKUSS? 8/2014. Page 1.

8 Africa-Europe Summit under the Aegis of the OAU and the EU cairo, 3-4 April 2000,7 April 2000

Disponible sur le lien suivant: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/PRES 00 901
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Cette “’joint strategy’’ se veut un cadre globale qui améliore le dialogue politique sur tous
les niveaux, et qui donne des résultats quantifiables dans tous les domaines de partenariat®. Ceci
tourne autour d’un systéme multilatéral avec des institutions légitimes et représentatives. A
travers cette stratégie; I’Europe et I’ Afrique s’engagent a promouvoir le role de la société civile
et les acteurs non étatiques, en étayant une approche globale et mettant 1’accent sur la sensibilité
aux conflits qui menace la stabilité et la prospérité des pays qui risquent de virer dans chaos?.

Pour faire face a leurs concurrents étrangers d’autant plus la Chine, I’Europe a mis en
place des initiatives dont I’objectif primordial est de défendre les intéréts de « I’équipe de
I’Europe ».

Dans ce sens-1a, et en vue de réaliser ses ambitions, I’union Européenne crée une initiative
globale qui a pour vocation la réduction de déficit d’investissement mondial, I’ Afrique devrait,
bien évidemment, faire figure d’un partenaire prioritaire, ayant les ressources rares recherchées
par les pays industriels. Cette stratégie est le “’global Gateway’’.

Le global Gateway est un projet a long terme, mis en place par I’EU en vue de rendre
opérationnelles ses ambitions geopolitiques sur la scene internationale.

L’union européenne promet, comme a I’accoutumée, d’aider ses partenaires africains de
mettre en place un agenda de développement durable, et de servir leurs intéréts géopolitiques
d’autant plus I’accés a de nouveaux marchés. Cette stratégie se veut étre un agenda conforme
au programme de développement durable des Nations Unies (2030).

Les occidentaux proposent un paquet d’investissements qui vise a accélérer la transition
écologique et numérique ainsi que réaliser une croissance durable qui garantisse la création
d’emplois décents®.

D’apres les responsables européens, ce paquet va faciliter la mobilité des capitaux entre
les deux continents, ainsi que entre les membres de 1’'union Africaine, a travers la construction
d’une infrastructure hautement sophistiquée qui rendra facile la mobilité des humains et des
capitaux, chose que la chine a déja accomplie dans certains pays qui se sont tournés vers
I’empire du milieu deés qu’ils ont constaté que la balance de coopération économique
exclusivement concentrée sur I’Europe ne pourrait pas les aider a se relever.

Donc, I’UE fait tardivement le constat que la mise a niveau d’une infrastructure moderne
est le secret de réussite des chinois, et ce n’est plus un secret de polichinelle.

Cette nouvelle tendance peut s’avérer comme une politique de jeter de la poudre aux yeux
des Africains, qui aspirent a la modernité et au développement, pourtant, les Européens n’ont
pas le choix, puisque la coopération avec les chinois, donne des résultats plus ou moins
prometteurs. A vrai dire, I’infrastructure s’est modernisée, et le gap entre le passé et le présent
est tres large. Les exemples sont abondants.

! The Africa-EU Strategic Partnership : A Joint Africa-EU Strategy, Council of the Euorpean Union, Lishon, 9
December 2007,  16344/07(Press 291), Page 2. Disponible sur le Lien  suivant:
https://www.consilium.europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/er/97496.pdf

2 |bid.

8 UE-Afrique : paquet d’investissement « Global Gateway », le site officiel de I’'UE, disponible sur le lien suivant :
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/stronger-europe-world/global-
gateway/eu-africa-global-gateway-investment-package fr.
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En effet, 'infrastructure est le catalyseur de la transformation structurelle en Afrique.
Conscient de cet état de fait, les Etats dans les quatre coins du continent ont commencé a investir
dans ce domaine, avec les moyens dont ils disposent. Les deux secteurs cruciaux pour
I’industrialisation en Afrique sont les transports et 1’énergie, leur état pitoyable nécessite
d’impliquer, a contre gré, un partenaire étranger qui contribue au développement de
’infrastructure, étant “’une charpente de I’industrialisation rapide’’® et qui peut générer
davantage des ressources intérieures’’2. Cela pourrait aussi accroitre le PIB de 2 pour cent®

Bien entendu, la transformation de I’Afrique demande le développement de
I’infrastructure. En vue de satisfaire les attentes de la jeune génération des leaders africains, qui
sont plus intégres et déterminés a mettre en place des projets phares qui auront une valeur
ajoutée immense pour I’avenir du continent, la stratégie du ‘’Global gateway’’ promet un
financement colossal, qui pourrait atteindre les 150 milliards de dollars*. Cela rentre dans le
cadre d’une stratégie européenne globale qui vise a améliorer I’infrastructure dans le monde
entier.

Réaliser I’intégration régionale et la connectivité entre les quatre coins du continent est
une condition sine qua non pour le progres et le développement des membres de 1’union
Africaine. Donc, pour rivaliser avec le “’Belt and road’’, I’Europe mise sur les domaines
stratégiques qui sont nécessaires a la réalisation de cet objectif que les africains placent au
sommet de leurs priorités. Le dernier sommet entre les deux unions (février 2022) insiste une
fois de plus sur I’amélioration des moyens de transport et de communication, mais aussi
I’infrastructure digitale et physique. La mise a niveau des capacités africaines en la mati¢re ne
pourrait que faciliter I’importation des produits énergétiques dont le monde est en besoin urgent
notamment I’Europe qui pourrait souffrir le martyre si la guerre en Ukraine s’étend dans le
temps, plus pire, si jamais Putin ferme le robinet, et manifeste un rejet catégorique de coopérer
avec les Européens, au cas ou ces derniers resserrent 1’étau sur son armée, et imposent autres
régimes de sanctions plus sévéeres avec lesquelles le neo-Keiser se trouverait obligé de passer a
un autre stade plus avancé dans sa guerre globale avec I’occident qui s’obstine a imposer le fait
accompli.

Dans cet environnement instable, les projets phares de 1’énergie se révelent prometteurs
pour ’UA, surtout avec la hausse des prix a I’échelle internationale. Suite a la crise Russo-
ukrainienne, 1’ Afrique pourrait devenir un partenaire potentiel qui satisfait les attentes du vieux
continent, et subvient aux besoins des Etats totalement dépendants du Gaz russe, dont
I’importation avec un prix supportable reste conditionnée a une position neutre vis-vis de la
guerre en Ukraine. Evidemment, les membres de I’OTAN ont mis au défi le kremlin qui répond
aux sanctions a sa maniere, tout en durcissant les procédures et rendant 1’exportation plus
difficile et couteuse.

1 16 projets d’infrastructures pour 1’intégration Africaine, commission économique pour I’Afrique et NEPAD
2016, Aout 2016, page 14. Disponible sur lien suivant : file:///C:/Users/Ebis/Downloads/b11869495.pdf .

2 |bid.

% 1bid.

4 Matthew P. Goodman, Akhil Thadani, Global Gateway’s Infrastructure Plan for Africa Announced at EU-
AU Summit, Fabruary 28, 2022. Disponible sur lien suivant: https://www.csis.org/analysis/global-gateways-
infrastructure-plan-africa-announced-eu-au-summit
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Cette fenétre d’opportunité qui se présente aux Etats Africains producteurs du Gaze doit
étre prise au sérieux, ils sont tenus de sauter la-dessus, tout en imposant les conditions qui
servent les intéréts vitaux, avec des contrats contraignants qui ne laissent aucune marge de
manceuvre a ceux qui sont habitués de marginaliser et humilier les membres de I’'UA.

Conclusion:

En effet, les ressources énergétiques aiguisent 1I’appétit des puissances émergentes, mais
aussi les superpuissances économiques traditionnelles. L’Europe se trouve dans I’embarras,
d’autant plus apres le déclenchement de la guerre en Ukraine. En méme temps, éclaboussés par
I’hypocrisie qui régne, les Africains aspirent a un changement, et montre une disponibilité,
méme si prudente, & coopérer avec un agenda clair axé sur les valeurs suprémes de partenariat.
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