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Abstract

Since the beginning of this century, Israel began efforts to demarcate its economic maritime borders and search for
gas fields expected in its supposed economic maritime zone. The Israeli efforts have aroused the interest of other eastern
Mediterranean countries, including Turkey, Cyprus, Greece, Egypt, Syria, and Lebanon. In 2003, bilateral agreements were
signed to demarcate the economic borders between Egypt and Cyprus, and in 2005 a similar agreement was signed between
Egypt and Israel. These two agreements were followed by the signing of a demarcation agreement between Cyprus and
Lebanon in 2007, and between Cyprus and Israel in 2010. In 2009, Israel discovered a huge gas field in its economic zone,
and the conflict, accordingly, over the wealth of the eastern Mediterranean became more intense and urgent. Since Turkey
and the head of the Libyan Government of National Accord signed on November 27, 2019, the agreement of understanding
related to the demarcation of the economic maritime borders in the eastern Mediterranean, the agreement has provoked

mixed reactions from the two countries' maritime neighbors, including Greece, Egypt and Israel. As for Greece, in particular,
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the agreement on demarcating the economic maritime boundaries considered an explicit violation of its maritime rights and
the rights of the state of Cyprus. During the following weeks, Athens sought to sign the agreement to garner regional,
European and international support for its position. Egypt had refused to demarcate the maritime borders with Greece since
the Mubarak era due to the complex situation in the eastern Mediterranean, and that is why Egypt did not demarcate its
maritime borders except with Cyprus in 2003 .. Despite all of this, Athens could not convince Cairo to sign a bilateral maritime
border demarcation agreement opposed to the Turkish agreement. - The Libyan governmentis preparing to raise legal doubts
about it, despite the tense Turkish-Egyptian relations, the Egyptian state agencies have realized that the Turkish-Libyan
agreement is in favor of Cairo and that it is not in Egypt's interest to go far with the Greek accounts.

However, on August 6, 2020 AD, Egypt and Greece signed an agreement to demarcate the maritime borders between
the two countries and define the exclusive economic zones between Egypt. What are the reasons for the maritime border
demarcation agreement between Egypt and Greece and Turkey’s position on it, what are the mechanisms for implementing
the maritime border demarcation agreement between Egypt and Greece, and the implications and consequences of the
agreement for all parties to the conflict.

Keywords: Demarcation -the borders -the eastern Mediterranean- Turkey -the sea - the gas agreement -the wealth -Egypt —
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Abstract:

This study aims to clarify the nature of the social contract and the state of nature in a very brief way, that s, to address
the concept of the state of nature for Thomas Hobbes, John Locke and Jean-Jacques Rousseau, and to address the idea of the
social contract among these three philosophers, in order to come up with the most important results that we have
reached. When comparing the state of nature and their social contract, and the most important conclusion reached is that
political thought is influenced by its author, its subject and the methods used in that, which led to different results among
these philosophers, despite their agreement on the existence of a state of nature and the transformation from it, to the

conclusion of a social contract, And thus constitute the political power and the state.
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The procedure developed in research and investigation to detect and crimes
committed in cyberspace-an analytical and study according to what was stated by
the Algerian legislator.
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Abstract
Though our study of the topic the procedure developed in research and investigation to detec crimes committed in
cyberspace,we aim to know the conceptual framwork for conducting electronic monitoring by addressing its definition and
characteristics,in iddition to addressing the conditions and parties to electronic monitoring,and we also aim to know the role
of the monitoring of procedure in the detection of cyber crimes,by addressing its controls and cases of resorting to it,in
addition to knowing the algerian constitution and the algerian code of criminal procedure.
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Sociocultural Structures and the Emigration of Moroccan Jews

(France as a case)

Abstract

This article aims to link sociocultural and urban structures to the destination of the Moroccan
jaws, by considering the status of Moroccan jews in the general context of post-independence Morocco
on the one hand, and the role of international events and propaganda by Israeli organizations within the
country in inculcating the spiritual desire to join Israel on the other hand. Since Israel was not a single
destination, we chose to look for the parameters that governed the movement of Moroccan Jews to
various European and American countries and Canada in general, and to be concerned with the French
destination which continued to attract the majority of these Jews, as well as to determine the reasons
behind that.

Keywords: sociocultural structures, Moroccan Jews, Morocco, Emigration, France.
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4 Ibidem.
SIbid., p. 141.
6André Charouqui, Les Juifs d’Afrique du Nord, Paris, Ed. Hachette, 1985, p- 11.
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! Doriss Bensimon-Donath, «La judaicit¢ marocaine dans la seconde moitié du 20° siécle : évolution
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3 D. Bensimon-Donath, « La judaicité marocaine dans la seconde moitié du 20¢ siécle », op.cit., p. 237.
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2 Ibidem.
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4 M. Laskier, Eliezer Bashan, "Morocco” the Jews of the Middle East and North Africa in Modern Times,
Columbia University Press, New York, 2003, p. 500 ; Emanuela Travisan Semi, « Différents récits sur le départ
des juifs du Maroc dans les années 1960-1970 » (article :67-97), in Fréderic Abécassis, Karima Diréche et Rita
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Abstract:

The digital economy constitutes a difficult number at the level of the global economy, and countries and
governments are working in many economic blocs to develop and improve the performance of the digital economy.
This is due to the importance of this economy and the production that it contributes to boost the economies of
countries and create new added value. The cities of Tangiers witnessed a decline in its industrial activity after the
spread of the Covid-19 pandemic that Morocco and the world knew in March 2020, which claimed millions of
residents and paralyzed the economic sectors. Basic needs.

The intervention is concerned with highlighting the importance of digital transformation in improving economic
performance and facilitating production processes. Digitization has contributed to controlling the economic
situation in the industrial sector of Tangiers, which enabled him to know the general situation of the economy in
the city, and manage it during Covid 19.

Keynotes: Digital Transformation - Digitization - Tangier - COVID-19
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Abstract

The Dades Oasis witnessed field developments during successive historical periods through which the
Dadesian field developed from the middle Ages to the present period.

Through this article, we will try to approach the various problems posed by the history of the field on the
one hand, and the history of its urbanization and reconstruction on the other hand, trying to touch on the various
developments that have affected it as a geographical and human field through a historical process that the historical
sources available today did not help us delve into its details, especially those related to the Middle Ages.
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Sustainable development strategies in cannabis cultivation areas in
-northern Morocco - legalization as a model
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Abstract:

Sustainability has become the goal of the international community in economic, social, environmental and security
development. Therefore, the cannabis economy in Morocco is part of the global economy, so it was necessary to regulate it,
so legalization came as a legal system that licenses this cultivation for legitimate uses, and in parallel with that, other national

strategies have been worked on. Strategies to achieve sustainable development in Morocco, especially in these regions,

Therefore, this research paper will first provide a diagnosis of the socio-economic situation in the cannabis cultivation
areas, in particular the Fifi community in the Chefchaouen region in northern Morocco, with its qualifications and constraints
as well. A set of national development strategies will be presented in fragile areas as a whole, including the legalization of this

cultivation from for legitimate uses, in the cannabis cultivation areas in northern Morocco.

Keywords: sustainable development - transformation - strategies — cannabis
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Abstract:

This study comes to monitor the phenomenon of climate changes and their repercussions that led to the emergence
of new concepts such as environmental migration and environmental asylum. Which will inevitably lead to sensing the
magnitude of the dangers facing humanity at various levels, which necessitates urgent action to find possible solutions.
Keys of the study: Climate change - Environmental migration - Migration dynamics - Guercif model
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Herd immunity and Theories of explaining the disease in middle Ages,

Lessons of Societal Resilience to Covid-19
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Summary:

This study deals with herd immunity and theories of explaining the disease during the middle Ages, the
lessons of societal response to the Corona virus. The interpretation of the disease historically did not differ in the
Middle Ages until the present time, as the theories were confined to a religious interpretation that links the disease
and the wrath of God as it was prevalent in the Middle Ages, and the interpretation of the disease in that it is a
conspiracy that summarizes the political conflict between the East and the West and finally the link between the
theory of the interpretation of the disease as being It expresses the misdeeds of human beings between them and
each other,Which did not differ much during the emergence of the Corona pandemic and until now the case with
regard to the societal response in dealing with the disease was limited, as it was prevalent in the Middle Ages, to
not taking precautions or following precautionary measures according to the prevailing theory of interpretation of
the disease, which is related to faith. Therefore, the study recommended taking into account the historical aspect.
In dealing with diseases and epidemics and the pattern of their historical interpretation to develop appropriate
solutions that are compatible with the societal response.

Key words: Herd immunity, social resilience, Psychohistory, An Epidemic, A Pandemic, Endemic, An outbreak,
illness, disease, sickness

(') Zanaty , G., The researcher is an Assistant professor in the Department of Social Sciences, History Branch,
History Strategic Political Thought, Faculty of Education - Alexandria University, Arab Republic of Egypt. He
also has a number of interdisciplinary studies (historical - political - security) in studies of Middle Eastern files,
and a professorial researcher at the Free University of Berlin — Institute for East European Studies in Germany, So
This study in , Psychohistory interdisciplinary Study..also works now as Strategic Planing Consultant for attorney
general KSA..
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Introduction

What Is Herd Immunity during middle Ages till Now? , With the rising number of cases
of Covid -19 around the world, health officials continue to work to find the best way to protect
the public from the disease. You may have heard health officials mention herd immunity as a
possible way to contain the spread of Covid-19.Here’s what you need to know about herd
immunity and how it may help slow the spread of the coronavirus. Herd immunity, or
community immunity, is when a large part of the population of an area is immune to a specific
disease. But it was different concept during middle ages, If enough people are resistant to the
cause of a disease, such as a virus or bacteria, it has nowhere to go.While not every single
individual may be immune, the group as a whole has protection. This is because there are fewer
high-risk people overall.

The infection rates drop and the disease peters out. Herd immunity protects at-risk
populations. Methodology of this research is a comparative analytical study that uses Historical
Methodology and the descriptive method and trying to Answer a Research questions: What are
the concept of Herd Immunity during middle ages? ,For that the different understanding for this
reasons and for the study approach I used in the study is based really on contemporary events,
sources close timetable of events and time — delayed sources, while reference is relied upon in
the case of thought or idea.

Recently, we note the spread of manifestations of extreme fear and tension among a large
group of people around the world, in response to the global outbreak of the “Corona” epidemic
(Covid-19). In conjunction with the tendency of many countries to implement forced
quarantine, and the media's great focus on this epidemic; we notice clear repercussions on the
psychological aspect of man. But the serious issue is that many of them give in to tension and
fear without realizing that by doing so they expose themselves to a double risk of infection with
the Corona virus, if we go back to Ibn Sina, especially in his famous book “The Healing”, we
note that he is one of the first to focus on the importance of the psychological aspect and its
relationship to the aspect Human physiology, which was later proven by Western studies
experimentally. The World Health Organization defined the emerging corona virus (Covid 19)
as: a group of viruses that can cause diseases such as the common cold, severe acute respiratory
infection (SARS) and the Middle East Respiratory Syndrome (MERS), and a new type of
corona virus was discovered after it was identified as a cause The outbreak of a disease that
began in China in 2019, and the virus is now known as severe acute respiratory syndrome
coronavirus 2 (SARS-Cove 2). The resulting disease is called coronavirus disease 2019
(COVID-19). In March 2020, the World Health Organization announced that it had classified
coronavirus disease 2019 (COVID-19) as a pandemic. .The latest threat to global health is the
ongoing outbreak of the respiratory disease that was recently given the name Coronavirus
Disease 2019 (Covid-19). Covid-19 was recognized in December 2019. It was rapidly shown
to be caused by a novel coronavirus that is structurally related to the virus that causes severe
acute respiratory syndrome (SARS). As in two preceding instances of emergence of coronavirus
disease in the past 18 years — SARS (2002 and 2003) and Middle East respiratory syndrome
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(MERS) (2012 to the present) — the Covid-19 outbreak has posed critical challenges for the
public health, research, and medical communities ("

Concepts of Study

How Do You Achieve Herd Immunity? , There are two ways this can happen.You can
develop resistance naturally. When your body is exposed to a virus or bacteria, it makes
antibodies to fight off the infection. When you recover, your body keeps these antibodies. Your
body will defend against another infection. This is what stopped the Zika virus outbreak in
Brazil. Two years after the outbreak began, 63% of the population had had exposure to the
virus. Researchers think the community reached the right level for herd immunity,. It also
means 50% to 67% of the population would need to be resistant before herd immunity kicks in
and the infection rates start to go down. Psychological immunity is also the first line of defense
against illness and behavioral impairment, and it is a subjective starting point.The soul is mighty
whenever it prepares and prepares what it can of strength and toughness of confrontation, and
it is the same collapsed if it fails to repel circumstances and falls into the arms of frustration
and fails to stop the influences ?

The soul possesses great hidden powers that you just need to search for. Every person has
faculties, every age has wills, and every stage has fuel that must be invested to be strong and
solid lines of defense that issue orders to the mind and heart to find a mass to prevent the
occurrence of disease and a strength to get out of the scourge of sorrows and a methodology to
recover from the worst pains Psychological immunity is based on the basis that the mind and
body are inseparable and that the brain affects all physiological and psychological processes in
the individual, which requires the individual to strive to increase the efficiency of his
psychological immunity, by developing his abilities to endurance and withstand crises, and to
resist negative thoughts and feelings that lead to the path of anxiety, despair and failure
Dubey & Shahi @ asserts that the individual has a psychological immune system and it is like
a container that collects psychological resources that work to protect him from negative feelings
that result from stress, anxiety, tension, intolerance, exhaustion and other crises and
psychological disorders that he may face in his life.

Barbanell © refers to the biological immune system that works without guidance from
the individual to attack foreign bodies. The person has a psychological immune system, and it
is the main factor that helps the individual to psychological recovery, and works to protect us
from psychological attacks from the environment by adapting to emotional stress.

(!) Fauci, Lane & Redfield, H. C., & Redfield, R. R. (2020). Covid-19—navigating the uncharted, 2020,1.

(?) Essam Mohamed Zidan, (2013). Psychological Immunity: Its Concept, Dimensions and Measurement, Journal
of the Faculty of Education, Tanta University, 51, 811-882. 811.

(¢ ) Emad Muhammad Mukhaimer, 2009, Human advancement in the light of positive psychology and how to
develop the positive aspects of the personality of children, Cairo: Dar Al-Kitab Al-Hadith. 8.CF, Husband, A. J.
(2003). Psychoimmunology. CRC Press.p.4.

(*) Dubey & Shahi ,2011, Psychological immunity and coping strategies: A study on medical professionals. Indian
J Soc, Sci Res, (1-2), 36-47,36.

() Barbanell (2009), Breaking the Addiction to Please: Goodbye Guilt. Rowman & Littlefield, 17.
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Psychological Immunity

Kamal Ibrahim Morsi (' defines psychological immunity as: “a hypothetical concept,
which means a person’s ability to face crises and distress, bear difficulties and calamities, and
resist the thoughts and feelings of anger, ridicule, hostility and revenge, feelings of despair,
helplessness, defeatism and pessimism .Kagan ® believes that there are three main tributaries
from which the concept of psychological immunity is derived: the first tributary: the psychology
of health, the second stream: neuropsychological immunology and the third tributary is the
interaction between the brain and the immune system.

According this study, there is more than one concept like, An Epidemic is a disease that
affects a large number of people within a community, population, or region.A Pandemic is an
epidemic that’s spread over multiple countries or continents. Endemic is something that belongs
to a particular people or country.An outbreak is a greater-than-anticipated increase in the
number of endemic cases. It can also be a single case in a new area. If it’s not quickly controlled,
an outbreak can become an epidemic.Epidemic vs. Pandemic, A simple way to know the
difference between an epidemic and a pandemic is to remember the “P” in pandemic, which
means a pandemic, has a passport. A pandemic is an epidemic that travels.Epidemic vs.
Endemic, But what’s the difference between epidemic and endemic? An epidemic is actively
spreading; new cases of the disease substantially exceed what is expected. More broadly, it’s
used to describe any problem that’s out of control, such as “the opioid epidemic.” An epidemic
is often localized to a region, but the number of those infected in that region is significantly
higher than normal. For example, when Covid-19 was limited to Wuhan, China, it was an
epidemic. The geographical spread turned it into a pandemic.Endemics, on the other hand, are
a constant presence in a specific location. Malaria is endemic to parts of Africa. Ice is endemic
to Antarctica.Endemic vs. Outbreak, Going one step farther, an endemic can lead to an
outbreak, and an outbreak can happen anywhere. Last summer’s dengue fever outbreak in
Hawaii is as an example. Dengue fever is endemic to certain regions of Africa, Central and
South America, and the Caribbean. Mosquitoes in these areas carry dengue fever and transmit
it from person to person. But in 2019 there was an outbreak of dengue fever in Hawaii, where
the disease is not endemic. It’s believed an infected person visited the Big Island and was bitten
by mosquitoes there. The insects then transferred the disease to other individuals they bit, which
created an outbreak.You can see why it’s so easy to confuse these terms. But "lllness", "disease"
and "sickness" are interchanged a great deal. However, there is actually some specific
difference, especially when used by physicians or any health organization an illness is a general
term that people will use to describe themselves when they do not feel well. They may or may
not have been diagnosed by a doctor.A disease is more specific and is determined by a physician
or health worker The term sickness is usually applied if people miss work or cannot function
normally in society, In general, "illness" is more general then "disease", which in turn is more
general than "sickness". What is an epidemic? An epidemic is an occurrence of disease that is
temporarily of high prevalence and that is confined to one region or one part of the world, such

(! ) Kamal Ibrahim Morsi (2000), Happiness and Mental Health Development, Volume 1, Cairo: Universities
Publishing House. 96.
(?) Kagan (2006), The psychological immune system: A new look at protection and survival. Author House., 14.
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as a single country.What is a pandemic? A pandemic can be defined as an outbreak of infectious
disease that occurs over a wide geographical area and that is of high prevalence, generally
affecting a significant proportion of the world’s population, usually over the course of several
months .(Foundations of Societal Resilience — Talma Lecture 2016, René Bekkers1,January 8,
2016.).Societal resilience refers to the response of systems to adversity that promotes the well-
being of its units. In the definition of the Rockefeller Foundation, resilience is the capacity of
individuals communities and systems to survive, adapt, and grow in the face of stress and
shocks, and even transform when conditions require it.2 I define resilience as the mobilization
of resources for the improvement of welfare in the face of adversity An example may be helpful
in thinking about resilience. The stream of refugees arriving at the gates of Europe poses new
challenges to Europe, in many areas: humanitarian assistance, citizenship, poverty, inclusion,
access to education, and jobs.

The stream of refugees also raises important questions for philanthropy. How will Europe
deal with these challenges? How resilient is Europe.. The concept of resilience has involved
stepwise from its initial emphasis on the general persistence of ecological system functions in
a world that is subject to ongoing change, through an orientation towards coupled social-
ecological systems and questions of the adaptation of humans in nature, to its most recent
readjustment, in taking up the more critical question of social transformation in the face of
global change This particular genealogy — we suggest — is indicative of the underlying principles
that constitute the resilience concept, i.e. persistability, adaptability, and transformability. This
contribution explicitly focuses on literature referring to the concept of social resilience and is
not intended to give an overview of the resilience literature in general. The literature on different
types of resilience has grown rapidly (e.g. urban resilience, organizational resilience, and
community resilience regional resilience) and cannot be adequately covered and discussed in a
single review. All definitions of social resilience concern social entities — be they individuals,
organizations or communities. And their abilities or capacities to tolerate absorb, cope with
and adjust to environmental and social threats of various kinds. (" Also Endemics, Epidemics
and pandemics' pandemic arises from an epidemic, Infectious diseases are spread by either
bacterial or viral agents and are ever-present in society. Usually infected cases are present in
numbers below an expected threshold but every once in a while there may be an outbreak, a
new strain or a new disease that has a significant impact at either a local or global level. The
spread and rate of new cases can be classified. ®

Endemic - describes a disease that is present permanently in a region or population,
Epidemic - is an outbreak that affects many people at one time and can spread through one or
several communities, Pandemic - is the term used to describe an epidemic when the spread is
global. Endemic, Endemic is derived from Greek en meaning in and demos meaning people. It
is used to describe a disease that is present at an approximately constant level within a society
or country. Each country may have a disease that is unique, for example, Caribbean Dengue is

(")What Is Social Resilience? Lessons Learned and Ways Forward, Article in Erdkunde, March 2013, Research
Gate, Markus Kick, University of Bonn & Patrik Sakdpolrak, University of Vienna, Erdkunde.
(?) US Department of Health and Human Services,. Principles of Epidemiology in Public Health Practice Third
Edition An Introduction to Applied Epidemiology and Biostatistics. Accessed, 15 March 2020.
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still present due to a failure to eradicate the Aedes aegypti mosquito (see image R). Dengue
first appeared in the Americas and the Caribbean and with the assistance of the Pan American
Health Organization (PAHO) in the 1950s and 1960s the Americas were largely able to
eradicate the presence of the Aedes Aegypti virtually eliminating the occurrence of Dengue.
However, failure to eradicate its presence in the Caribbean resulted in the continued
transmission throughout the region and more recently it has found its way back into the
Americas causing several epidemics. (Brandling-Bennett AD, Penheiro F. Infectious diseases
in Latin America and the Caribbean: are they really emerging and increasing? Emerging
infectious diseases 1996 Jan; 2(1):59.) Varicella, more commonly known as chickenpox in the
UK. It is more common in children under the age of 10, who often only experience mild
symptoms and after exposure develop a natural immunity to the virus. Although there is a
vaccine available it is only offered to those who are seen as vulnerable. () Malaria is another
infectious disease that is endemic to Africa; through education and implementing countrywide
strategies the cases of Malaria are now falling. @ Epidemic, An epidemic is derived from Greek
epi meaning upon or above and demos meaning people and is the term used to describe a
situation where a disease spreads rapidly to a large number of people in a given population over
a short time period. The term epidemic is not just used with infectious diseases. It is also used
with any scenario that leads to a detrimental rise of health risks within a society. Eg.The rise in
obesity globally (often described as an "obesity epidemic"). for example moving from animals
to humans (zoonotic diseases) (Engering A, Hogerwerf L, Slingenbergh J. Pathogen—host—
environment interplay and disease emergence. Emerging microbes & infections. 2013 Jan 1;
2(1):1-7).A genetic change (mutation) in the infectious agent, e.g. bacteria, virus, fungi or
parasite, Introduction of new pathogens to a host population... ® Epidemics can follow
predictable patterns and these trends are often used to monitor, predict and control the spread
of the infection .A typical example of this is seasonal flu (Epidemics, Outbreaks and Pandemics.
Accessed, 15 March 2020).Pandemic, A pandemic is derived from Greek pan meaning all and
demos meaning people and is the term used to describe the rapid spread of a transmissible
infectious/communicable disease over several continents or worldwide. Once an epidemic
becomes global and affects a large percent of the population it becomes known as a pandemic.
The terms pandemic and epidemic are used to describe the rate and distance of the spread of
the disease and not the severity of the disease. Significant features of a pandemic are listed
below: Affects a wider geographical area, often global, Infects a very large number of people,
Often caused by a new virus or a new strain of a virus that has been dormant for many years.,
Spreads quickly in humans as there is little to no existing immunity, Can cause a high number
of deaths, Because of the need to control the spread of the disease, there is often social
disruption, unrest and economic loss, Escalation of an Epidemic to a Pandemic. The World
Health Organization (WHO) will declare a Pandemic when a disease has shown exponential
growth - dramatically increasing rate of growth, each day showing many more cases than the
previous day. A current example of this is the Coronavirus Disease (COVID-19). On 31

(') Chickenpox vaccine overview. NHS Website. Accessed 15 March 2020.

(?) Global malaria progress and challenges in 2016.Accessed 15 March 2020.

(®) National Institutes of Health. Understanding emerging and re-emerging infectious diseases. Biological sciences
curriculum study. NIH Curriculum Supplement Series. National Institutes of Health, Bethesda, MD. 2007.

12 oty - Wl / 2u3Lass¥lg Lesbially Al clalul] padl Jolydesdl 5L Sillogal e




Journal of Strategic and Military Studies 13 suxdl /iy Suxedly a5l Syl olwl judl o

December 2019, a cluster of cases of pneumonia of unknown cause, in the city of Wuhan, Hubei
province in China, was reported to the WHO. This was subsequently identified as a new virus
in January 2020 and over the following months, the number of cases continued to rise but were
not contained to China and showed exponential growth worldwide. Due to the rapid global rise
in cases, this was declared a pandemic on 11 March (declares the coronavirus outbreak a
pandemic. STAT News. Accessed 15 March 2020.)And globally, as of 4:22pm CET, 9
December 2020, there have been 67,780,361 confirmed cases of COVID-19, including
1,551,214 deaths, reported to WHO. (Coronavirus Disease (Covid-19) Dashboard Available
from: https://Covid19.who.int/ (last accessed 10.12.2020)) Stages of a Pandemic, The WHO
has identified six phases that it follows before declaring a pandemic. (World Health
Organization. Pandemic influenza preparedness and response: a WHO guidance document.
Geneva: World Health Organization; 2009.), There are several measures that have proven
effective in the control and containment of viruses "The greater the stress on the healthcare
system the higher the likely mortality rate, as resources are unable to meet the demand and
healthcare workers themselves exceed their capacity to provide care. Flattening the curve also
extends the time scale of the epidemic so that any potential vaccine can at some future point be
used to rapidly increase immunity within the population )

Pandemic during middle Ages

When an epidemic spreads beyond a country’s borders, that’s when the disease officially
becomes a pandemic. Communicable diseases existed during humankind’s hunter-gatherer
days, but the shift to agrarian life 10,000 years ago created communities that made epidemics
more possible. Malaria, tuberculosis, leprosy, influenza, smallpox and others first appeared
during this period. The more civilized humans became, building cities and forging trade routes
to connect with other cities, and waging wars with them, the more likely pandemics became.
See a timeline below of pandemics that, in ravaging human populations, changed history. The
earliest recorded pandemic happened during the Peloponnesian War. After the disease passed
through Libya, Ethiopia and Egypt, it crossed the Athenian walls as the Spartans laid siege. As
much as two-thirds of the population died. The symptoms included fever, thirst, bloody throat
and tongue, red skin and lesions. The disease, suspected to have been typhoid fever, weakened
the Athenians significantly and was a significant factor in their defeat by the Spartans. The
antonine plague was possibly an early appearance of smallpox that began with the Huns. The
Huns then infected the Germans, who passed it to the Romans and then returning troops spread
it throughout the Roman Empire. Symptoms included fever, sore throat, and diarrhea and, if the
patient lived long enough, pus-filled sores. This plague continued until about 180 A.D.,
claiming Emperor Marcus Aurelius as one of its victims. Named after the first known victim,
the Christian bishop of Carthage, the Cyprian plague entailed diarrhea, vomiting, throat ulcers,
fever and gangrenous hands and feet. City dwellers fled to the country to escape infection but

(! ) Wang CJ, Ng CY, Brook RH. Response to Covid-19 in Taiwan: Big Data Analytics, New Technology, and
Proactive Testing. JAMA. 2020 Mar 3.

(?) Tomas Peuyo, Coronavirus: Why You Must Act Now, Politicians, Community Leaders and Business Leaders:
What Should You Do and When?, Medium, March 10 2020 (viewed March, 16th 2020.
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instead spread the disease further. Possibly starting in Ethiopia, it passed through Northern
Africa, into Rome, then onto Egypt and northward. There were recurring outbreaks over the
next three centuries. In 444 A.D., it hit Britain and obstructed defense efforts against the Picts
and the Scots, causing the British to seek help from the Saxons, who would soon control the
island. First appearing in Egypt, the Justinian plague spread through Palestine and the Byzantine
Empire, and then throughout the Mediterranean. The plague changed the course of the empire,
squelching Emperor Justinian's plans to bring the Roman Empire back together and causing
massive economic struggle. It is also credited with creating an apocalyptic atmosphere that
spurred the rapid spread of Christianity. Recurrences over the next two centuries eventually
killed about 50 million people, 26 percent of the world population. It is believed to be the first
significant appearance of the bubonic plague, which features enlarged lymphatic gland and is
carried by rats and spread by fleas. Though it had been around for ages, leprosy grew into a
pandemic in Europe in the middle Ages, (! resulting in the building of numerous leprosy-
focused hospitals to accommodate the vast number of victims. A slow-developing bacterial
disease that causes sores and deformities, leprosy was believed to be a punishment from God
that ran in families. This belief led to moral judgments and ostracization of victims. Now known
as Hansen’s disease, it still afflicts tens of thousands of people a year and can be fatal if not
treated with antibiotics. Responsible for the death of one-third of the world population, this
second large outbreak of the bubonic plague possibly started in Asia and moved west in
caravans. Entering through Sicily in 1347 A.D. when plague sufferers arrived in the port of
Messina, it spread throughout Europe rapidly. Dead bodies became so prevalent that many
remained rotting on the ground and created a constant stench in cities. England and France were
so incapacitated by the plague that the countries called a truce to their war. The British feudal
system collapsed when the plague changed economic circumstances and demographics.
Ravaging populations in Greenland, Vikings lost the strength to wage battle against native
populations, and their exploration of North America halted. Following the arrival of the Spanish
in the Caribbean, diseases such as smallpox, measles and bubonic plague were passed along to
the native populations by the Europeans. With no previous exposure, these diseases devastated
indigenous people, with as many as 90 percent dying throughout the north and south continents.
Upon arrival on the island of Hispaniola, Christopher Columbus encountered the Taino people,
population 60,000. By 1548, the population stood at less than 500. @ By The Philosophy of
Saint Augustine during Middle Ages diseases is a Punishment from god to human because
mistakes.®)

This scenario repeated itself throughout the Americas. In 1520, the Aztec Empire was
destroyed by a smallpox infection. The disease killed many of its victims and incapacitated
others. It weakened the population so they were unable to resist Spanish colonizers and left
farmers unable to produce needed crops. Research in 2019 even concluded that the deaths of
some 56 million Native Americans in the 16th and 17th centuries, largely through disease, may
have altered Earth’s climate as vegetation growth on previously tilled land drew more CO2

(') Anna Louise Des Ormeaux. "The Black Death and its Effect on 14th and 15th Century Art." Louisiana State
University, N/A, pp. 1-105.

(?) Religious Responses to the Black Death, Joshua J. Mark by Joshua J. Mark, published on 16 April 2020.

() Augastine ,City of God,London,2010,PP.1-53.
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from the atmosphere and caused a cooling event. A graph showing the huge increase in deaths
during the Great Plague of London in 1665 and 1666. The solid line shows all deaths and the
broken line deaths attributed to plague. In another devastating appearance, the bubonic plague
led to the deaths of 20 percent of London’s population. As human death tolls mounted and mass
graves appeared, hundreds of thousands of cats and dogs were slaughtered as the possible cause
and the disease spread through ports along the Thames. The worst of the outbreak tapered off
in the fall of 1666, around the same time as another destructive event—the Great Fire of
London, The first of seven cholera pandemics over the next 150 years, this wave of the small
intestine infection originated in Russia, where one million people died. Spreading through
feces-infected water and food, the bacterium was passed along to British soldiers who brought
it to India where millions more died. The reach of the British Empire and its navy spread cholera
to Spain, Africa, Indonesia, China, Japan, Italy, Germany and America, where it killed 150,000
people. A vaccine was created in 1885, but pandemics continued. Starting in China and moving
to India and Hong Kong, the bubonic plague claimed 15 million victims. Initially spread by
fleas during a mining boom in Yunnan, the plague is considered a factor in the Parthay rebellion
and the Taiping rebellion. India faced the most substantial casualties, and the epidemic was
used as an excuse for repressive policies that sparked some revolt against the British. The
pandemic was considered active until 1960 when cases dropped below a couple hundred. After
Fiji ceded to the British Empire, a royal party visited Australia as a gift from Queen Victoria.
(D Arriving during a measles outbreak, the royal party brought the disease back to their island,
and it was spread further by the tribal heads and police who met with them upon their return.
Spreading quickly, the island was littered with corpses that were scavenged by wild animals,
and entire villages died and were burned down, sometimes with the sick trapped inside the fires.
One-third of Fiji’s population, a total of 40,000 people, died. The first significant flu pandemic
started in Siberia and Kazakhstan, traveled to Moscow, and made its way into Finland and then
Poland, where it moved into the rest of Europe. By the following year, it had crossed the ocean
into North America and Africa. By the end of 1890, 360,000 had died. The avian-borne flu that
resulted in 50 million deaths worldwide, the 1918 flu was first observed in Europe, the United
States and parts of Asia before swiftly spreading around the world. At the time, there were no
effective drugs or vaccines to treat this killer flu strain. Wire service reports of a flu outbreak
in Madrid in the spring of 1918 led to the pandemic being called the “Spanish flu. By October,
hundreds of thousands of Americans died and body storage scarcity hit crisis level. But the flu
threat disappeared in the summer of 1919 when most of the infected had either developed
immunities or died. Starting in Hong Kong and spreading throughout China and then into the
United States, the Asian flu became widespread in England where, over six months, 14,000
people died. A second wave followed in early 1958, causing an estimated total of about 1.1
million deaths globally, with 116,000 deaths in the United States alone. A vaccine was
developed, effectively containing the pandemic. First identified in 1981, AIDS destroys a
person’s immune system, resulting in eventual death by diseases that the body would usually
fight off. Those infected by the HIV virus encounter fever, headache, and enlarged lymph nodes
upon infection. When symptoms subside, carriers become highly infectious through blood and

(!) Religious Responses to the Black Death, Joshua J. Markby Joshua J. Mark, published on 16 April
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genital fluid, and the disease destroys t-cells, AIDS was first observed in American gay
communities but is believed to have developed from a chimpanzee virus from West Africa in
the 1920s... (' The disease, which spreads through certain body fluids, moved to Haiti in the
1960s, and then New York and San Francisco in the 1970s.Treatments have been developed to
slow the progress of the disease, but 35 million people worldwide have died of AIDS since its
discovery, and a cure is yet to be found. First identified in 2003 after several months of cases,
Severe Acute Respiratory Syndrome is believed to have possibly started with bats, spread to
cats and then to humans in China, followed by 26 other countries, infecting 8,096 people, with
774 deaths, SARS is characterized by respiratory problems, dry cough, fever and head and body
aches and is spread through respiratory droplets from coughs and sneezes, Quarantine efforts
proved effective and by July, the virus was contained and hasn’t reappeared since. China was
criticized for trying to suppress information about the virus at the beginning of the outbreak,
SARS was seen by global health professionals as a wake-up call to improve outbreak responses,
and lessons from the pandemic were used to keep diseases like HIN1, Ebola and Zika under
control. ®

According COVID-19, Coronavirus, This photo taken on February 17,2020 shows a man
(L) who has displayed mild symptoms of the COVID-19 coronavirus using a laptop at an
exhibition center converted into a hospital in Wuhan in China's central Hubei province, On
March 11, 2020, the World Health Organization announced that the COVID-19 virus was
officially a pandemic after barreling through 114 countries in three months and infecting over
118,000 people. And the spread wasn’t anywhere near finished, COVID-19 is caused by a novel
coronavirus—a new coronavirus strain that has not been previously found in people. Symptoms
include respiratory problems, fever and cough, and can lead to pneumonia and death. Like
SARS, it’s spread through droplets from sneezes, The first reported case in China appeared
November 17, 2019, in the Hubei Province, but went unrecognized. Eight more cases appeared
in December with researchers pointing to an unknown virus, many learned about COVID-19
when ophthalmologist Dr. Li Wenliang defied government orders and released safety
information to other doctors. The following day, China informed WHO and charged Li with a
crime. Li died from COVID-19 just over a month later, without a vaccine available, the virus
spread beyond Chinese borders to nearly every country in the world. By December 2020, it had
infected more than 75 million people and led to more than 1.6 million deaths worldwide. The
number of new cases was growing faster than ever, with more than 500,000 reported each day
on average.

Theories of Explaining the Diseases in middle Ages

The Black Death of 1347-1352 CE is the most infamous plague outbreak of the medieval
world, unprecedented and unequaled until the 1918-1919 CE flu pandemic in the modern age.
The cause of the plague was unknown and, in accordance with the general understanding of the
Middle Ages, was attributed to supernatural forces and, primarily, the will or wrath of
God.Accordingly, people reacted with hopeful cures and responses based on religious belief,

(') Ibid.
) Ibid.
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folklore and superstition, and medical knowledge, all of which were informed by Catholic
Christianity in the West and Islam in the Near East. These responses took many forms but,
overall, did nothing to stop the spread of the disease or save those who had been infected.
The recorded responses to the outbreak come from Christian and Muslim writers primarily since
many works by European Jews — and many of the people themselves — were burned by
Christians who blamed them for the plague and among these works, may have been treatises on
the plague. @ No matter how many Jews, or others, were killed, however, the plague raged on
and God seemed deaf to the prayers and supplications of believers. In Europe, the perceived
failure of God to answer these prayers contributed to the decline of the medieval Church's power
and the eventual splintering of a unified Christian worldview during the Protestant Reformation
(1517-1648 CE). In the East, Islam remained intact, more or less, owing to its insistence on the
plague as a gift which bestowed martyrdom on the victims and transported them instantly to
paradise as well as the view of the disease as simply another trial to endure such as famine or
flood. Although many of the religious ideas concerning the plague in West and East were
similar, this one difference was significant in maintaining Islamic cohesion, even though it most
likely led to a higher death toll than official records maintain. After the plague had run its
course, religious response in both East and West was generally credited with appeasing God
who lifted the pestilence but Europe would be radically changed while the Near East was
not.The plague originated in Central Asia and spread via the Silk Road and troop movements
throughout the Near East. The first recorded outbreak of bubonic plague is the Plague of
Justinian (541-542 CE) which struck Constantinople in 541 CE and killed an estimated 50
million people. @ this outbreak, however, was simply the furthest westerly occurrence of a
disease that had been stalking the people of the Near East for years before. The historian John
of Ephesus (I. c. 507 - c. 588 CE), an eyewitness to the plague, notes that the people of
Constantinople were aware of the plague for two years before it came to the city but made no
provision against it, believing it was not their problem.After Constantinople, the plague died
down in the East only to appear again with the Djazirah Outbreak of 562 CE which killed 30,000
people in the city of Amida and even more when it returned in 599-600 CE. The disease
maintained this pattern in the East, seeming to disappear only to rise again, until it picked up
momentum beginning in 1218 CE, further in 1322 CE, and was raging by 1346 CE.It was
around this time that the Mongol Khan Djanibek (r. 1342-1357 CE) was laying siege to the port
city of Caffa (modern-day Feodosia in Crimea) which was held by the Italians of Genoa. As his
troops died of plague, Djanibek ordered their corpses catapulted over Caffa's walls, thereby
spreading the disease to the defenders. The Genoese fled the city by ship and so brought the
plague to Europe. From ports such as Marseilles and Valencia, it spread from city to city with

every person who had had contact with anyone from the ships and there seemed no way to stop
it. @

(' ) Anna Louise DesOrmeaux. "The Black Death and its Effect on 14th and 15th Century Art." Louisiana State
University, N/A, pp. 1-105.

(?) Religious Responses to the Black Death, Joshua J. Mark by Joshua J. Mark, published on 16 April 2020.

() Cantor, N. F. In the Wake of the Plague: The Black Death and the World it Made. Simon & Schuster, 2

(*) Biological Warfare at the 1346 Siege of Caffa by Mark Wheelies Accessed, 13 April, 202.
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Christian vs. Muslim View of Plague Responses to the plague were informed by the
dominant religions of West and East as well as the traditions and superstitions of the regions
and presented as a narrative which explained the disease. Scholar Norman F. Cantor comments,
the scientific method had not yet been invented. When faced with a problem, people in the
middle Ages found the solution through diachronic (as opposed to synchronic) analysis. The
diachronic is the historical narrative, horizontally developing through time: “Tell me a story”.
With their fervent historical imagination, medieval people were very good at giving diachronic
explanations for the outbreak of bubonic plague. Reactions, then, were based on the religious
narratives created to explain the disease and fall, generally, into three beliefs about the plague
held, respectively, by medieval Christianity and Islam. Even empirical observation was
informed by religious belief, as in the case of whether the plague was contagious.Christian
View: The plague was a punishment V), for Example wrath on Emperor Valens because of his
persecution of bishops who oppose him in religious belief ¥). from God for humanity's sins but
could also be caused by “bad air”, witchcraft and sorcery, and individual life choices including
one's piety or lack of it.Christians — especially in the early period of the outbreak — could leave
a plague-stricken region for one with better air which was not infected.The plague was
contagious and could be passed between people but one could protect oneself through prayer,
penitence, charms, and amulets. @ Church men had an important role in mitigating the bad
effects on the people, as Basil confronted the famine of 370 AD in Cappadocia, and the monk
Ephrem confronted the famine of 373 AD in Edessa. @This is confirmed by the narration of
Socrates when he indicated that the disasters were due to God's.Muslim View, The plague was
a merciful gift from God which provided martyrdom for the faithful whose souls were instantly
transported to paradise, Muslims should not enter nor should they flee from plague-stricken
regions but should remain in place.

The plague was not contagious because it came directly from God to specific individuals
according to God's will. Again, these are general views held by the majority and not every cleric
of Europe or the Near East agreed with them nor did every layperson. These beliefs, however,
carried enough weight with believers to encourage responses which — again, generally — fall
into five main reactions. ®

Christian Response: Penitential processions, attending mass, fasting, prayer, use of
amulets and charms, The Flagellant Movement,Supposed cures and fumigation of “bad
air”,Flight from infected areas, Persecution of marginalized communities, especially the Jews.
Muslim Response: Prayer and supplication at mosques, processions, mass funerals, orations,
fasting Increased belief in supernatural visions, signs, and wonders, Magic, amulets, and charms
used as cures Flight from infected areas, No persecution of marginalized communities, respect

(') CF, Augastine ,City of God,London,2010,PP.1-53

(? ) Socrates,The Ecclesiastical History,Noted by Zeno A.C,second Series ,Vol., II,The First American Printing
,1994,1V,p.11.

(> ) Camille Aziz Salib: Natural disasters and their effects in the era of Emperor Valens 364-378 AD, Professor
Promotion Research, Cairo, undated, pp. 1-25.

(*) Gregory of Nyssa,Against Eunom,trans.,not.,and introd.By William Moore and Henry Austin Wilson,Second
Series,Vol.5,First American Printing,1994,p.1,8.CF,Palladius,The Lausiac History,trans.,by Robert T.
Meyer,London,1965,p.40.

() Farrokh, K. Shadows in the Desert. Osprey Publishing, 2009.
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for Jewish physicians Christian Response in Detail. Since the plague was thought to have been
sent by God as a punishment, () Tthe only way to end it was admission of one's personal sin
and guilt, repentance of sin, and renewed dedication to God. To this end, processions would
wind their way through cities from a given point — say the town square or a certain gate — to the
church or a shrine, usually dedicated to the Virgin Mary. Participants would fast, pray, and
purchase amulets or charms to keep them safe. Even after European Christians understood that
the plague was contagious, these processions and gatherings continued because there seemed
no other way to appease God's wrath. ® These disasters had bad effects on the people of the
empire, including the social effects, which were the abandonment of agricultural lands, the
abandonment of business and government jobs, and the displacement of many poor people who
do not have the strength to protect themselves, as well as religious effects. ) Church men had
an important role in mitigating the bad effects on the people, as Basil confronted the famine of
370 AD in Cappadocia, and the monk Ephrem confronted the famine of 373 AD in Edessa.
This is confirmed by the narration of Socrates when he indicated that the disasters were due to
God's wrath on Emperor Valens because of his persecution of bishops who oppose him in
religious belief ©).As the plague raged and traditional religious responses failed, however, the
Flagellant Movement emerged in 1348 CE in Austria (possibly Hungary also) and spread to
Germany and Flanders by 1349 CE. The flagellants were a group of zealous Christians, led by
a Master, who roamed from town to city to countryside whipping themselves for their sins and
the sins of humanity, falling to the ground in penitential frenzy, and leading communities in the
persecution and slaughter of Jews, gypsies, and other minority groups until they were banned
by Pope Clement VI (1. 1291-1352 CE) as ineffectual, disruptive, and upsetting. Cures were
also often based on religious understanding, such as killing and chopping up a snake (associated
with Satan) and rubbing the pieces on one's body in the belief that the “evil” of the disease
would be drawn to the “evil” of the dead serpent. Drinking a potion made of unicorn horn was
also considered effective as the unicorn was associated with Christ and purity.Bad air, which
was thought to be the result of planetary alignment or supernatural forces (usually demonic)
was driven out of homes by incense or burning thatch and by carrying flowers or sweet-smelling
herbs on one's person (a practice referenced in the children's thyme “Ring Around the Rosie”).
One could also fumigate one's self by sitting near a hot fire or a pond, pool, or pit used for
dumping sewage as it was thought the “bad air” in one's body would be drawn to the bad air of
the sewage. (©

People in the cities, almost always the wealthy upper class, fled to their villas in the
countryside while poorer people and farmers often left their lands in rural areas for the city

(!) Kohn, G. C. Encyclopedia of Plague and Pestilence. Facts on File, 2007.

(?) Religious Responses to the Black Death, Joshua J. Mark by Joshua J. Mark, published on 16 April 2020.

(> ) Camille Aziz Salib: Natural disasters and their effects in the era of Emperor Valens 364-378 AD, Professor
Promotion Research, Cairo, undated, pp. 1-25.

(*) Gregory of Nyssa,Against Eunom,trans.,not.,and introd.By William Moore and Henry Austin Wilson,Second
Series,Vol.5,First American Printing,1994,p.1,8.CF,Palladius,The Lausiac History,trans.,by Robert T.
Meyer,London,1965,p.40.

(> ) Socrates,The Ecclesiastical History,Noted by Zeno A.C,second Series ,Vol., II,The First American Printing
,1994.1V p.11.

(°) Kohn, G. C. Encyclopedia of Plague and Pestilence. Facts on File, 2007.
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where they hoped to find better medical care and available food. Even after the plague was
understood to be contagious, people still left quarantined cities or regions and spread the disease
further.Persecutions of Jews by the Christian community did not start with the Black Death or
end there but certainly increased in Europe between 1347-1352 CE. Scholar Samuel Cohn,
notes: That the blind fury of mobs comprised of workers, artisans, and peasants was responsible
for the Black Death annihilation of Jews derives from modern historians' musings, not the
medieval sources. Even so, he concedes, “the Black Death unleashed hatred, blame, and
violence on a more horrific scale than by any pandemic or epidemic in world history” (6).
Although his claim regarding modern historians' interpretation of pogroms against Jews has
some validity, it does not seem to fully take into consideration the long-standing animosity felt
toward Jews by Christian communities. Jews were routinely suspected of poisoning wells,
murdering Christian children in secret rites, and practicing various forms of magic in order to
injure or kill Christians. Scholar Joshua Trachtenberg cites one example:[The townspeople],
petitioning for the expulsion of the Jews, affirmed that their danger to the community extended
far beyond an occasional child murder, for they dry the blood they thus secure, grind it to a
powder, and scatter it in the fields early in the morning when there is a heavy dew on the ground;
then in three or four weeks a plague descends on men and cattle, within a radius of half a mile,
so that Christians suffer severely while the sly Jews remain safely indoors. (144) In 1348 CE,
Jews in Languedoc and Catalonia were massacred and, in Savoy, were arrested on charges of
poisoning the wells. (Trachtenberg, J. The Devil and the Jews. Yale University Press, 2012
Tuchman, B.) In 1349 CE, Jews were burned en masse in Germany and France, but also
elsewhere in spite of papal bulls issued by Pope Clement VI expressly forbidding these types
of actions. (.

About Muslim Response in Detail, Muslims also gathered in large groups at mosques for
prayer, but these were prayers of supplication, requesting God lift the plague, not penitential
prayers for the forgiveness of sins. Scholar Michael W. Dols notes that “there is no doctrine of
original sin and man's insuperable guilt in Islamic theology” and so religious responses to the
plague took the same form as supplications for a good harvest, a healthy birth, or success in
business. Dols writes: An important part of [Muslim] urban activity in response to the Black
Death was the communal prayers for the lifting of the disease. During the greatest severity of
the pandemic, orders were given in Cairo to assemble in the mosques and to recite the
recommended prayers in common. Fasting and processions took place in the cities during the
Black Death and later plague epidemics; the supplicatory processions followed the traditional
form of prayer for rain. Mass funerals were conducted along the lines of traditional burial rites
with the addition of an orator who would request the plague be lifted but, again, there was no
mention of the sins of the deceased nor any reason given why they died and another lived; these
things happened according to the will of Allah.Belief in supernatural visions and signs markedly
increased. Dols cites the example of a man from Asia Minor who came to Damascus to inform
a cleric of a vision he had been granted of the prophet Muhammad. In the vision, the prophet
told the man to have the people recite the surah of Noah from the Quran 3,363 times while

(! ) Michael W. Dols. "The Comparative Communal Responses to the Black Death in Muslim and Christian
Societies." Department of History, California State University, N/A, pp. 1-22.
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asking God to relieve them of the plague. The cleric announced the vision to the city and the
people “assembled in the mosques to carry out these instructions. For a week the [people]
performed this ritual, praying and slaughtering great numbers of cattle and sheep whose meat
was distributed among the poor”. Another man who received a vision from Muhammad claimed
the prophet had given him a prayer to recite which would lift the plague; this prayer was copied
and distributed to people with the instruction to recite it daily. While the majority of Muslims
believed that the plague had been sent by God, there were many who attributed it to the
supernatural power of evil djinn (genies). ) Ancient Persian religion — pre- and post-Zoroaster
(c. 1500-1000 BCE) — attributed various events and illnesses to the work of the malevolent
deity Ahriman (also known as Angra Mainyu) or to spirits who sometimes advanced his agenda,
such as djinn. This belief gave rise to an increase in folk magic and the use of amulets and
charms to ward off evil spirits. The charm or amulet would be inscribed with one of the divine
names or epithets of God and prayers and incantations would be recited to imbue the artifact
with magical protective powers.As in Europe, those who could afford to do so left infected
cities for the countryside and people from rural communities came to the cities for the same
reasons as their European counterparts. Since the plague was not believed to be contagious,
there was no reason for one to remain in one place or another except for a proscription attributed
to Muhammad who forbade people going to or fleeing from plague-stricken regions. The reason
for this proscription is unknown and it seems people ignored it because, whether the plague
came from Allah or a djinn, it was not within an individual's power to escape the fate God had
decreed. For the faithful Muslim, the plague was a merciful release from the world of
multiplicity and change to the eternal, unchanging paradise of the afterlife; it seems only to
have been considered a punishment for infidels outside the faith.Even so, there is no evidence
that minority populations — whether Christians, Jews, or any other — were persecuted in the
Near East during the years of the plague ®' Jewish physicians, in fact, were highly regarded
even though they could do no more for plague victims than any others.

Conclusion

Applying the case study to our Arab reality to obtain lessons learned from history, we
find that the pandemics that the Arab region was exposed to during its long history, especially
in the Middle Ages, we find ethical and religious considerations that were the reason for the
resilience of Arab societies from their counterparts in Europe in the Middle Ages, which
considered that disease is what God plagues humans according to religious interpretations of
disease and this flexibility was represented in The role of the government in dealing with
citizens in terms of raising awareness as much as possible, then the role of the individual and
his belief in fate in adopting the causes while believing in the reality of death in addition to not
using intimidation policies were among the reasons that made these types of pathological
challenges not pose a threat to the Arab region as is the case On the European continent during
the Middle Ages and the modern era. Also the herd's immunity consisted in adapting to disease

(') Singman, J. L. The middle Ages: Everyday Life in Medieval Europe. Sterling, 2013.
(3) W. A Distant Mirror: The Calamitous 14th Century. Random House Trade Paperbacks,1987.
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and coexisting with it while taking the necessary precautions, which reduced its risk and was a
reason for making the Arab world more flexible in dealing with it.

The Church had a role in negative social resilience in the middle Ages in terms of its
exploitation of its religious authority over rulers and the ruled in that disease was a divine
punishment for them, which made epidemics kill huge numbers of Europe in the Middle Ages,
unlike the Islamic East.

As the Islamic East dealt with disease using scientific methods under the auspices of the
rulers, while the rulers of Europe believed that these diseases would be a reason to reduce the
pressure on them in light of the economic deterioration that prevailed in Europe under
feudalism, and that in leaving the disease that kills the weak as a natural development of
humanity in what we call herd immunity.

Is stay the best Theories of explaining the disease in the middle age Socio-political
religious, Through what has been presented in this study, we can define several theories to
explain epidemics in the middle Ages. During the middle Ages, we find that theories were
represented in the religious theory supported by the Church that disease is nothing but
punishment and affliction from the Lord. As for the political theory, it was represented in the
theory of the conflict between religious and civil authority in the theory of the two swords or
an attempt to explain it according to the Islamic Christian conflict in that period, especially
during the Crusades. As for the social theory, it held that the cause of these diseases was poor
personal hygiene, which was the culture of European societies in the middle Ages, or that these
diseases were transmitted through merchants and invasions that were exposed to Europe during
the middle Ages. Through the pandemics that the Arab region was exposed to during its long
history, especially in the Middle Ages, we find ethical and religious considerations that were
the reason for the resilience of Arab societies from their counterparts in Europe in the Middle
Ages, which considered that disease is what God plagues humans according to religious
interpretations of disease and this flexibility was represented in The role of the government in
dealing with citizens in terms of raising awareness as much as possible, then the role of the
individual and his belief in fate in adopting the causes while believing in the reality of death in
addition to not using intimidation policies were among the reasons that made these types of
pathological challenges not pose a threat to the Arab region as is the case On the European
continent during the Middle Ages and the modern era.Also, the herd's immunity consisted in
adapting to disease and coexisting with it while taking the necessary precautions, which reduced
its risk and was a reason for making the Arab world more flexible in dealing with it's the plague
raged on, people in Europe and the Near East continued their religious devotions which, after
it had passed, were credited with finally working to influence God to lift the plague and restore
a sense of normalcy to the world. Even so, the seeming ineffectuality of the Christian response
to the people of the time caused many to question the vision and message of the Church and
seek a different understanding of the Christian message and walk of faith. This impetus would
eventually contribute to the Protestant Reformation and the change in philosophical paradigm
which epitomizes the Renaissance.

Scholar Anna Louise Des Ormeaux notes that a significant aspect of the change in the
religious model was the Christian belief that God had caused the plague to punish people for
their sins and so there was nothing one could do but “turn humbly to God, who never denies
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His aid” (14). And yet, to the people of the time, it seemed as though God had denied his aid
and this led people to question the authority of the Church. No such dramatic change occurred
in the Near East, however, and Islam continued on after the plague with little difference in
understanding and observance than before. Dols comments: The comparison of Christian and
Muslim societies during the Black Death points to the significant disparity in their general
communal responses...the Arabic sources do not attest to the “striking man-ifestations of
abnormal collective psychology, of dissociation of the group mind,” which occurred in
Christian Europe. Fear and trepidation of the Black Death in Europe activated what Professor
Trevor-Roper has called, in a different context, a European “stereotype of fear”...Why are the
corresponding phenomena not found in the Muslim reaction to the Black Death? The
stereotypes did not exist. There is no evidence for the appearance of messianic movements in
Muslim society at this time which might have associated the Black Death with an apocalypse.
(20 A number of Christian European writers of the time, and afterwards, refer to the Black
Death as “the end of the world” while Muslim scribes tend to focus on the death toll in
emphasizing the magnitude of the pestilence; they do so, however, in the same way they write
about deaths from floods or other natural disasters. In the aftermath of the Black Death, Europe
would be radically transformed in social, political, religious, philosophical, medical, and many
other areas while the Near East would not; because of a different interpretation of exactly the
same phenomenon.
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Résumé

La région de ’oriental constitue un ensemble de sous-espaces hétérogeénes, individualisés chacun par des
traits caractéristiques ou des problémes prédominants, sur lesquels les concurrences pour 1I’espace et les ressources
sont trés diversifiées. Du nord au sud, ’espace régional est changeant du fait de la topographie, du climat, des
usages du territoire et des potentialités patrimoniales.

Ce changement spatial, constitue un facteur de complémentarité, qui allie le tourisme balnéaire du nord, au
tourisme steppique et oasien au sud, tout en passant par des zones de tourisme rural montagnard. Ainsi, la variété
des patrimoines naturels et culturels doit constituer un certain particularisme de notre zone d’étude.
Malheureusement, toutes ces richesses ne sont pas encore prises en compte, d’une maniére cohérente pour émerger
toutes les potentialités et déclencher un développement régional. Chose, qui ne peut se concrétiser qu’a travers une
politique du markéting territorial des produits de la région, et par le déploiement de tous les efforts d’une manicre
participative et innovante.

Mots clés : développement régional, hétérogénéité, patrimoines, tourisme, valorisation, oriental.
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Introduction

Le Maroc oriental dispose d’importants atouts naturels et d’un patrimoine culturel riche
et diversifié, leur permettant de se développer, a condition de la mise en place d’une stratégie
de développement visant la valorisation de ses potentialités touristiques. En plus, cette région
est caractérisée par la diversité des types de tourisme complémentaires (mer, montagnes, désert,
oasis, sources thermiques...), ce qui donne a cette région une identité Méditerranéenne et
Saharienne en méme temps.

La région de I’oriental recele d’importantes potentialités touristiques, malheureusement,
le tourisme balnéaire est le plus pratiqué par rapport aux autres types de tourisme. Nous
assistons donc, a un certain divorce entre le patrimoine touristique rural et la pratique du
tourisme (problématique), d’ou la nécessité de 1’¢laboration d’une stratégie du marketing
territorial, tout en favorisant I’accés du touriste aux sites touristiques les plus reculés et aux
produits de terroir les plus recherchés.

Dans cet article, nous essayerons de diagnostiquer tous les atouts et potentialités
touristiques des différents espaces composant I’oriental, tout en essayant de les mettre en
relation avec le type de tourisme, qui peut étre pratiqué. La représentation cartographique des
potentialités patrimoniales nous permettra de mettre en relief la capacité de ’oriental a attirer
les touristes et intégrer cette région sur la carte touristique du Maroc.

Tous ces patrimoines seront analysés pour déterminer leurs capacités a mettre en valeur
les sites patrimoniaux, et par conséquent, créer des richesses pour un développement local.
Cette valorisation ne peut se concrétiser qu’a travers une diffusion plus large de la connaissance
des potentialités patrimoniales et une politique du markéting territorial des produits de la région.

1. Potentialités touristiques de la Région de I’oriental

Aujourd’hui, le développement du secteur touristique ne s’appuie plus uniquement sur le
balnéaire ou la visite des villes impériales et des monuments du passé, mais aussi sur les atouts
naturels qu’un espace peut offrir, comme les paysages somptueux, la flore et la faune variée,
ainsi que sur tout ce qui est en relation avec la société (cultures, traditions, savoir-faire...etc).
Ceci nous ameéne a dire, que 1’évolution de ce secteur repose sur la multiplication des
destinations et sur la diversité des sites, que nécessite le nouveau tourisme centré sur la nature
et la culture.

Pour que le potentiel touristique soit en mesure de participer au décollage économique et
social, il faut valoriser tous les sites touristiques d’intérét biologique, écologique ou
archéologique, ainsi que tout le patrimoine matériel et immatériel dont dispose la région de
’oriental, pour en faire une destination phare de diverses cibles.

1.1. Tourisme balnéaire

Le littoral méditerranéen de la région de L’oriental, qui s’étend de la frontiere Algéro-
marocaine a I’est, jusqu’a la frontiére administrative des deux provinces Driouch/Alhocima a
I’ouest, est I’'un des plus beaux de la rive méditerranéenne avec des plages séduisantes. Il longe
un environnement naturel, attractif et diversifié. Parmi les diverses plages, on peut citer ; Saidia,
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Cap de ’eau, Arekmane, Atalayoune, Tcharrana, Cara Blanca, Sidi Hssain, Tibouda, El
Kallat ...

Photo : 3 Plage Tcharrana Photo : 4 Plage Cara Blanca

1.2. Tourisme de montagne

La région de ’oriental est caractérisée par ses montagnes qui peuvent dynamiser le
tourisme rural comme activité complémentaire aux activités traditionnelles qui sont
I’agriculture et 1’artisanat, et qui ne sont plus en mesure de créer de la richesse, pour un
développement local durable. Ces montagnes regroupent des atouts qu’il faut mettre au service
du tourisme leur permettant ainsi de constituer un moteur de développement régional.

Parmi ces montagnes, on peut citer :

-Le massif de Gourougou qui est le plus important massif volcanique du Maroc oriental,
caractérisé par des falaises surplombant les villes de Nador, Zghenghen, Aroui, Béni-Nsar et
Melilla, et dominant de larges dépressions plus ou moins planes, ouvertes sur la Méditerranée
(plaine de Bouareg). Le paysage dominant dans ce massif, est celui des falaises hautes
entrecoupées localement de vallées encaissées. Toutefois, il offre des paysages panoramiques
de grandes envergures, ce qui en fait un espace récréatif et remarquablement attractif pour les
visiteurs locaux, nationaux et étrangers. Grace a son climat, plus ou moins humide et a son
SIBE, Gourougou est riche par son capital foncier et son patrimoine faunistique et floristique.
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I1 héberge des sites tres visités par la population locale, ainsi que par les visiteurs, surtout pour
les amoureux de randonnées.

Ce massif est caractérisé aussi par son systéme estuarien relativement étendu représenté
par la baie de Bouareg, cernée entre le Cap des Trois Fourches et Cap de 1'Eau, comprend la
Sebkha de Bouareg, u systéme lagunaire séparé de la mer par un cordon dunaire bas et alimenté
par un réseau hydrographique non hiérarchisé. La diversité paysagere du massif et sa richesse
en culture et en biodiversité, méritent ’aménagement de circuits de randonnées, a travers un
itinéraire intégrant la vue panoramique de la lagune de Bouareg et celle du Cap des Trois
Fourches, ce qui peut étre une source d'enrichissement des commentaires touristiques et
¢ducatifs nécessaires a I'encadrement des visites.

Fig. 1 - relief du Maroc oriental
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Réalisation : les chercheurs

- Le massif des Bni-Znassen constitue I’ossature du relief du Maroc nord oriental et
s’étire sur une longueur de 110 km et sur une largeur comprise entre 20 et 15 km. Il est
profondément entaillé avec des flancs aux pentes fortes et aux gorges localement
impressionnantes (gorges de Zegzel). Des altitudes qui peuvent dépasser les 1500 m (Ras
Foughal : 1535 m) lui permettent de dominer les zones environnantes, a savoir la plaine de
Triffa au nord qui fait partie de la basse vallée de la Moulouya et la plaine des Angad au sud
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appartenant au couloir Oujda-Taourirt a caractére aride. Avec ses gorges impressionnantes
(Zegzel), son SIBE, ses grottes (Pigeons et chameau) et son patrimoine forestier de I’arganier
(commune de Chouihiya), qui se répandait sur tout I’espace compris entre le massif des Bni-
Znassen et la méditerranée, puisqu’on trouve encore quelques pieds a Kariat Arekmane!. Cette
chaine bénéficie de nombreux paysages, qui peuvent étre exploités pour le développement d’un
écotourisme, qui constituera une activité génératrice de revenus et participera, par la suite, a
I’amélioration du niveau de vie de la population locale. Ce massif est riche aussi par ses
nombreux circuits touristiques englobant des sites culturels, des sites de produits de terroir qui,
par leurs exploits, peuvent constituer des €léments attractifs pour les visiteurs locaux, nationaux
et étrangers.

-Les monts Jerada sont caractérisés par une certaine dislocation, due a une série de
failles engendrant une structure en touche de piano (succession de horsts et grabens). Cette
structure, d’age liasique et dogger, est connue par les gisements plombozinciféres de Touissit,
et est limitée au sud par le bassin houiller de Jérada®. En plus de ce patrimoine minier, cette
chaine est caractérisée par la diversité des paysages et de son remarquable site touristique
« Gueftait », aux sources a écoulement permanent, et qui peuvent faire de ce site une destination
de choix.

La variété spatiale de 1’oriental et I’individualisation des montagnes, dans cet espace
allant de la mer au nord jusqu’au désert saharien au sud, donnent a cette région une certaine
originalité caractérisée par des valeurs écologiques et biogéographiques tres diversifiées. Cette
variété offre aussi aux populations humaines, des ressources économiques considérables, dont
l'exploitation est si ancienne que ces habitants ont développé un savoir-faire, des cultures de
valeur patrimoniale inestimable, qui peuvent constituer un facteur attractif pour les visiteurs.

1.3. Tourisme culturel

La région de I’oriental renferme un nombre important de grottes a travers son espace.
Ce patrimoine culturel est d’importance internationale comme la grotte des Pigeons (grotte de
Tafoghalt), qui constitue un site archéologique, du fait qu’il a été occupé par I’homme depuis
le néolithique. Parmi les autres grottes de la région, on peut citer la grotte du chameau (Bni-
Znassen), la grotte d’Ifri n’ Amar (Afsou), GharZebbouj a Guenfouda (Jerada) comme on peut
le voir sur la figure suivante.

! - Zerouali Ad., Tourisme et patrimoine dans le massif des Bni-Znassen. Mémoire de Master. (Faculté des Lettres
et des Sciences Humaines. Oujda), p. 48. 2017.

2 - Ministére de ’énergie, des mines de 1’eau et de I’environnement, le secteur des mines dans la région de
I’oriental. P. 3. In www.oriental.ma/upload/MoDUle 1/File 1 95.pdf. 2008.
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Fig. 2 : Quelques éléments du patrimoine culturel dans la région de I’oriental
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Photo : 5 - la grotte des Pigeons Photo : 6 - la Grotte d'Ifri N'Amar

Pour les archéologues, la grotte des Pigeons est une véritable mine d’or témoignant de
I’histoire de ’humanité. La grotte a été signalée pour la premiere fois en 1908, elle a livré 180
squelettes d’hommes préhistoriques et de nombreux outils lithiques variés.

Située dans la commune d’Afsou (Nador), la grotte d'Ifri N'Amar est I'endroit idéal pour
les amateurs d'archéologie. Des vestiges de la civilisation atérienne (175.000 ans), y ont été
découverts par des archéologues marocains et allemands.

La région abrite des monuments historiques, comme les Kasbahs, qui ont été construites
en différentes périodes pour maintenir la paix et I'unification du pays, durant toutes les
dynasties que le Maroc a connu. Parmi ces Kasbahs, on peut citer celle d’Oujda, de Laayoune,
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de Kerarma a Taourirt, de Mrada, Haddajia, Rchida, Taddert et M’soun dans la province de
Guercif, d’ou ’appellation de cet axe « la route des Kasbahs »!. D’autres monuments de ce
genre se trouvent a Saidia (Kasbah Ajroud), a Taouima (Kasbah Selouane), sans oublier de citer
les tours a Figuig (photo 9).

Photo : 8- Kasbah de M’soun Photo : 9- La tour millénaire
multiformes a Figuig

Photo : 7-Kasbah Krarm a Taourirt
1.4. Patrimoine hydraulique

Le patrimoine hydraulique est un autre atout qu’il faut prendre en considération dans toute
stratégie de développement et de valorisation des ressources territoriales, surtout lorsqu’il s’ agit
du thermalisme. En fait, la région de 1’oriental dispose d’un fort potentiel en matiére de sources
en eau chaude, qui différent par leurs caractéristiques physico-chimiques (températures
comprises entre 14° et 60°) et leur chimisme trés variable d’une source a I’autre?.

La répartition spatiale de ces ressources est cependant trés inégale sur 1’espace régional
(fig. 2), dont la plus importante est celle de Fezouane (province de Berkane), dont le
rayonnement est national.

Quant aux zones steppiques et oasiennes, |’utilisation de I’eau tient une place importante
dans la société du fait de sa rareté. Ainsi, pour comprendre le partage complexe de I’eau dans
ses régions désertiques, arides ou semi-arides, il faut avoir recours aux données historiques,
archéologiques et ethnographiques pour pouvoir cerner les modes de mobilisation, de
distribution et de partage adoptés, ainsi que les codes sociaux qui y sont attachés. En ce sens,
Figuig constitue un exemple caractéristique, montrant les facultés d’adaptation de 1’homme
face aux fortes contraintes imposées par I’aridité du milieu physique et la rareté des terres, qui
peuvent étre mises en culture. En fait, tout le systéme hydraulique de 1’oasis de Figuig, peut
étre considéré comme un patrimoine, qui nécessite des études particuliéres pour comprendre
les rapports entre le systeme technique d’irrigation de Figuig et les types d’organisation sociale.

Le réseau hydraulique de I’oasis de Figuig est un bon exemple des transformations
imposées par ’homme a son environnement, en réponse aux contraintes d’un milieu aride
hostile. La répartition de 1’eau est assurée par un réseau complexe, alimenté par des galeries

!~ Zerouali Sanae. La route des kasbahs entre dégradation et espoir de développement. Mémoire de Master. Faculté
des Lettres et des Sciences Humaines. Oujda 2018

2. Zerouali Ad., Bouberria A.et Hammimai A. SIG et valorisation du patrimoine naturel du massif des Bni-Znassen
(Maroc oriental). Revue Espace Géographique et Société Marocaine, N°. 27, p. 263-264. 2019
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drainantes et des sources, et constitu¢ de multiples séguias et bassins de stockage et de
régulation’.

Fig. 2 : Réseau hydrographique et sources thermales dans la région de I’oriental
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Réalisation : les chercheurs

2. infrastructures touristiques et Impacts du tourisme

Essentiellement montagneux, le massif des Bni-Znassen, malgré ses potentialités
touristiques, ne peut connaitre un développement de 1’activité touristique sans de meilleurs

!'- Zerouali Ad. 2019. Atouts et potentialités touristiques a Figuig. (Livre commun sur les changements climatiques
et mutations spatiales ; état des lieux et perspectives), p. 99
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moyens de communications et d’infrastructure d’accueil. Depuis longtemps, cet espace est resté
enclavé, et son aménagement routier a souffert d’un grand retard, et par conséquent, il n’a pas
encouragé les gens a se déplacer. Aujourd’hui, les choses ont changé, mais les infrastructures
d’accueil souffrent d’un retard accusé.

2.1. Infrastructures base et d’accueil

L’attention prétée a la région de ’oriental par le Roi Mohammed VI et le gouvernement
marocain, depuis le début de ce siecle, a proné cet espace d’une nouvelle stratégie de
développement reposant sur une démarche globale et intégrée, comprenant l'approche de
désenclavement et d’équipement en infrastructures de base. Ainsi, bénéficiant d’un nouveau
contexte économique et politique, la région s’est trouvée ouverte sur I’intérieur du pays comme
sur I’extérieur, par la mise en place d’infrastructures stratégiques et de qualité (autoroute,
rocade Méditerranéenne Tanger-Saidia, dédoublement des plusieurs axes routiers, 3 aéroports,
2 ports de grandes envergures).

Ce développement de l'oriental a créé certainement une grande dynamique spatio-
économique, caractérisée par I’implantation des poles de compétences et de compétitivité
(technopole, pole maritimo-industriel, pole agro-industriel, pdle d’attraction touristique, pole
logistique et agro-pastoral, poles éco-touristique oasien et de développement participatif et pole
de développement d'énergies alternatives). La promotion de ces secteurs socio-économiques est
le fruit d’une vision dynamique, concrétisée par une stratégie de développement intégré et
durable, et par conséquent, elle a permis a la région de renforcer son attractivité et de devenir
plus compétitive.

Pour profiter de cette infrastructure d'encadrement territorial et de ces poles de
compétences, le tourisme se présente comme principal levier de croissance et de valorisation
des ressources régionales dans le domaine de I’activité touristique. C’est dans ce sens, que se
sont lancés les projets ambitieux de « MediterraneaSaidia », et « Marchica », méga projet lancé
en 2010 autour de la lagune de Nador, et qui est encore en cours de réalisation (7 sites sur 4000
ha).

Le développement d'un véritable complexe touristique autour de la station de Saidia avec
des ramifications (pdle touristique autour de Saidia et du tourisme «d'arriere-pays » a Figuig, a
Bouarfa, a Tafoghalt, a Zegzel, a Jerada, tourisme culturel, tourisme de montagne, tourisme
rural, etc.), et celui de « Marchica », qui s’appuiera sur le développement rural du gourougou,
constituera, sans aucun doute, un levier pour la relance de I’activité touristique. Il permettra par
la suite a la région de devenir progressivement une grande porte du Maroc sur les pays de I’est
et de I’Europe Méditerranéenne.

Cette stratégie a permis aux infrastructures d’accueil (offre d’hébergement) de connaitre
un développement en matiere d’hotels classés et non classés, qui permettent a toutes les
catégories touristiques de s’héberger avec une grande disparité spatiale, puisque la préfecture
d’Oujda-Angad détient a elle seule 39.6 % des établissements classés dans la région de
’oriental.

Quant a la capacité litiere, elle aussi a enregistré une bonne croissance puisqu’elle a atteint
11.266 lits en 2017 soit une progression de plus de 320 % par rapport a 2008 (fig. 3). Toutefois,
elle n’a pas atteint la taille suffisante pour booster le PIB régional (21.000 lits). Ceci nous
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permet de dire que D’activité touristique ne bénéficie pas encore a la population locale
puisqu’elle n’est pas arrivée a assurer les 48.000 emplois directs et 40.000 indirects prévus lors
du lancement du plan Azur.

Fig. 3. Evolution de la capacité litiére (2008/2017) Fig. 4. Capacité litiere par province en 2017
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Source : Haut-Commissariat au Plan (2008 et 2017) Annuaire Statistique du Maroc. P. 233. 237.

2.2. Impacts économiques du tourisme dans la région de I’oriental

Du point de vue économique, nous n’avons pas des statistiques officielles, qui nous
permettent d’évaluer I’impact du tourisme sur I’économie de la région, mais notre connaissance
de terrain nous a aidées a faire un constat plus ou moins réel. Le Maroc oriental a bénéficié de
la vision 2010 et de celle de 2020 puisque le secteur s’est doté d’une stratégie ambitieuse, qui
a donné une certaine dynamique en attirant des touristes de I’intérieur du pays et de 1’étranger.
Quoique, l’attractivité de 1’offre touristique demeure toujours limitée, malgré les efforts
déployés pour la relance de cette activité, du fait que le tourisme est resté concentré sur le
littoral, alors que le reste de la région « I’arriére-pays », est non intégré dans les circuits
touristiques, malgré ses multiples atouts et ses sites, qui sont inexploités, et qui nécessitent
I’engagement de tous les intervenants pour diversifier I’offre touristique.

Ceci nécessite la mise en place, des plans d’action pour la valorisation de toutes les
potentialités touristiques dans le monde rural, et définir une typologie du tourisme construite
autour d’axes porteurs de connaissances et d’innovation, pour chaque lieu ou chaque
province. La mise en relief de ces potentialités et leur valorisation, ne peut se faire qu’a travers
la définition des sites touristiques, qui sont bien répartis dans I’espace oriental. Ainsi, on peut
développer le tourisme de montagne (faune, flore, spéléologie...), le tourisme agricole
(exploitation des produits de terroir), le tourisme de santé autour des sources thermales (Ben
Kachour, Fezouane, Sidi Chafi, El Hammamat...), et le tourisme culturel trés diversifié et trés
riche, et qui méritent d’étre exploré (kasbahs, grottes, folklore, cultures...).

De cette maniére, on peut développer tout I’arriere-pays du littoral, d’ou I’intégration des
différents sous-espaces touristiques, ce qui donnera I’occasion a une large portion de la
population rurale de bénéficier de cette activité, dont les retombées €taient accaparées par la
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population cétiere. Le développement du tourisme rural, diminuera la problématique de la
saisonnalité de I’activité touristique régionale et permettra aux paysans de valoriser leurs
produits de terroirs, et par conséquent, diversifiera les activités génératrices de revenus et
améliorera leurs conditions de vie.

2.3. Impacts sociaux du tourisme dans la région de I’oriental

Sur le plan spatial, I’apport du tourisme est trés frappant du coté positif comme du cté
négatif. Pour Saidia, le tourisme avait enregistré un développement considérable du bati, qui a
envahi tout I’espace compris entre les monts Ouled Mansour au sud et la mer au nord.

Photo : 8 - développement du bati a Saidia

Cette croissance et ce développement de I’espace bati a Saidia, s’est fait certainement sur
le compte de I’environnement, qui a perdu beaucoup son originalité (dégradation de son
environnement naturel). Le couvert végétal a été remplacé par des constructions en béton
(immeubles, maisons individuelles, cafés, restaurants...), d’ou la disparition totale des dunes
consolidées, ce qui risque de fragiliser la ligne du littoral.

De l’autre c6té, les plans d’aménagement qui ont concerné la « marchica », ont été tres
bénéfiques sur le plan environnemental, puisqu’ils ont transformé un espace qui a tant souffert
de plusieurs maux, dont les principaux sont la pollution, le manque d’infrastructures, en un
espace structuré touristique, qui €rige le site de la lagune en un poéle touristique de grande
renommeée, surtout apres 1’achévement des projets en cours.

Quant aux impacts sociaux, il est difficile de séparer les aspects économiques des aspects
sociaux, qui sont souvent liés. Pour cette raison, mesurer 1I’impact social du tourisme n’est
possible que dans une vue d’ensemble. Toutefois I’influence positive du tourisme sur la société
est multiple, on peut la constater sur I’emploi en tenant compte du nombre d’infrastructure
d’accueil (53 établissements classés). Toutefois, le développement de 1’activité touristique
génére un état de dynamisme et de prospérité, dont tout le monde peut en profiter. La mise en
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tourisme des espaces ruraux, est un atout pour la population locale, qui bénéficie des
infrastructures bien développées, et qui sont nécessaires pour le tourisme. Pour les agriculteurs,
c’est une occasion pour garder et entretenir leurs exploitations, de contribuer au maintien des
paysages naturels et culturels et créer des emplois saisonniers, qui générent un revenu
complémentaire.

Conclusion

Compte tenu de I’'importance du tourisme en termes de création d’emplois et de poids
économique, le développement de I’activité touristique nécessite la mise en marche de plusieurs
programmes et projets viables et commercialisables, pour relancer la dynamique touristique
dans cet espace aux multiples atouts non encore valorisés. Cette perception, une fois accomplie,
soutiendra les projets générant la création d’emplois et de la valeur ajoutée, la valorisation des
richesses régionales, la complémentarité entre le littoral et son arriere-pays, et par conséquent,
prolonger la durée de séjour des touristes (résolution de la problématique de saisonnalité).

La problématique du tourisme dans l’oriental, ne réside pas dans le manque de
potentialités, mais dans leur mise en valeur de ses richesses, via la mise en place d’une stratégie
ou d’un plan touristique cohérent, opérationnel et adapté au contexte régional, afin d’en faire
un levier de développement économique et social. Pour ce faire, il faut rendre cette région une
destination visible a 1’échelle nationale et internationale, a travers la mise en cohérence de tous
les sous-espaces, pour diversifier I’offre touristique et établir une vraie relation, entre les
potentialités touristiques et le tourisme, caractérisée aujourd’hui par sa faiblesse.
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Résumé

L’intervention des Nations Unies au Mali, a travers la mise en place d’une opération de maintien de la paix,
était une réponse aux répercussions de la crise qui avait secoué le pays depuis 2012 et qui avait risqué d’envahir
I’ensemble de I’espace sahélo-saharien. En effet, aprés le déclenchement de la rébellion touarégue au nord du Mali,
I’implication des groupes islamistes dans le conflit et I’exacerbation de la situation par le coup d’Etat qui a
interrompu le fonctionnement normal des institutions, le pays s’est trouvé plongé dans une crise
multidimensionnelle exigeant I’intervention de la communauté internationale pour contribuer a appuyer le retour
a l’ordre constitutionnel. Et suite a I’intervention militaire de la France et les forces africaines pour lutter contre
les groupes terroristes, les Nations Unies ont établi la MINUSMA dans le but de rétablir I’autorité de I’Etat et
appuyer le processus politique et la mise en ceuvre de 1’accord de paix tout en réalisant un certain nombre
d’activités de stabilisation.

Aprés plus de huit ans d’action, il serait logique, dans cet article, de chercher dans quelle mesure cette
mission onusienne a réussi a réaliser ses objectifs fixés par les Nations Unies, d'autant plus qu'elle se trouve
récemment confrontée a un autre défi en raison de la résurgence des coups d'Etat en 2020 et 2021 qui consacrent
la domination des militaires sur la scéne politique malienne, ce qui enfonce I’action de la MINUSMA au sein
d’une nouvelle période de transition politique qui nourrit plus de craintes que d’espoirs.

Mot Clés : Opération du Maintien de la Paix, Mali, Nations Unies, MINUSMA, Touareg, coup d’Etat, groupes islamistes.

The challenges of the Peacekeeping Operations in Africa:
MINUSMA facing the political and security crisis in Mali

Abstract

Through the implementation of a peacekeeping operation, the intervention of the United Nations in Mali
was a response to the repercussions of the crisis that had shaken the country since 2012 and which had exposed
the whole Sahelo-Saharan region to the risk of invasion. In fact, after the outbreak of the Tuareg rebellion in
northern Mali, the involvement of Islamist groups in the conflict, and the exacerbation of the situation by the coups
d'état which interrupted the normal functioning of institutions, the country found itself plunged into a
multidimensional crisis which required the intervention of the international community to help bring back
constitutional order. After the military intervention of France and African forces to combat terrorist groups, the
United Nations established MINUSMA with the aim of restoring the authority of the State, supporting the political
process there and the implementation of the peace agreement while still carrying out a number of stabilization
activities.

After more than eight years of action, it would be logical, in this article, to address the extent to which this
mission has succeeded in achieving the objectives set by the United Nations, especially that it has recently faced
another challenge due to the resurgence of coups d'état in 2020 and 2021 which have consolidated the military’s
domination of the Malian political scene. This plunges MINUSMA's action into a new period of political transition
which feeds fears more than hopes.

Keywords: Peacekeeping operations, Mali, United Nations, MINUSMA, Tuareg, coup d'état, Islamist groups.
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Introduction

Les opérations de maintien de la paix se sont avérées 1’'un des instruments les plus
efficaces dont disposent les Nations Unies pour gérer les crises complexes constituant une
menace a la paix et la sécurité internationales, prévenir I’évolution des conflits susceptibles
d’apporter des conséquences dévastatrices pour la sécurité des populations civiles, et faire
progresser ainsi la stabilité¢ dans le monde. Bien que ces opérations ne soient pas expressément
prévues par la Charte, ’ONU a mené des missions en ce sens des 1948 avec la création de
I’Organisme des Nations Unies chargé de la Surveillance de la Tréve au Moyen Orient
(ONUST) en Israél et Palestine occupée. Depuis, elle a créé au total 71 opérations de maintien
de la paix1 en réalisant des réussites dans certains cas, mais aussi en étant confronté a des
blocages et des échecs dans d’autres cas.

Sur ces 71 missions onusiennes, 31 ont été déployées en Afrique considérée comme le
continent qui a connu le plus grand nombre de conflits internes et interétatiques. Actuellement,
les opérations actives de maintien de la paix sont au nombre de 12 dont 6 se trouvent en Afrique.
Les OPM qui se sont employées au sein de cet espace le plus vulnérable aux conflits armés ont
¢été confrontées a des défis majeurs qui rendent leurs missions tres difficiles, pour ne pas dire
impossibles. Ces missions de paix ont considérablement évolué afin de s’adapter a la variété
des situations auxquelles les Casques bleus ont eu a faire face?. Elles ont pris, au fil des années,
des formes trés diverses et complémentaires : des missions politiques spéciales (Somalie,
Burundi, Guinée-Bissau, Libye), des bureaux régionaux (Afrique de 1’Ouest, Sahel, Afrique
centrale), des missions multidimensionnelles (Mali, Centrafrique, RDC, Soudan du Sud,
Liberia, Cote d’Ivoire), une force intérimaire (Abyei), une mission logistique (Somalie) et une
opération conjointe avec 1’Union africaine (Darfour), etc. En fonction des crises et de leur
contexte régional et politique, le Conseil de sécurité et le Secrétariat général ont, en quelque
sorte, adapté leur dispositif>.

Parmi les opérations de maintien de la paix, qui ont constitué un grand défi aux Nations
Unies dans le continent africain en raison de leur présence dans un espace entaché de crises de
toute sorte, on retrouve la Mission Multidimensionnelle Intégrée des Nations Unies pour la
Stabilisation au Mali (MINUSMA). En effet, la mise en place de cette mission onusienne était
une réponse aux répercutions de la crise sociopolitique qui a avait secoué le pays depuis 2012,
et qui avait risqué d’envahir 1’ensemble de [’espace sahélo-saharien. Cette -crise
multidimensionnelle a été suscitée par le déclenchement de la rébellion touarégue au nord du
Mali, et I’'implication des groupes islamistes dans la scene du conflit, elle a été exacerbée, par
la suite, par le coup d’Etat qui a interrompu le fonctionnement normal des institutions, ce qui a

"' ONU, « Fiche technique sur le maintien de la paix de I'ONU : Situation aotit 2021 ». En ligne, consulté le 11
octobre 2021 :

https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/peacekeeping_missions_fact sheet august 2021 fr 0.pdf

2 N’DIMINA-MOUGALA Antoine-Denis. « Les opérations de maintien de la paix des Nations Unies en Afrique
centrale, 1960-2000 », Guerres mondiales et conflits contemporains, vol. 236, n° 4, 2009, p. 122.

¥ NOVOSSELOFF Alexandra. « Engagement de ’ONU en Afrique : un état des lieux », Revue Défense Nationale,
vol. 792, n° 7, 2016, p. 106.
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exigé une intervention militaire de la part de la communauté internationale pour contribuer a
réduire la menace terroriste, et appuyer le retour a 1’ordre constitutionnel. C’est dans le sillage
de cette situation chaotique que les Nations Unies ont établi la MINUSMA pour rétablir
1’autorité de 1’Etat, appuyer le processus politique, et soutenir la mise en ceuvre de 1’accord de
paix tout en réalisant un certain nombre d’activités de stabilisation.

Apres plus de huit ans d’action, il serait utile, dans cet article, de chercher dans quelle
mesure cette mission onusienne a réussi a atteindre les objectifs fixés par les Nations Unies,
d'autant qu'elle a récemment fait face a un autre défi représenté par le retour des coups d'Etat
en aott 2020 et mai 2021 qui ont consacré la domination des militaires sur la scéne politique
malienne, et plongé I’action de la MINUSMA au sein d’une nouvelle et difficile période de
transition politique.

Mais pour ce faire, il est indispensable d’analyser dans un premier temps les circonstances
multidimensionnelles de la crise malienne aboutissant a 1’intervention des Nations Unies, avant
d’évaluer dans un second temps I’action de la MINUSMA sur le terrain au sein de ce contexte
complexe.

I- Les circonstances de ’intervention onusienne

L’intervention des Nations Unies au Mali a travers la mise en place d’une opération de
maintien de la paix était une réponse a la crise qui a avait secou¢ le pays depuis 2012. Cette
crise s’est caractérisée par la multiplicité des acteurs suscitant des attitudes différentes de la
part des Etats voisins et de la communauté internationale dans le but d’aboutir a une solution
durable a la crise. Ces attitudes ont varié entre 1’action diplomatique a travers la négociation
avec les mouvements autochtones, et 1’intervention militaire - dirigée par la France et sous
I’égide des Nations Unies - qui s’est avérée en fin de compte la solution la plus efficace apres
I’échec des efforts diplomatiques.

1- Le contexte multidimensionnel de la crise

La crise du Mali s’est déclenchée suite a une rébellion lancée le 17 janvier 2012 au nord
du pays par les rebelles touaregs dont I’acteur principal était le Mouvement National pour la
Libération de 1'Azawad (MNLA). Ce groupe a dénoncé - a I’instar des divers mouvements et
rébellions touarégues qui I’ont précédé- la politique coloniale du gouvernement malien menée
dans le nord du Mali, la corruption du régime, le sous-développement économique, la non
application des accords de paix signés avec les groupes armés touaregs depuis 1991, etcl. Ainsi
le groupe revendiquait clairement l'autodétermination et l'indépendance d'un Etat au nord du
pays, appelé I'Azawad correspondant aux trois régions maliennes, celles de Kidal, Tombouctou
et Gao. Et face au refus du gouvernement malien de prendre en compte ses revendications et

! CLAUDOT-HAWAD Héléne, « Les Touaregs au cceur des enjeux stratégiques saharo-sahéliens », in BADIE
Bertrand, VIDAL Dominique (dir.), Puissances d’hier et de demain, L’ Etat du Monde 2014, Paris, La Découverte,

2013, p.199.
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d’engager des négociations, le MNLA passe a ’action, en exploitant 1’équipement en armes
lourdes ramené par les soldats touaregs qui ont €té recrutés comme mercenaires par Mouammar
Kadhafi lors du conflit interne libyen, et qui ont rejoint le mouvement aprés la chute de son
régime!.

A la suite de cette action armée engagée par le MNLA, d’autres mouvements islamistes
en ’occurrence Ansar Dine, les ¢léments de I’ Al-Qaida au Maghreb islamique (AQMI), et le
Mouvement pour 1'Unicité et le Jihad en Afrique de 1'Ouest (MUJAO) se sont affirmés sur la
scéne du conflit en vue de combattre aux cotés du MLNA. Ainsi la rébellion de 2012 devint
plus dangereuse par I’ambigiiité de son objectif qui ne refleéte plus seulement les revendications
de la communauté touarégue qui vise principalement 1’indépendance du nord du Mali, mais elle
refléte également les velléités des groupes islamistes visant 1’installation de la Charia sur
I’ensemble du territoire malien et ayant des ramifications internationales?2.

A la suite de ces troubles du Nord malien, et Iincapacité du gouvernement malien
d’endiguer la rébellion, une troupe de 1’armée dirigée par le capitaine Amadou Haya Sanogo
mena un coup d'Etat pour mettre fin au régime du président Amadou Toumani Touré,
provoquant ainsi une rupture de I’alternance pacifique au pouvoir, et portant un coup dur a
I’expérience démocratique du Mali3. Ce putsch a provoqué a Bamako une paralysie politique
et institutionnelle donnant aux troupes rebelles le sentiment qu’elles ont le champ libre pour
resserrer leur emprise sur le nord du Mali, ce qui a enfoncé le pays dans une crise sécuritaire
multidimensionnelle menagant 1’équilibre politique interne mais aussi la stabilité régionale.

Tandis que la junte au pouvoir faisait 'objet de toutes les pressions par la communauté
internationale afin que le pouvoir soit rendu aux autorités civiles, la crise a culminé avec la
déclaration unilatérale d'indépendance de 1’ Azawad annoncée par le MNLA le 06 avril 2012
apres la prise du controle des trois capitales du Nord (Kidal, Gao et Tombouctou)4.

Les conflits entre les chefs des troupes rebelles et les divergences portant sur leurs
objectifs et leurs visions relatives a 1’avenir de la rébellion ont brisé I’alliance entre eux5. Par
conséquent, les groupes islamistes ont manceuvré habilement pour écarter le MNLA de la sceéne
politique et lui prendre le contrdle de I’Azawad6. Ainsi le territoire conquis s’est partagé en fin
de compte entre les groupes djihadistes.

Au cours des mois qui suivent et notamment pendant 1’ét¢ 2012, les groupes islamistes
ont commencé a imposer les regles islamiques avec une sévérité, ils ont créé un climat

! Ibid.

2 Ibid., p.200.

3 MICHEL Louis (dir.), Mali : Election Présidentielle 28 juillet et 11 aoiit 2013, Rapport final, Mission
d’Observation Electorale de 1’Union Européenne au Mali, 2013, p.7.

4 Ibid., p.8.

S POULSEN Ingrid, « Mali », dans GARCIA-ALIX Lola (dir.), the indigenous world 2014, report of International
Work Group for Indigenous Affairs, Copenhagen, Cacilie Mikkelsen IWGIA), 2014, p. 380.

® SHURKIN, Michael, France’s War in Mali : Lesson for an Expeditionary Army, Santa Monica, RAND
Corporation, 2014, p.6.
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d’insécurité suite aux nombreuses exactions infligées aux populations, aux activités criminelles,
aux destructions du patrimoine culturel et artistique, etc, ce qui a mobilisé¢ 1’opinion régionale
et internationale a intervenir dans le but de restaurer I’ordre institutionnel et 1’intégrité
territoriale du pays, et rétablir la sécurité en faisant barrage au terrorismel.

2- La réponse internationale initiale

La crise malienne et le risque de déstabilisation de I’ensemble sous-régional ont constitué
une source d’inquiétude sur les plans régional et international suite a I’émergence des
mouvements islamistes radicaux. Les velléités d’expansion de I’AQMI font craindre la
constitution d’un véritable front terroriste en Afrique et aux portes de I’Europe. Cette situation
a exigé de la communauté internationale une réponse concertée pour restaurer 1’Etat au Mali,
et lutter contre le terrorisme.

Les Etats occidentaux, notamment la France et les Etats-Unis, ont réagi vis-a-vis du
dossier malien dont les répercussions sont susceptibles de porter atteinte a leurs intéréts
stratégiques dans I’espace sahélo-saharien. Quant aux pays de la région, ils se sont trouvés
impliqués dans ce dossier se souciant de la présence menagante des groupes islamistes armés
au Sahel, et craignant une contagion du conflit malien puisqu’il existe des similarités et des
situations comparables de la question des Touaregs dans les autres pays voisins.

En vue de réaliser ses objectifs, la France a soutenu la Communauté Economique des
Etats de I’Afrique de I’Ouest (CEDEAO) en tant qu’interlocuteur responsable dans la région.
A cet égard, I’Organisation a tenté de répondre a la crise en lancant I’initiative de la médiation
dirigée par le Président du Burkina Faso Blaise Compaoré qui a rapidement obtenu le transfert
du pouvoir de la junte a un gouvernement de transition.. Toutefois, la réponse de la CEDEAO
a la crise dans le nord du Mali a largement échoué : les négociations directes organisées entre
le MNLA, Ansar Dine et le gouvernement intérimaire, n’ont pas abouti, et le soutien militaire
envisagé dés avril 2012 dans le cadre d’une mission multidimensionnelle - la Mission de la
(CEDEAOQO) au Mali (MICEMA) - n’a jamais dépassé le stade de la planification.

Suite a cette situation inquiétante, la CEDEAO a adressé une demande d’intervention aux
Nations Unies formulée par le président malien par intérim. Le Conseil de Sécurité - en réponse
a cette demande - a adopté la résolution 2085, le 20 décembre 2012, autorisant la mise en place,
pour une durée initiale d’une année, d’'une Mission Internationale de Soutien au Mali (MISMA)
sous conduite africaine3 dans le but d’aider a reconstituer la capacité des Forces maliennes et

! D’EVRY Antoine, L opération Serval a I’épreuve du doute : Vrais succés et fausses legons, Focus stratégique,
n° 59, Bruxelles, IFRI, 2015, p.17.

2 AMELINE Nicole, Un arc de crise aux portes de I’Europe : Un nouveau partenariat stratégique nord/sud pour
le Sahel, Projet de rapport spécial, Assemblée parlementaire de ’OTAN, 2013, p.6.

3 Ibid., p.6.
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soutenir les autorités maliennes a reprendre le controle des zones du nord malien, tout en
veillant a réduire les effets des opérations militaires sur la population civile1.

La MISMA devait initialement n’étre mise en place qu’en septembre 2013, le temps de
former 1’armée malienne et de mobiliser les forces africaines nécessaires. Cependant, I’avancée
préoccupante des groupes extrémistes vers le sud du Mali fin 2012 a conduit la France a
intervenir militairement sur le terrain dés janvier 2013, ce qui a également accéléré le
déploiement de la MISMAZ,

3- Le recours a la force

L’attentisme non calculé de la communauté internationale et ses attitudes contrastées vis-
a-vis de la situation au nord du Mali a laissé les groupes djihadistes d’ Ansar Dine, d’AQMI et
de MUJAO franchir la ligne rouge et lancer une subite offensive vers le sud du Mali au début
du janvier 2013 capturant la ville de Konna, et s’approchant ainsi de la capitale Bamako, ce qui
a donné a la France I’opportunité a intervenir militairement a travers le lancement de I’opération
Serval, le 11 janvier 2013, afin d’arréter la progression de ces groupes, soutenir les forces
armées maliennes dans le maintien de I’intégrité territoriale du Mali, et la restauration de la
situation sécuritaire sur la quasi totalité du territoire.

Le lancement de 1’opération Serval était une réponse a la demande d’aide formulée par le
président par intérim du Mali, Dioncounda Traoré¢, et s’inscrivait également dans la perspective
de la résolution 2085 - adoptée par le Conseil de Sécurité le 20 décembre 2012 - autorisant le
déploiement de la MISMA et demandant aux Etats membres de lui accorder les moyens de
s’acquitter de sa mission*. Le texte de cette résolution a précisé que la MISMA est une mission
sous conduite africaine mais n’a pas interdit aux pays non africains de lui apporter leur soutien
et fournir des troupes. Le texte demande expressément aux Etats membres des Nations Unies,
y compris ceux de I’espace sahélo-saharien, de fournir des contingents a la MISMA pour lui
donner les moyens de s’acquitter de son mandat’.

Au cours de dix mois, les opérations militaires francaise et africaine menées
conjointement avec I’armée malienne ont réussi a améliorer la situation sécuritaire du pays en
arrétant effectivement I’avancée des groupes armés islamistes en direction de Sévaré, libérant
les villes du Nord de la menace djihadiste, et mettant fin a leur autorité absolue sur I’ Azawad®.
Cependant, ce succes était relatif dans la mesure ou il n’a pas permis au Mali de controler son
intégrité territoriale totale puisqu’il a laissé la ville de Kidal, au nord du Mali, devenir un

' ONU, Résolution n° 2085, 20 décembre 2012.

2 AMELINE Nicole, op. cit., p.6.

3 ADAM Bernard, Mali : De I’intervention militaire frangaise a la reconstruction de I’Etat, Bruxelles, GRIP, 2013,
p.7.

4 AMELINE Nicole, op. cit., p.7.

5 ADAM Bernard, op. cit., p.7.

® OUNAIES Ahmed, « Le conflit malien », Revue des études internationales, n® 124-125, juin 2013, p.109.
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sanctuaire pour le MNLA et d’autres groupes indépendantistes créés par la suite'. En outre,
I’opération a provoqué la dissémination des groupes extrémistes dans les pays voisins du Sahel
sans pour autant prémunir totalement le Mali d’actes terroristes qui s’étendent désormais
jusqu’a Bamako?.

Face au risque de la jonction des groupes djihadistes, et a la menace de la régionalisation
du terrorisme dans la zone sahélo-saharienne, les autorités frangaises ont annoncé la fin de
I’opération Serval, le 31 juillet 2014, pour lancer depuis le 1* aolit 2014 1’opération Barkhane
comme alternative de Serval. Cette nouvelle opération est plus large, elle couvre les pays du
G5 Sahel : la Mauritanie, le Mali, le Burkina Faso, le Niger et le Tchad®.

Apres la libération du Nord malien grace a I’intervention militaire qui a réussi a restaurer
relativement la stabilité dans le pays, ’ONU était appelée a mettre en place une opération de
maintien de la paix au cours de cette phase de stabilisation et de rétablissement de I’autorité de
I’Etat. Ainsi les Nations Unies ont établi la Mission Multidimensionnelle Intégrée des Nations
Unies pour la stabilisation du Mali (MINUSMA) en vue de soutenir le gouvernement malien a
stabiliser le pays, consolider la paix, et accompagner le processus de la transition politique.

II- Le role multidimensionnel de la MINUSMA

Au cours de la phase de stabilisation et de restauration de ’autorité de 1’Etat aprés la
libération du Nord malien, le role des Nations Unies est devenu plus important et crucial. A
cet égard, en considérant que la situation au Mali constitue une menace contre la paix et la
sécurité internationales, le Conseil de Sécurité a mis en place la MINUSMA dans le but
principal d’aider les autorités maliennes a stabiliser le pays et accompagner le processus de la
transition politique. Apres plus de huit ans de déploiement de cette mission au sein du Mali,
I’évaluation de son action montre que les Casques bleus ont réussi relativement a réaliser leurs
objectifs, mais face aux limites opérationnelles et 1a persistance du conflit au sein d’un contexte
pollué par les attentats terroristes et les coups d’Etat militaires, la MINUSMA se trouve encore
confrontée par les défis.

1- Taches diverses et délicates

La création de la MINUSMA a été encadrée par la résolution 2100 adoptée par le Conseil
de Sécurité, le 25 avril 2013, en agissant en vertu du Chapitre VII de la Charte des Nations
Unies. La mission s’est déployée a partir du ler juillet 2013 pour remplir plusieurs taches visant
la stabilisation et la consolidation de la paix puisque son mandat ne se limite pas uniquement a
une simple opération de maintien de la paix.

! Association Survie, « Opération Barkhane : le prolongement de 1’opération Serval en violation de la
Constitution », Communiqué de presse, 12 janvier 2015. En ligne, consulté le 30 juin 2017 :
https://survie.org/themes/francafrique/article/operation-barkhane-le-prolongement-4853

2D’EVRY Antoine, op. cit., p.44.

3 Association Survie, op. cit.
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Selon la résolution 2100 établissant la MINUSMA, et comme son nom 1’indique, elle est
une mission multidimensionnelle qui s’acquitte des taches diverses visant la stabilisation des
principales agglomérations, le rétablissement de 1’autorité de I’Etat dans tout le pays, et la mise
en ceuvre de la feuille de route pour la transition, y compris le dialogue national et le processus
¢lectoral, tout en veillant a la protection des civils et du personnel des Nations Unies, la défense
des droits de I’homme, le soutien de I’action humanitaire, et 1’appui a la sauvegarde du
patrimoine culturel. En outre, la mission est chargée de mener une action en faveur de la justice
nationale et internationale en traduisant en justice les auteurs de crimes de guerre et de crimes
contre I’humanité1.

Le mandat de la MINUSMA a été prolongé chaque année par d’autres résolutions dont la
derniére est celle qui porte le numéro 2584 datant du 29 juin 2021 en vue d’accomplir ses taches
confiées par les Nations Unies. Les années écoulées ont été trés intensives pour elle. En effet,
depuis sa création, elle a connu trois grandes phases.

Durant la premicre phase (de juillet 2013 a la fin de juin 2015), le Conseil de sécurité des
Nations Unies, autorisant un plafond de déploiement d’un peu plus de 11 000 Casques bleus, a
permis a la MINUSMA 4 effectuer ses opérations qui consistent en premier lieu a soutenir
I’organisation des élections de 2013 qui ont conduit au rétablissement de la stabilité et I’ordre
constitutionnel. L appui de la MINUSMA au processus électoral s’est manifesté par des apports
en matériel, le soutien logistique et technique, la sécurisation des sites de vote, la caution
apportée a 1’Accord de Ouagadougou du 18 juin, etc?. Les élections présidentielles se sont
globalement bien déroulées en juillet et aott 2013, malgré les menaces des groupes extrémistes
et les contraintes liées a un calendrier électoral serré. Finalement les élections ont été
remportées par Ibrahim Boubacar Keita qui serait confronté a I’héritage d’un pays traumatisé
par une crise politique et sécuritaire?.

L’appui au processus ¢lectoral a été poursuivi ensuite par d’autres chantiers importants
en assistant le gouvernement malien a la tenue des élections 1égislatives, I’achévement et la
pérennisation du Recensement Administratif a Vocation d'Etat-Civil (RAVEC), la participation
a la révision exceptionnelle des listes, la préparation des élections communales et régionales, la
réforme de la loi électorale, etc”.

En plus de ces actions menées dans le but de rétablir la stabilité et 1’ordre constitutionnel,
la MINUSMA a accompagné d’abord la mise en ceuvre de 1’Accord de Ouagadougou qui a
échou¢ a apporter une solution durable et un désarmement effectif des combattants au nord du
pays, et ensuite les pourparlers d’Alger entre le gouvernement malien et la Coordination des

I ONU, Résolution n°® 2100, 25 avril 2013, art.16.

2 D'ALMEIDA Célia, « MINUSMA : Un bilan controversé », Journal du Mali, 28 mai 2015. En ligne, consulté le
10 juillet 2017 : http://www.journaldumali.com/article.php?aid=10280

3 International Crisis Group, Mali : réformer ou rechuter, Bruxelles, International Crisis Group, Rapport Afrique
n°210, janvier 2014, p.4.

4 MINUSMA, MINUSMA 2 ans : S’unir pour la paix, s’unir pour 1’avenir, Edition spéciale, 2015, p. 20.
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Mouvements de I’Azawad (CMA) qui sont parvenues finalement a signer un Accord pour la
paix et la réconciliationl le 20 juin 2015 a Bamako, connu sous le nom : 1’Accord d’ Alger2.

Lors de la deuxieme phase (de juillet 2015 a la fin de juin 2018), la MINUSMA a
principalement soutenu la mise en ceuvre de I’Accord d’Alger et I’extension de 1’autorité de
1’Etat sur tout le territoire malien. La résolution 2295 de 2016, a demandé a la Mission d’adopter
une « démarche plus proactive et robuste® » avec des effectifs s’élevant a environ 13000
personnels en uniforme. Au cours de cette deuxiéme phase, le Conseil de sécurité a aussi créé
un régime de sanctions ciblées en 2017 contre ceux qui entravent I’application de 1’accord pour
la paix et la réconciliation. La résolution 2391 de 2017 a autorisé¢ la MINUSMA a fournir un
« appui opérationnel et logistique’ » aux contingents de la Force conjointe G5 Sahel®, afin
qu’elle puisse mener & bien des opérations antiterroristes transfrontaliéres dans toute la région®.

Au cours de la troisieme phase (de juillet 2018 a la fin de juin 2021), I’attention de la
MINUSMA s’est déplacée vers le centre du Mali, en réponse a la détérioration des conditions
de sécurité, tout en poursuivant ses principales missions qui consistent a soutenir la mise en
application de I’Accord d’Alger, a protéger les civils, a réduire les violences
intercommunautaires, a rétablir I’autorité et la présence de 1’Etat ainsi que les services sociaux
de base dans le pays, a veiller a ’achévement du Désarmement, de la Démobilisation et de la
Réinsertion (DDR) des groupes armés signataires de I’ Accord, etc7.

2- Action limitée

L’action de la MINUSMA sur la scéne malienne demeure limitée par plusieurs défis : La
progression des groupes djihadistes qualifiés de « terroristes » et la prolifération du crime
organis¢, causes de déstabilisation de la région, les affrontements entre les groupes armés
locaux qui menacent I’intégrité de I’Etat, et la réapparition des coups d’Etat militaires qui
continuent de perturber I’ordre constitutionnel de 1’Etat.

Si la MINUSMA a contribué au rétablissement de ’autorité de I’Etat et la restauration de
la paix a travers son appui au redéploiement de 1’administration dans les régions autrefois

1 L’accord d’Alger prévoit une multitude de dispositions notamment la mise en place d’un vaste chantier de DDR
(Désarmement, Démobilisation et Réintégration), le déploiement progressif de ’armée dans le nord du pays
notamment a Kidal, et I’introduction de différentes mesures de décentralisation.

2 ROGER Benjamin, « Accord d’Alger pour la paix au Mali : le plus dur reste a faire », Jeune Afrique, 22
septembre 2015. En ligne, consulté le 15 juillet 2017 :
https://www.jeuneafrique.com/mag/241413/politique/accord-dalger-pour-la-paix-mali-le-plus-dur-reste-a-faire/

3 ONU, Résolution n® 2295, 29 juin 2016, art.18.

4 ONU, Résolution n°® 2391, 8 décembre 2017, art.13.

5 La force conjointe transfrontaliere du G5 Sahel (Mauritanie, Mali, Burkina Faso, Niger et Tchad) a été
officiellement lancée le 2 juillet 2017, a Bamako, elle a été actée par le Conseil de sécurité par sa résolution n°
2359, le 21 juin 2017. Son mandat est la lutte contre le terrorisme, le crime organisé transfrontalier et le trafic
d’étres humains dans la région du Sahel.

6 BOUTELLIS Arthur, Renouvellement du mandat de la MINUSMA pour 2021 dans une période d’incertitude,
Oslo, Institut norvégien des relations internationales, 2021, p. 13.

7 Ibid., p.13, 14.
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occupées et son soutien au processus de la transition politique, ces actions n’ont pas pu ¢liminer
en profondeur les racines de 1’insécurité puisqu’il n’a pas fait disparaitre totalement le danger
djihadiste. Le pays devient un foyer de reproduction de plusieurs groupes djihadistes qui se sont
fusionnés en fin de compte, en mars 2017 au sein d’une nouvelle formation appelée « Nosrat
Al-Islam Wal Mouslimine »'. Celle-ci cherche a s'afficher comme un groupe puissant et a
contrer l'influence de « I'Etat islamique » qui constitue un autre danger extrémiste dans 1’espace
sahélo-saharien.

Le Mali reste toujours dans une situation fragile a cause des violences inhérentes aux
guerres asymétriques. Les groupes extrémistes profitent des longues frontiéres poreuses et des
zones grises peu controlées, pour y faire des attentas, des accrochages, des enlévements et des
prises d’otages, etc2, visant essentiellement - en plus des forces armées maliennes et les forces
frangaises - le personnel de la MINUSMA. A cet égard, le bilan de perte du personnel attaché
a la MINUSMA atteint 255 personnes selon les dernicres statistiques des Nations Unies3.

Le Mali démontre ainsi, les effets des conditions imposées sur I’action de la MINUSMA
par une « guerre contre le terrorisme » menée par la France et ses alliés. La mission onusienne
se trouve donc déployée dans un contexte pollué par la présence des groupes terroristes qui lui
impose une guerre asymétrique. Or la MINUSMA n’est pas une mission d’imposition de la
paix, la lutte antiterroriste ne figure pas dans son mandat, néanmoins, elle subit les
conséquences de son intervention dans cet espace vulnérable.

D’autre part, les affrontements persistent encore entre le gouvernement malien et les
groupes rebelles a domination touarégue qui ont pu récupérer leur place dans la scéne politique
au cours de I’opération Serval. Méme s’ils ont été¢ reconnus comme des interlocuteurs avec
lesquels le gouvernement malien a engagé un processus de négociation menant a la signature
de « I’Accord d’Alger » le 20 juin 2015, la paix n’est pas restaurée puisque cet accord connait
actuellement des difficultés dans sa mise en ceuvre, laissant a penser que son sort pourrait étre
semblable & celui de ses prédécesseurs®.

L’application de cet accord, plus de six ans apres sa signature, reste extrémement lente.
Les deux coalitions des mouvements armés signataires, la CMA et la Plateforme des
mouvements pro-gouvernementaux> n’ont pas déposé les armes et poursuivent leurs affaires

1 Ce groupe est formé d'« Ansar Dine » d'lyad Ag Ghaly, « Al-Mourabitoune » de Mokhtar Belmokhtar,
« Macina » d’Amadou Koufa, et « 'Emirat du Sahara », une branche d'AQMI opérant dans le Nord du Mali.

2 DIFFALAH Sarah, « MALI. De Serval a Barkhane : la mission frangaise loin d'étre terminée », L’OBS, 16 juillet
2014. En ligne, consult¢t le 20 juillet 2017 : http:/tempsreel.nouvelobs.com/guerre-au-
mali/20140715.0BS3744/mali-de-serval-a-barkhane-la-mission-francaise-loin-d-etre-terminee.html

3 ONU, « Fiche technique sur le maintien de la paix de I'ONU : Situation aott 2021 », op. cit.

4 Notamment les Accords de paix de Tamanrasset en 1991, le Pacte National de 1992, 1’ Accord d’Alger de 2006,
et I’Accord de Ouagadougou de 2013.

5 La Plateforme des mouvements pro-gouvernementaux a I’image du Groupe Autodéfense Touareg Imghad et
Alliés (GATIA) sont des groupes qui refusent I’indépendance de I’Azawad et sa soumission a la CMA, et veulent
peser sur I’application des accords de paix pour avoir les mémes faveurs que les rebelles, notamment en termes de
réinsertion socio-économique.
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dans le nord du Mali sans entraves. Selon le rapport du Secrétaire Général : « Les parties a
[’Accord n’ont pas été en mesure d’avancer réellement vers son application intégrale, en
raison, principalement, de divergences persistantes’ ». Il ne serait pas donc surprenant si on
assiste a une rechute et une reprise de la crise. La signature de I’ Accord de paix n’a pas suffi a
mettre un terme aux affrontements entre les groupes politico-militaires?. A cet égard,
I’assassinat du président de la CMA Sidi Brahim Ould Sidati, 8 Bamako, le 13 avril 2021, dont
les motifs restent flous, souleve également de sérieuses inquiétudes quant a I’avenir du
processus de paix°.

L’action de la MINUSMA sur la scéne malienne a été perturbée a la suite des coups d’Etat
militaires du 18 aotlit 20204 et du 24 mai 20215 qui ont vu l'incapacité du pays d’avancer sur la
voie démocratique a l'abri de I'ingérence des militaires dans la sceéne politique. En effet, malgré
la condamnation de la Communauté internationale de ce changement anticonstitutionnel, on
assiste toujours a la continuité de la prédominance de l'armée dans la vie politique pendant la
période de transition. De nombreux observateurs s’inquietent et critiquent la nomination
massive des militaires dans le gouvernement chargé d’assurer la transition6. Le coup d’Etat de
2021 conforte la mainmise des militaires sur le pouvoir et marque le début d’une période de
transition qui nourrit plus de craintes que d’espoirs7. C’est dans ce contexte incertain que la
MINUSMA se trouve mélée a l'affrontement de plusieurs fronts et difficultés.

3- Perspectives pleins de défis

Face a ces différents défis auquel les Nations unies sont confrontées, la principale priorité
stratégique de la MINUSMA, fixée par la derniére résolution adopté, le 29 juin 2021, par le
Conseil de Sécurité qui proroge son mandat jusqu’au 30 juin 2022, est d’aider les parties
maliennes ainsi que les autres parties prenantes maliennes a mettre en ceuvre 1’ Accord d’Alger,
et d’appuyer la transition politique®.

I1 est probablement nécessaire de fixer des critéres plus ambitieux afin de faire davantage
pression sur ces parties pour qu’elles créent une cellule opérationnelle nationale permanente
qui leur permette d’appliquer efficacement les principales dispositions de I’ Accord en dehors

1 ONU, Rapport du Secrétaire général sur la situation au Mali, n® 844, ler octobre 2021

2 International Crisis Group, Mali : la paix venue d’en bas ?, Dakar/Bruxelles, Crisis Group Briefing, Afrique
n°115, 14 décembre 2015, p.2.

3 BOUTELLIS Arthur, Renouvellement du mandat de la MINUSMA pour 2021 dans une période d’incertitude,
op. cit., p.19.

4 11 a été mené par le Colonel Assimi Goita contre le Président Ibrahim Boubacar Keita.

5 11 a été mené par Assimi Goita (pour la seconde fois) contre le Président de la transition Bah N’Daw.

6 Le Figaro, « Gouvernement de transition au Mali : Des militaires aux postes clés », le 5 octobre 2020. En ligne,
consult¢ le 15 décembre 2020 : https://www.lefigaro.fr/flash-actu/gouvernement-de-transition-au-mali-des-
militaires-aux-postes-cles-20201005

7 International Crisis Group, Transition au Mali : préservé I’aspiration au changement, Bruxelles, International
Crisis Group, Rapport Afrique n°304, 2021, p. I

8 ONU, Résolution n° 2584, 29 juin 2021, art. 21.
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des réunions du Comité de suivi de l'accord!. Le Conseil de sécurité pourrait insister sur
I’importance d’incorporer les principales dispositions de 1’ Accord dans la nouvelle Constitution
que le gouvernement de transition est en train d’élaborer?. La réforme constitutionnelle offre
une occasion unique de renforcer la confiance entre les parties et d’ancrer durablement certaines
des dispositions politiques et institutionnelles fondamentales de 1’ Accord d’ Alger dans la future
Constitution malienne’.

Par ailleurs, la MINUSMA est appelée a intensifier sa mission de bons offices en vue
d’aider les protagonistes maliens, notamment la CMA, le gouvernement malien, et la
Plateforme des mouvements pro-gouvernementaux, a trouver des solutions pour accélérer la
mise en ceuvre de I’ Accord de paix. Dans ce cadre, la MINUSMA est censée veiller au respect
du principe d’impartialité qui demeure au centre des préoccupations de I’ONU4, puisque la
mission est souvent accusée de partialité, voire de complicité avec les irrédentistes touaregs de
la CMA suite a son silence assourdissant face aux multiples exactions menées par ces groupes
rebelles, et les nombreuses violations du cessez-le-feus.

L’accompagnement de la transition malienne suite aux coups d’Etat de 2020 et de 2021
est une autre composante de la principale priorité stratégique de la MINUSMAG6 dans la
prochaine étape, elle est appelée, dans la limite de son mandat et des ressources dont elle
dispose, d’appuyer les autorités maliennes d’achever la transition politique, le rétablissement
de ’ordre constitutionnel, et la tenue de 1’¢lection présidentielle, le 27 février 2022 pour
transférer le pouvoir aux autorités civiles démocratiquement élues et respecter le délai de 18
mois prévu par la charte de transition et conformément aux exigences exprimées par la
CEDEAO?7.

La seconde priorité stratégique de la MINUSMA est d’inciter davantage le gouvernement
malien a avoir une vision nationale plus claire pour le centre du Mali a travers I’application

! BOUTELLIS Arthur, Renouvellement du mandat de la MINUSMA pour 2021 dans une période d’incertitude,
op. cit. p. 36.

2 La résolution n° 2531 du 29 juin 2020 a fait référence aux réformes institutionnelles envisagées par 1’ Accord, en
particulier la création d’assemblées régionales et du suffrage universel direct, la création d’une deuxieme chambre
parlementaire; le transfert des services décentralisés de I’Etat et le transfert de 30 % des recettes de 1’Etat aux
collectivités territoriales dans leurs domaines de compétence, la création de la police territoriale régionale et la
mise en place de circonscriptions électorales.

3 BOUTELLIS Arthur, Renouvellement du mandat de la MINUSMA pour 2021 dans une période d’incertitude,
op. cit. p. 20.

4 Larésolution n° 2100, portant création de la MINUSMA, a clairement souligné dans son préambule I’impartialité
de la mission dans ses relations avec les Parties en conflit comme ’un les principes fondamentaux du maintien de
la paix.

5 SAMAKE Yaya, « Crise au Nord du Mali : L’ impartialité de la MINUSMA de nouveau mise en doute par les
mouvements d’autodéfense », 21 mai 2015, En ligne consulté le 25 juillet 2017 :
http://news.abamako.com/h/90281.html

¢ Depuis le coup d’Etat du 18 aoit 2020, les partenaires internationaux, notamment la CEDEAO, 1’Union africaine
et ’ONU par le biais de la MINUSMA, ont formé le Groupe de Soutien, qui a tenu une premicre réunion le 30
novembre 2020 a Bamako et une deuxiéme le 9 mars 2021 a Lomé, pour travailler ensemble a s’assurer d’une
transition pacifique et de la mise en place des institutions de la transition. - BOUTELLIS Arthur, Renouvellement
du mandat de la MINUSMA pour 2021 dans une période d’incertitude, op. cit., p. 21.

7 ONU, Résolution n° 2584, 29 juin 2021, art. 4.
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d’une stratégie globale axée sur les aspects politiques et visant a protéger les civils, a réduire
les violences intercommunautaires, a restaurer ’autorité et la présence de 1’Etat et & rétablir les
services sociaux de base dans le centre du Mali'. L’enjeu pour la Mission est d’étre plus active
dans le centre du Mali sans oublier les autres régions, et d’appliquer des approches différenciées
dans chaque région tout en préservant une cohérence générale?.

Le défi sécuritaire est une autre préoccupation qui entrave 1’action de la MINUSMA qui
est appelée a renforcer son partenariat avec les forces de défense et de sécurit¢ maliennes en
vue d'optimiser ses capacités opérationnelles, ainsi qu’avec la force conjointe transfrontaliere
du G5 Sahel dans le but de lutter contre le terrorisme et la criminalité transnationale organisée
dans I’espace du Sahel. Depuis la Résolution 2391 du 8 décembre 2017, le conseil de sécurité
souligne que ¢’est aux Etats du G5 Sahel que revient la responsabilité principale de faire face a
ces menaces et ces difficultés. Ainsi ils sont engagés a doter cette Force conjointe de ressources
suffisantes, tout en encourageant les partenaires bilatéraux et multilatéraux a préter un appui
supplémentaire, notamment en fournissant a la Force conjointe 1’assistance logistique,
opérationnelle et financiére voulue, ce qui contribuera de maniere essentielle a une stabilisation
durable de la région du Sahel. La MINUSMA, a cet égard, est appelée de renforcer la
coopération avec cette Force conjointe ainsi que les forces frangaises grace a 1’échange
d’informations et de renseignement et a la bonne coordination entre eux, afin de mieux
apprécier les conditions de sécurité dans la région et de faciliter ainsi 1’exécution de son
mandat’.

Conclusion

L’évaluation de la mission onusienne au Mali au sein d’un contexte sécuritaire périlleux
montre que la situation est préoccupante. En effet, le bilan que la MINUSMA a réalisé depuis
son déploiement semble étre controversé. Certes la présence de la MINUSMA était utile et
nécessaire pour le Mali puisque grace a son appui logistique et technique, le pays a pu restaurer
relativement la paix, mais cette présence était au sein d’un dilemme dans la mesure ou elle s’est
trouvée confrontée a des défis sécuritaires relatifs a la progression de la menace djihadiste dans
la région et des limites dans la mise en ceuvre de ’accord de paix, ce qui introduit a la
persistance de la crise, et paralyse 1’action de la MINUSMA.

La présence des Nations Unies au sein du Mali révele les difficultés que rencontrent les
opérations de maintien de la paix (OMP) déployées dans un contexte marqué par la violence
asymétrique, ou ces missions se trouvent parfois contraintes de consacrer leurs moyens a leur
propre sécurité, alors qu’elles ont de nombreux objectifs difficiles a atteindre dans ce contexte.
Dans le cas du Mali, la MINUSMA est appelée a aider a instaurer la justice, défendre les droits
humains et les principes démocratiques, mettre en ceuvre l'accord de paix dont I'application

! Ibid, art. 21.

2 BOUTELLIS Arthur, Renouvellement du mandat de la MINUSMA pour 2021 dans une période d’incertitude,
op. cit. p. 22.

3 ONU, Résolution n° 2391, 8 décembre 2017.

50 oty - Wl / 2u3Lass¥lg Lesbially Al clalul] padl Jolydesdl 5L Sillogal i~y




Journal of Strategic and Military Studies 13 suxdl /iy Suxedly a5l Syl olwl judl o

tarde encore. Cependant, le terrorisme empéche la mission onusienne d’accomplir ses travaux
et entrave I’exécution de son mandat.

Dans ce cadre il faut faire la distinction entre les opérations de maintien de la paix et la
lutte anti-terroriste. Ni les objectifs, ni les moyens des OMP ne permettent a ces missions de
participer militairement a une guerre contre le terrorisme. C’est ainsi qu’il est évident de penser
que la militarisation des OMP pourrait saper le but de ’ONU relatif a la promotion de la paix
par des solutions pacifiques. Il est vrai que des mesures innovantes sont nécessaires pour faire
face aux défis asymétriques des conflits contemporains, notamment le développement de la
coopération avec les forces régionales ou internationales chargés de la lutte contre le terrorisme
en matiere d’échange d’informations et de renseignements et a la bonne coordination, mais ces
mesures ne doivent pas fouler au pied les principes des OMP, elles ne doivent pas s’apparenter
a ’augmentation de la force militaire et de la coercition.
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Résumé

Nous avons essayé, autant que faire se peut, d’articuler le sujet, le projet et le trajet a 1’aune
d’une situation éducative de formation et d’apprentissage, ou ce triptyque est « jeté» comme 1’ancre
dans une existence. Le sujet est projet. C’est ce qui donne sens a son aspiration a la liberté. Le sujet
est trajet. Trajet dans le double sens de parcours personnel et de méthodologie a mettre en place
pour la conduite d’un projet. La recherche-action existentielle de référence, donne la possibilité de
prendre conscience de ’importance pour un acteur de s’assumer comme il est, d’assumer ses
projets inaboutis, d’étre un sujet impliqué dans sa propre histoire ou la connaissance de soi est
I’expression d’une singularité assumée. C’est cette « conscientisation » qui éclaire d’un nouveau
jour le parcours de ce sujet-acteur en lui donnant sens : signification et direction. Le sujet qui tout en
étant le produit d’un parcours, est porteur d’un projet personnel. C’est a la lumicre de ces ¢léments
qu’il convient pour tout projet pédagogique de mettre en place une démarche d’accompagnement
éducatif approprié
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Introduction

Cet article est a double voix : celle d’une universitaire et d’un formateur, par ailleurs

engagé dans un travail de recherche universitaire, qui collaborent autour d’une thématique
qu’ils souhaitent explorer selon une visée théorico-pratique. Une recherche-action, en
somme. Si les deux auteurs nourrissent I’ambition, du moins le souhait, d’insister sur la
pertinence de mettre en valeur de nouvelles problématiques, et donc de nouveaux objets de
recherche au sein de I’institution universitaire, il n’en reste pas moins qu’ils partagent le
constat suivant : I’université s’ouvre de plus en plus sur le contenu éducatif tel que formulé
par ’ingénierie de la formation et sur les pratiques et choix pédagogiques que cette dernicre
formalise. D’aucuns peuvent constater que les universités proposent de plus en plus des
formations professionnalisantes, considérant a juste titre que pour des cursus qui reléveraient
de l’ingénierie de la formation professionnelle, comme d’ailleurs celle de 1’ingénierie du
social, il est plausible pour I’institution universitaire d’étre en mesure de les prendre en
charge a fin d’assurer un niveau de qualification et de proposer des modules de formation
destinées a des métiers comme par exemple : éducateur de jeunes, travailleur social, formateur
de jeunes ou d’adultes et accompagnateur pour 1’insertion sociale (comme par exemple des
actions au sein de I’institution pénitentiaire)...etc.
Au demeurant, cela peut constituer en soi un objet de recherche pour les sciences humaines et
sociales. Faire participer ces sciences dans la compréhension et dans 1’analyse de cette
évolution, c’est dans le but de permettre 1’¢laboration théorique d’un modele pédagogique dont
I’intérét pratique est celui de répondre aux enjeux et aux défis que pose cette évolution. En effet,
une sortie du « narcissisme méthodologique » (J.-L. Legrand) peut présenter un réel cadre
d’évaluation des acquis théoriques propre a chaque discipline de cette grande « maison »
(les sciences humaines et sociales) et une ouverture entre champs de connaissance « voisins »
autant sur le plan conceptuel que celui de leur pratique par rapport a leur objet d’étude. Les
sciences de 1’éducationl peuvent servir en I’occurrence comme un point d’ancrage général
permettant d’orienter la réflexion vers un questionnement inter/trans-disciplinaire, a la fois en
amont (la recherche universitaire) et en aval (la formation).2

I- Une sémiotique du projet : les aventures du sujet en création.

Commengons par expliquer le choix de parler du sujet en création. Nous reprenons ici
a notre compte le titre d’un ouvrage qui croise deux disciplines : la sémiotique et la
psychiatrie.* Nous avons pris a travers le titre de cet ouvrage la gageure de considérer
que la notion de création peut articuler dans la méme « aventure » narrative 1’action du
sujet et le récit qu’il en fait pour décrire son trajet et formuler son projet. C’est dans ce sens

!~ Pour une vue d’ensemble concernant cette discipline, nous renvoyons au livre synthétique de E. Plaisance
et G. Vergnaud, Les sciences de 1’éducation, Paris, éd. La découverte, 1993.

2_ Sur la problématique de la formation, nous renvoyons a M. Fabre, Penser la formation, Paris, éd. Fabert,
2015.

3 _ Pour élucider le concept/paradigme de projet et les différentes acceptions qu’il recouvre, nous
renvoyons a J.-P. Boutinet Anthropologie du projet, Paris, Presses Universitaires de France, 2015 (1990).

4 - 1. Darrault-Harris & J.-P. Klein, Pour une psychiatrie de I’ellipse : Les aventures du sujet en création,
Presses Universitaires de Limoges, 2007 (PUF 1993).
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que ce sujet est l’actant énoncant d’une sémiotique du projet.! Par cette conduite
d’anticipation dont la notion du projet est ’'une de ses figures, la société se met en scene a
travers les discours, aussi bien individuels que collectifs, qu’elle produit pour apprendre a
se connaitre. Ainsi, la société en se sémiotisant y voit le sujet jouer un réle dans la production
du sens et des valeurs.? Si le projet « est d’abord discours sur lui-méme, capable de délivrer
39

\

le sens de I’action a venir et mise en acte de ce discours » 7, il se préte en tant
qu’actions mises en mot a une description de « ses rebondissements qui conduisent a organiser
I’intrigue du récit».* Comme dans un conte pour qui il ne peut y avoir de récit sans héros, le
projet a aussi besoin d’un auteur qui se met en scéne a travers l’ceuvre qu’il réalise.’
Seulement, ce projet se meut dans un espace socialisé ou « il nous faut préter attention aux
acteurs proches qui entourent I’auteur».® Ainsi s’établit un rapport d”’homologie entre 1’action
et son récit. Un rapport mimétique entre une grammaire de I’action et une grammaire du

raconté.” Nous y reviendrons sous peu pour éclairer d’autres éléments de cette hypothése.

Ce choix n’a pas été motivé seulement par une question de style. Il y est question
aussi du sens d’une méthode et du geste thérapeutique qui la fonde. Dans cette psychiatrie, la
thérapie donne chair aux mots pour les accoucher, pour les faire vivre, pour leur donner sens.
Dés lors, ils évoluent et se transforment :®

« Nous ne suivons pas, précisent les deux auteurs du livre, la conception lacanienne
orthodoxe selon laquelle chacun de nous serait habité par un texte déja écrit dont nous
découvrions que nous sommes les marionnettes. Nous pensons, au contraire, que ce texte
hypothétique n’est rien si notre chair ne I’habite pas, que c’est lui qui nous supplie de le faire
advenir a I’existence. Dans cette incarnation, le texte n’est que mots errants. »°

La psychiatrie est une « tentative de donner sens » (ce qui phonétiquement peut
s’entendre : « de naissance ») a ce qui aide a I’assomption d’une personne de ce qui la
traverse et la parcourt.'® Chaque réponse thérapeutique constitue « une véritable recherche-
action adaptée au cas particulier ».!! Bref, la psychiatrie dont nous parlons ici est considérée
comme étant une « praxis anthropologique, sorte de recherche-action-expérimentation

I_ J.-P. Boutinet parle d’une sémiotique des acteurs impliqués ou il développe, en s’inspirant du modéle
actantiel d’A.-J. Greimas, une approche sémiotique des projets. Une grammaire de I’action est alors analysée sur
le modele d’une grammaire du raconté. Cf. J.-P. Boutinet, Grammaires des conduites a projet, Presses
Universitaires de France, 2010, notamment le chapitre VII : Pour une sémiotique des acteurs impliqués, pp.
153-171.
2 - J.-CL. Coquet, Le discours et son sujet, I, Paris, Klincksieck, 1984, quatriéme de la couverture.
3 - ].-P. Boutinet, Grammaires..., op. cit., p. 154.
4 - Ibid., p. 154.
5- . Ibid., p. 158.
6 Ibid., p. 161.
- Ibid., p. 154.
8 _1Ibid., p. 231-232 et 252.
%-Tbid., p. 251.
10_Ibid., p. 75
' Tbid., p. 80.
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impliquée ».! Autrement dit, une recherche-action existentielle. Nous préciserons le moment
venu ce que nous entendons par ce syntagme. Pourquoi le terme de création est-il
susceptible d’unir le sujet, le projet et le trajet dans une unité signifiante ? La création,
c’est re-créer pour permettre une transformation. Ainsi, le sujet, le trajet et le projet s’écriront
de la maniére suivante : su-jet, pro-jet et tra-jet. C’est ce jeté devant, comme figure de I’advenir,
qui relient les trois vocables. Ce qui permet, a nos yeux, de les considérer a partir de cette unité
de signification et de ce faisceau de relation. Le sujet est un étre capable de faire un choix.
C’est en général 1’idée que 1’on se fait de lui. Sa subjectivité est ’expression d’une volonté
: pouvoir se soutenir lui-méme dans 1’existence. Le terme de sujet vient du latin subjicere, qui
signifie « mettre sous ». La notion de sujet désigne ce qui est « mis sous » ou « jeté sous ».
Cependant, elle peut désigner aussi bien celui qui est « soumis a une autorité » que celui qui
« agit de maniére libre et autonome ». Cette dernieére acception met 1’accent sur la capacité
qu’a un individu d’étre le seul support de son existence.’

La relation de soi a soi qui caractérise le sujet moderne prend sa véritable naissance
avec le cogito cartésien, le « je pense, donc je suis » du Discours de la méthode. Cette
nouvelle perception de I’homme par lui-méme repose sur 1’idée qu’il a de « son existence en
tant qu’étre conscient et libre, capable de se prendre en charge et de décider des orientations
qu’il va donner a sa vie. » L’homme est doué de conscience, c’est-a-dire capable de prendre
du recul par rapport a lui-méme et d’évoluer en fonction de cette conscience qu’il peut avoir
de lui-méme. Cette distance lui permet de s’observer, de se transformer et de modifier sa
maniére de penser et d’agir : c’est un existant.* « Exister » vient du latin ex sistere, ¢’est-a-
dire « étre hors de » et « se tenir debout », autrement dit, exister c’est €tre hors de soi, sortir
de soi, étre soi tout en étant autre que soi.” C’est ce décalage par rapport & moi-méme qui
« me permet d’évoluer, de progresser, de réviser ma pensée et ma conduite et qui rend
possible un devenir dont j’ai le sentiment d’étre 1’auteur »%

La philosophie existentielle de Sartre s’appuie sur cette interprétation de la signification
de I’existence. Un parallele se fait jour entre le devenir et 1’existence dans la mesure ou
exister signifie se projeter hors de... : quand je suis en devenir, je ne suis plus ce que j’étais et
pas encore ce que je vais étre.” Lorsque Sartre qualifie 1’existence humaine de projet, il la lie a
I’engagement, qui est une partie prenante de 1’existence humaine. Exister, c¢’est s’engager,
¢’est-a-dire choisir ce que 1’on va étre en étant toujours le sujet de ce choix.® Il s’agit de
chercher un point ot I’on peut « jeter » ’ancre. Le mot « projet » dans son sens large est utilisé
pour « désigner tout ce par quoi I’individu tend & modifier ce qui ’entoure dans une certaine
direction. » Le projet de Heidegger comme celui de Sartre, répond a cette recherche de

L Tbid., p. 255.

2_ E. Delassus, Le sujet, éd. Bréal, 2015, p. 9 et 25

3_1Ibid., p. 13.

4 Ibid., p. 20.

5-Tbid., p. 20.

6 Ibid., p. 21.

7-1Ibid., p. 19.

8 _1Ibid., p. 47.

- A. Lalande, Vocabulaire technique et critique de la philosophie, Paris, Presses Universitaire de France,
1999.
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savoir ol et comment « jeter » son existence ».! Sartre voit dans le projet 1’expression
concréte de la liberté de ’homme.? Ce projet existentiel est repris par M. Merleau- Ponty
lorsqu’il parle du projet du monde que nous sommes : « Le monde est inséparable du sujet mais
d’un sujet qui n’est rien que projet du monde, et le sujet est inséparable du monde mais d’un
monde qu’il projette lui- méme. »*

Alors, se constituer comme sujet par la relation que I’on entretient avec le monde
et les autres hommes, c’est « devenir un sujet relationnel »* Cela passe par la réflexivité,
comme par exemple au travers la démarche narrative. Celle-ci permet a tout individu de se
constituer comme sujet du récit qu’il produit a propos de son existence pour dire : je ne
suis pas toujours une existence capable de se déterminer en toute liberté car je ne suis que ce
que je peux €tre a un moment donné de mon existence en fonction de toutes les
déterminations qui s’exercent sur moi.’ Ce « je peux » est le résultat d’une époque, d’une
culture et d’un milieu social et familial. Cependant, c’est par le récit sur soi que I’on peut se
réapproprier cette existence qui échappe a celui qui est censé en étre le sujet. P. Ricceur parle
d’une éthique narrative, c’est-a-dire une certaine maniére de se réapproprier sa vie par le
récit qu’on est susceptible d’en faire : « Je vois dans les intrigues que nous inventons le
moyen privilégié par lequel nous reconfigurons notre expérience temporelle confuse, informe
et, a la limite, muette ».°

Etre capable de se désigner comme étant ’auteur de son dire et de son agir et d’en
prendre la responsabilité, par cela-méme qui nous relie au monde : c’est bien la ou réside la
condition de devenir sujet.

En résumé, le sujet, le projet et le trajet sont tous noués par le fil de I’existence. Celle-
la méme qui n’est autre chose que le devenir, ce « jeté devant » dont nous avons fait
I’hypothese de tenir pour notre point de départ. Partant de 1a, nous essaierons d’articuler les
relations du sujet a son trajet et a son projet a partir de deux contextes relativement
différents pour expliciter cette relation : une mise en perspective théorique dans un cadre
disciplinaire qui est les sciences de I’éducation d’une part ; de l’autre, dans un cadre
institutionnel dédié a I’accompagnement pour élaborer un projet professionnel. Celui-ci sera
abord¢ a la lumiere d’un référentiel théorique et pédagogique propre mais qui rentre en
résonance avec la premiére séquence que I’on peut qualifier comme une recherche-action
existentielle’ qui, en articulant la théorie a la pratique, interpelle la dimension existentielle
de I’apprenant et sollicite son implication pleine et entiere dans ses apprentissages et
dans sa formation.

! J.-P. Boutinet, Anthropologie du projet, op. cit., p. 44.

2 - Ibid., p. 44.

3 - M. Merleau-Ponty, Phénoménologie de la perception, Paris, Gallimard, 1945, p. 49. Cité par J.-

P. Boutinet, Anthropologie..., op. cit., p. 44

4 - E. Delassus, Le sujet, op. cit., p. 121.

- 1Ibid., p. 122.

6_ . P. Ricceur, « Avant propos », Temps et récit. L’intrigue et le récit historique, Paris, Seuil, 1983, t. 1, p. 12.

7 - Sur ce point, nous renvoyons a R. Barbier, La recherche action, Paris, éd. Economica, collection Anthropos,
1996, notamment le chapitre III : La recherche-action existentielle, intégrale, personnelle et communautaire, pp.
43-57.
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En accordant une place centrale au sujet apprenant, la recherche-action existentielle
met celui-ci au diapason d’un processus dans la durée ou il est appelé a €tre une partie prenante
dans I’appropriation de sa propre formation en tant qu’acteur d’une dynamique individuelle
mais cette appropriation peut aussi se vivre et se réaliser au sein d’une dynamique de
groupe. La notion de groupe renvoie ici a « des ensembles de personnes réunies ou qui peuvent
et veulent se réunir ».! La dynamique de groupe est de plusieurs formes et prends appui sur
différents leviers, y sur ce qu’Enriquez désigne par I’illusion groupale laquelle, en tant
qu’elle cimente I'unité du groupe, est tout autant nécessaire dans «l’¢laboration d’un projet
commun »* qu’essentielle dans 1’édification des liens sociaux.’ L’illusion a le sens d’une «
mise en place d’un dispositif symbolique » a qui revient le réle de canaliser les désirs et
d’éviter « toute interrogation sur la valeur de ceux-ci ».* Ce dispositif symbolique, qui est
la pour combler tout doute et tout travail d’organisation sur soi, « se mue en systéme de
croyance. »°

ll- Le projet pédagogique :

« L’homme est un carrefour » affirmait Nietzsche. Il faut toute une maieutique pour
dénouer I’écheveau de sa complexité. Une situation éducative ou une formation peut-elle faire
I’impasse sur ce « beau tumulte ! » ? Toujours est-il nécessaire de mettre en garde contre
le risque de vertige devant quelques arcanes éclairés de notre propre existence en 1’ouvrant-
ceuvrant aux chicanes de la parole. Maieutique et distanciation, [’'une avec 1’autre, sont
nécessaires. A cette problématique et aux multiples interrogations qu’elle implique, il faut
partir d’une affirmation fondatrice : la centralité du sujet. Ce n’est certainement pas pour le
glorifier mais pour mieux le décentrer. Pour cela, il faut I’engager dans un processus lui
permettant de déconstruire au préalable les schémas acquis, et en premier lieu ses propres
certitudes. Le processus dont il est question ici reléverait d’une temporalité subjective ou la
transformation visée fait appel a la singularité (étre soi-méme). Le verbe déconstruire prend
dans ce contexte toute sa valeur heuristique dans la mesure ou le but est de permettre in fine,
eu égard a la singularité de la personne, une reconstruction adaptée a chacun. Il nous semble
nécessaire a ce stade de porter une nuance entre 1’acte d’enseigner et ’acte de former. Cette
différence contribuera a expliciter le rapport au savoir et a prendre conscience des différentes
attitudes par rapport a ce dernier si la situation pratique I’exige. En effet, enseigner met
I’accent sur le groupal et répond a une orientation nationale dont 1’objectif est de produire un
résultat ; alors que former met I’accent sur I’individu parce que pensé comme relevant d’un
choix individuel : par le choix de I’objectif a atteindre et par le choix du chemin pour y
parvenir. Cette optique favorise I’implication du sujet dans le sens ou celui-ci devient I’acteur
de sa propre formation. La question du sujet engagé dans une séquence de formation peut se

- D. Anzieu et J-Y. Martin, La dynamique des groupes restreints, Presses Universitaires de France, 1986 (1°T¢
éd. 1968), p. 29. Sur I’historique du mot et du concept ainsi qu’une typologie des différentes catégories de
groupes, ibid., p. 17-19 et 29-45.

2 - E. Enriquez, L’organisation en analyse, Presses Universitaires de France, 1992, p. 101.

3 - Ibid., p. 22-23

- Ibid., p. 102.

S-Ibid., p. 102.
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faire illustrer par le choix d’accorder au récit autobiographique la valeur d’une histoire
formative.! « Visiter » son passé et le reconfigurer, c’est somme toute engager un processus
de déconstruction-reconstruction de soi.

Au regard de ces aspects, 1I’étre humain est primordial pour toute pratique de formation.
Par conséquent, il faut mettre au cceur de toute réflexion sur celle-ci la question de la
complexité qui elle-méme porte 1’exigence de décloisonner les savoirs et de renouer avec la
multidisciplinarité car elle est seule a étre en mesure de prendre en charge cette complexité.
Le lien entre le sujet et son projet a la lumiere de la singularité de son trajet, dans le double
sens de cheminement, notamment temporel, et d’acquisition d’outils méthodologiques, voila
donc posés les jalons nous permettant de déplier ce triptyque : sujet, trajet et projet.

1- Le sujet et le trajet :

a. le sujet autobiographique :

Le genre autobiographique recouvre aujourd’hui une multitude d’écrits (journal intime,
correspondance, essai...) dans lesquels la figure du sujet et de son identité¢ s’inventent et se
recomposent et ou 1’individu est pris dans un travail de création.” Il s’agit en effet d’une «
découverte progressive de soi-méme » dans laquelle le sujet n’est pas « un donné dont on
pourrait dresser 1’état a partir de ses composantes, mais une construction toujours en acte,
autrement dit un ensemble dynamique d’opérations, un processus. »*

Tout acteur d’une situation d’apprentissage ou d’un projet éducatif est appelé a faire
I’effort de connaitre 1’autre, jeune ou adulte, dont il a la charge d’accompagner la réalisation
d’un projet de formation ou d’apprentissage des savoirs. Il est question de connaitre 1’autre
plutdt que d’avoir des connaissances sur lui. Les histories de vie comme outil méthodologique
et expérimental s’avére étre un agir formateur.* Toujours est-il que la capacité de connaitre
I’autre passe par une connaissance de soi. En effet, « si nous voulons comprendre 1’étre
humain dans toute sa complexité, nous devons nous rabattre sur la plus ancienne méthode pour
comprendre I’homme ; se connaitre soi-méme afin de pouvoir connaitre I’autre.»® En se
prétant au jeu de la pratique de I’introspection, laquelle marqua le commencement de la
psychanalyse, Freud ne le faisait-il pas au motif d’un désir de se connaitre ?¢

! - Ch. Delory-Momberger, Les histoires de vie. De I’invention de soi au projet de formation, Paris, éd.

Economica, 2004 (Zéme édition), notamment le chapitre IV : Les histoires de vie en formation : I’expérience
du sujet, pp. 241-271.
2 - Ch. Delory-Momberger, Les histoires de vie..., op., cit., p. 1-11.

3 - Ch. Delory-Momberger, « Le récit de vie ou la “fabrique” du sujet », J.-Y Robin, B. de Maumigny- Garbin
et M. Soétard (sous la dir.), Le récit biographique. Fondements anthropologiques et débats épistémologiques,
Paris-Budapest-Torino, L’Harmattan, 2004, p. 69 et 75.

4_Sur ce point nous renvoyons a G. Pineau (éd.), Accompagnements et histoire de vie, Paris- Montréal,
L’Harmattan, 1998.

5 - Bruno Bettelheim, La forteresse vide, traduit de I’anglais par Roland Humery, Gallimard, 1969, p. 19.
_TIbid., p. 19.
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L’autobiographie, comme travail sur soi, passe par la mise en récit de I’identité, une «
identité narrative » selon la terminologie de Paul Ricceur. C’est ce qui maintient le soi a travers
le temps, en tant que facteur de changement, dans un tout cohérent qui garantirait la
permanence de I’identité. C’est par la médiation du récit, ce « gardien du temps », que
le «je» se donne une prise sur son existence. Son herméneutique de soi, c’est a la fois
compréhension et interprétation. Depuis Freud, le cogito est brisé, alors le sujet n’est plus
maitre chez lui. La premicre topique de Freud, aussi bien que la seconde topique, mettent en
lumicre les forces invisibles et 1’arriere scene du désir du sujet : le désir d’étre (professionnel,
de formation, de vie). En effet, «si le sujet ne sait pas la portée de 1’acte de dire, le
dire, lui, parait savoir ».! Le passé dans un récit de vie peut étre considéré « comme pas
tout, comme ouvert sur le futur, rempli d’écarts et d’incohérences attendant d’€tre résolus
».2 Tel un nceud de Mdobius, le chemin emprunté est celui des tournants volontaires, des
bifurcations inapergues ou prises dans le mouvement, mais aussi celui des plis ou se
logent les questions irrésolues, les regrets inavoués et les erreurs non reconnues. Un nceud
de Mobius justement en tant qu’il est structure de 1’inconscient.> Mais cet inconscient d’ou

vient t-il 7 : « C’est “le discours de I’Autre” dira Lacan, il est structuré comme un langage,
il vient du fait méme que nous parlons, de la division introduite par la parole dans notre
psychisme. Il nous est transmis par le désir de nos géniteurs qui détiennent eux- mémes
ce fonds de discours qui nous préexiste, que Lacan appelle le grand Autre, le lieu de la parole,
le trésor des signifiants, ce lieu qui était a I’extérieur de nous, qui nous précede, dans lequel
nous devons prendre place. 4

En prenant appui sur le point de vue psychanalytique, la mise en récit de I’autobiographie
est une démarche formatrice pour le sujet dans le sens ou 1’autobiographie est une recherche
qui fait le lien avec la question de I’implication. Celle-ci ne peut se déclencher qu’a partir de
soi : quel sens peut avoir pour moi telle ou telle recherche autour et pour soi ? La réponse
a cette question participe a la construction du sujet. Par conséquent, ce qui est vrai pour
soi, il I’est pour autrui. Autrement dit, la démarche qui fait sens pour soi fait sens pour
autrui. C’est cet enjeu du sens qui permet d’étre sujet, étre un sujet digne d’intérét. C’est une
aspiration éthique a une vie digne d’étre vécue et qui fasse sens pou soi et, si possible
» pour autrui.’ Au regard de cet enjeu du sens, nous pouvons méme parler pour certaines
situations d’une « névrose existentielle » qui n’est pas reliée aux traumatismes, mais au
fait que la vie ne comporte plus de sens pour soi parce que confronté a un mode inauthentique
de I’existence. Autrement dit, s’abandonner aux conditions imposées et a I’impossibilité
d’étre a la hauteur de ce qu’on voulait étre. Ceci nous rapproche de ce que M. Heidegger
désigne par le souci: «le souci cherche a rendre I’Etre-1a (le Da-sein) authentique, c’est-

I_J.-D. Nasio, Les yeux de Laure. Le concept d’objet a dans la théorie de J. Lacan, Paris, Aubier, 1987, p.
29.

2_S. Zizek, Moins que rien. Hegel et I’ombre du matérialisme dialectique, Fayard, 2015, p. 526.

3 - P. Jamet, Le nceud de ’inconscient. Nouer la clinique, Erés, 2006, p. 95.

4 -1Ibid., p. 90. Cependant, ce renvoi a Lacan doit étre amendé par la citation de la note n° 3 (voir supra).

> - M. Fabre, « Faire de sa vie une ceuvre », OSP (I’Orientation Scolaire et Professionnelle), éd. INETOP,
33(4), 2005 (travail biographique, construction de soi et formation-1).
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a-dire a s’approprier soi- méme sur la base de sa possibilité la plus propre ; en ce sens, le
souci est toujours celui d’une existence, elle-méme promesse de possibilité. »!

Dans certaine mesure, ce travail sur le récit de vie peut prendre la forme d’une
«Autobiographie raisonnée » (H. Desroche).? Raisonnée est a prendre au double sens.
Premiérement dans le sens de résonner : ¢a résonne en moi, laisser résonner en moi des
événements de ma vie et oser les énoncer. Cette résonance me confronte au réel, a mon réel.
Deuxiémement dans le sens de raisonnée : on passe a la raison et a la transmission. Ecrire, ¢’est
toujours €crire a un autre, y compris a soi- méme. Ceci dit, il faut bien souligner que le vécu
relaté n’est pas un objectif en soi si ce n’est pour amener a 1’agir et au projet. D’ou la
question suivante : en quoi ce parcours peut-il éclairer mon apprentissage et mon travail
en tant qu’acteur d’une conduite a projet ? C’est dans ce sens que cette démarche reléverait
d’une maieutique 8 méme de révéler le potentiel culturel et praxéologique prégnant dans les
parcours des individus et de ce dont ils sont aussi imprégnés. L’autobiographie raisonnée est
un questionnement et un travail sur soi dans lequel on choisit de nous mettre en déséquilibre
en cultivant 1’art de nous questionner sans cesse. L’apprentissage est une marche dont il faut
intégrer le déséquilibre, synonyme de déconstruction. Replacé dans le contexte des sciences
de I’éducation, le travail autobiographique, a travers les histoires de vie, est un moyen de
formation pour la recherche-action dans la mesure ou il donne la possibilité de repérer des
savoirs, aussi bien formels qu’informels. Il y a 1a un effort de distanciation qui permette de
donner sens a un parcours et de pouvoir le regarder autrement.’

En outre, I’autobiographie raisonnée revét une dimension politique. N’est-il pas
important de retrouver la capacité de donner du sens a sa vie et de se donner, de surcroit, la
possibilité de construire des reperes dans un monde devenu de plus en plus sans repére ?
Un formateur ou un éducateur, en accompagnant des acteurs faibles, il le fait dans I’1dée de
leur donner le pouvoir de se former tout en changeant la représentation que ces acteurs se
font d’eux-mémes ou a travers le regard des autres. C’est ce positionnement critique qui
permet de repenser le systeme éducatif et d’interroger D’institution. La question de la
représentation mérite attention et une mise au point. L’on sait bien que la distinction entre
représentations individuelles et représentations collectives remonte au sociologue E.
Durkheim lequel donne au collectif un réle primordial par rapport a celui de I’individu. On
considere alors dans les représentations, celles qui « sont partagées par un groupe social
essentiellement en termes de contenu qui définissent des modes de pensée communs, des

- J.-P. Boutinet, Anthropologie, op. cit. p. 35. Le terme de souci a été chargé d’un pathétique excessif.

Selon M. Heidegger, exister, c’est y penser. “ Y penser”, telle est « la structure du Dasein & laquelle Heidegger
donne le sens de souci pour en faire un existentiel de premier rang ». Car « ce qui est premier pour le Dasein,
ce n’est pas le cogito, c’est qu’il-y-pense. Il pense a la mort certes, mais il pense aussi a faire sa déclaration
d’impdts, a arroser les plantes, a se marier ou a ranger se chambre. » Cf. Le Dictionnaire Martin Heidegger,
sous la dir. De Ph. Arjakovsky, F. Fédier et H. France-Lanord, éd. Du Cerf, 2013, p. 1241-1242.

2 - H. Desroche, Théorie et pratique de ’autobiographie raisonnée, Document UCI (Université Coopérative
Internationale), vol. 1, Québec, Université d’Ottawa, 1984.

3. Ch. Mias, « L’autobiographie raisonnée, outils des analyses de pratiques en formation », OSP (1’Orientation
Scolaire et Professionnelle), éd. INETOP, 34(1), 2005 (travail biographique, construction de soi et formation-2).
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mythes réglant et légitimant les comportements des groupes sociaux ».! Cela dit, « la
représentation [est aussi bien] une construction et une expression du sujet »,> lui permettant
d’ordonner ses pensées et de donner du sens a ce tout ce qui I’entoure. En effet, la
représentation « comme produit et comme processus d’une élaboration psychologique et
sociale du réel » joue la fonction concréte de « construction du réel ».> Les individus ou
les groupes, en parlant des situations des événements qu’ils ont vécu qui les touchent « ils
donnent & voir leurs représentations »* qui, tout en permettant d’interpréter le monde, «
renvoient simultanément a différentes sources de significations ».° Ce qui conduit a «
considérer la représentation non seulement comme un contenu mais aussi comme un ensemble
de processus, destinée a concilier I’intériorité et 1’extériorité, I’individuel et le collectif »°

b- Etre sujet-acteur :

Etre un sujet-acteur, c’est se poser en tant personne impliquée. Dans ’optique d’une
¢laboration d’un projet éducatif et pédagogique, il est question d’une « implication
épistémologique »,” considérée comme étant « un engagement personnel et collectif du
chercheur, dans et par sa prix scientifique, en fonction de son histoire familiale et libidinale,
de ses positions passée et actuelle dans les rapports de production et de classes, de son
projet socio-politique en acte, de telle sorte que I’investissement qui en est nécessairement
la résultante est partie intégrante et dynamique de toute activité de connaissance » 8 Dans
I’optique d’une pédagogie du projet, considérée comme une préoccupation éducative,
I’implication signifie ceci: comprendre comment en prendre conscience et ensuite savoir
comment 1’étre en situation. Deux questions peuvent orienter et aider a en donner le bien fondé
: pourquoi un individu congoit et vit t-il son implication durant son apprentissage ? Comment
peut-il traduire cette implication sur le plan de son action en tant qu’apprenti ?

La recherche-action existentielle peut contribuer a répondre a la problématique de
I’implication. Sa démarche insiste sur la relation bicéphale entre la recherche et 1’action, et
ou le concept, comme dirait le poéte Y. Bonnefoy, n’est plus «l’artisan d’une fuite ».” La
recherche ne se limite pas aux critéres académiques de la notion mais elle s’établit dans un
rapport indissociable a ’action. Cela veut dire prendre des ¢éléments ou des ingrédients des
deux univers, dont la situation détermine lequel, afin de « fabriquer » quelque chose qui fait
sens. Faire sens pour soi, c’est prendre conscience dans quelle mesure le récit que je fais
de ma vie est un cheminement ou le savoir, I’action et les valeurs prennent sens dans le
contexte personnel, notamment par rapport a ce qu’on en dit, comme par exemple comprendre
le pourquoi d’un savoir ou comment se I’approprier pour la réalisation d’un projet. Ce
processus de compréhension permet la « conscientisation » et par conséquent situe la

'~ F. Giust-Desprairies, L imaginaire collectif, éd. Erés, 2003, p. 45.

2_ D. Jodelet & alii, Les représentations sociales, Presses Universitaires de France, 1989, p. 61.
3. F. Giust-Desprairies, L’ imaginaire, op. cit. p. 15.

4 _1Ibid., p. 15.

- 1Ibid,, p. 15.

6_Ibid., p. 15-16.

7~ R. Barbier, La recherche action, op. cit., , p. 72.

8 _Ibid., p. 71.

° - Cité par R. Barbier, La recherche action, op. cit., p. 18.
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démarche de la recherche-action dans une optique existentielle ou il est question d’¢lucider
le rapport a soi, notamment un parler de soi ou il est question de faire place aussi bien a la
raison qu’a I’affect (émotion, douleur...). Le but de cette démarche est de donner la possibilité
a Dacteur impliqué dans ce processus d’€tre sujet-maieuticien, c’est-a-dire étre un «
accoucheur de la créativité¢ latente », celle qui donne sens au projet créateur du récit de
vie. En somme, il s’agit d’un sujet en création impliqué. C’est une création impliquée par la
place aussi bien singuliére que paradoxale qu’occupe le sujet par rapport au parler de soi que
par la mise en forme (en récit) de sa vie comme une ceuvre. L’écriture, en 1’occurrence, a une
valeur émancipatrice.

Comme nous venons de le voir, 'implication, aux yeux de la démarche de la
recherche-action existentielle, est essentielle dans et pour tout apprentissage. Et pour tout
projet pédagogique. Elle est d’autant plus formative qu’elle permette de donner des
indicateurs sur la maniére de traduire I’implication comme une forme de rapport entre le
formateur-intervenant et le groupe. Plusieurs cas de figures ou situations peuvent illustrer
ce rapport. Donnons cet exemple, devant un groupe d’adultes, il faut considérer que chaque
personne rameéne avec lui, & travers son parcours de vie, des savoirs et des pratiques qu’il
faut valoriser. Le but est de mettre cette personne au centre de la démarche pour qu’il puisse
devenir 1’acteur de sa formation, de son projet et de sa recherche. Ajoutons tout de suite que
la dynamique du groupe permet elle aussi de dégager le rdle de catalyseur. Pour cela, il
est important de donner la parole a tout le monde et amener ainsi chaque individu a
pouvoir s’exprimer tout en veillant & ce que la discussion aille vers un objectif commun
(un objectif groupal), de pouvoir aborder les questions du leadership, des résistances, des
non-dits et du conformisme. Le groupe est partie prenante dans la résolution de ces problémes
et de ces situations de crise. L’objectif principal est de faire participer tout le groupe et
d’impliquer les individus, autrement dit, « conscientiser » les personnes pour qu’elles
puissent étre en mesure de s’approprier la démarche.

En résumé, la recherche-action crée de I’implication de la part des personnes engagées
dans cette démarche. C’est un travail qui a pour but d’initier un processus de changement, de
transformation, d’évolution ou d’amélioration. Ce qui implique nécessairement des conflits,
des tensions et des résistances. Alors comment faire face a une telle situation ? Pour cela
la recherche-action fait appel aux sciences humaines et sociales dont il est nécessaire
d’avoir un certain niveau de maitrise. Pourquoi et comment acquérir cette compétence
théorique ?

c- Savoir, c’est pouvoir :

Bien que les réles du formateur, de 1’éducateur ou de I’enseignant soient différents par
certains aspects, il y a un point commun qui les réunit. Tous, ils ont des contenus de savoirs a
transmettre, une compétence a faire acquérir et une performance a réaliser dans le sens
d’une pratique et d’une « actionalisation » du savoir acquis. Que chacun d’eux puisse
travailler son savoir, son savoir dire et son savoir faire, c’est cela qui les ferait gagner en
compréhension des situations, toujours complexes, auxquelles ils seront appelé a faire face,
chacun dans son domaine d’intervention et la nature de son public. Afin d’aiguiser cette
intelligibilité, il est indispensable d’ancrer leurs connaissances dans le champ des sciences

o
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humaines et sociales. Les outils que 1’on acquiert grace a ces sciences permettent de prendre
en considération la complexité de la personne humaine et des situations. D’ou I'utilité de
s’initier a la sociologie, a la psychologie et la psychanalyse, a I’anthropologie et aux sciences
de I’éducation. En effet, cette culture théorique générale est susceptible de procurer une
certaine assurance et d’asseoir la posture de chacun sur une compétence nourrie de ces
sciences et d’étre dans la capacité, si la situation I’exige, de comprendre quelques aspects
invisibles de la personne (psychologie et psychanalyse), les incorporations par les individus
des comportements sociaux (la sociologie) ou des représentations collectives
(I’anthropologie) et d’étre enfin en mesure d’avoir une réflexion éclairée sur les différentes

situations pédagogique (sciences de I’éducation). C’est par « ces “détours” que 1’on peut “voir

t»

autrement” ce que I’on voit tous les jours, et c’est parce que 1’on voit autrement que peuvent

surgir des questionnements qui ouvrent a de nouvelles réponses »!

Ce parcours initiatique permet également d’étre pleinement un sujet de recherche. Le
savoir €tant considéré ici dans une démarche heuristique, il est primordial de ne pas perdre
de vue la question suivante : comment construire un savoir raisonné ? Bien entendu, ce
travail de recherche met en exergue la singularité de chacun dans le sens ou le «fil
rouge » qui se dégage a partir des questionnements autour du récit autobiographique
fait I’'unité de la démarche. Des questions vont émerger a partir de ce récit, c’est alors qu’il
faut les organiser d’une maniére thématique mais sous 1I’impératif d’une démarche distanciée.
Cela veut dire pouvoir les théoriser, choisir une méthode pour les analyser et un métalangage
pour les décrire. Cette ¢élaboration se déterminera par des choix bibliographiques. D’ou la
nécessité de mettre en lumicre les étapes €lémentaires d’un travail de recherche et donner des
reperes pour une lecture méthodique, ainsi par exemple : la biographie de l‘auteur, la place
de I’ouvrage ou de l’article dans la discipline, la question centrale de 1’ouvrage, les théses
défendues par I’auteur, les termes essentiels de I’ouvrage, résumé de 1’ouvrage, I’histoire de
la thématique et de la production intellectuelle du champ disciplinaire, le type de construction
intellectuelle et le langage utilisé.

Il est vrai que jusqu’ici, I’accent a ét¢ mis sur le contexte d’un apprentissage fondé
sur la transmission du savoir. Est-ce bien le seul mode d’acces au savoir ? Il est intéressant
de prendre pleinement conscience du role de I’autoformation et de considérer comme
importants tous les actes auto formants dans le parcours d’une vie. Mettre au jour ces actes
auto-formants et les valoriser aux yeux des personnes en situation d’apprentissage ou
d’insertion socio-économique, cela doit étre considéré avec intérét dans toute démarche
d’accompagnement. L’autoformation, c’est I’apprentissage par soi-méme. > Autrement dit, le

! J. Biarngs, Universalité, diversité, sujet dans I’espace pédagogique, Paris-Montréal, L’Harmattan, 1999, p.
277.

2 - L’autoformation prend plusieurs formes. C’est une « galaxie ». Et au cceur de celle-ci il y a soi- méme.
Voici les différentes formes de ’autoformation : 1’autodidaxie (I’appropriation hors systeme éducatifs du
savoir et du savoir faire. La personne assume par elle-méme I’ensemble des fonctions d’enseignement
habituellement dévolues a un tiers.), ’autoformation existentielle (un processus de

« Formation de soi par soi» qui se situe sur le registre de « l’apprendre a étre » et du savoir
devenir.), 1’autoformation sociale (apprendre dans et par le groupe social. Elle renvoie aux formes
d’apprentissage que les sujets réalisent par eux-mémes a l’extérieur des systémes éducatifs mais en

s
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sujet en est ’acteur principal. Dans ce sens, elle est I’opposé de 1’hétéroformation qui, elle,
s’inscrit dans la logique de la transmission du savoir par autrui. La premiere démarche releve
de I’autonomie du sujet, la seconde, de son hétéronomie. L hétéroformation et I’autoformation
peuvent néanmoins s’épauler. Cette derniére est un «acte intentionnel et volontaire
»! en vertu duquel « I’autodirection est [considérée comme étant] un élément central dans la
dynamique du sujet apprenant ».2 Cependant : « Si I’autodidacte est certes bien un apprenant
solitaire [....] il n’en demeure pas moins solidaire du monde dans lequel il évolue.
L’égocentrisme de 1’auto engendre la solitude, mais la solidarité inhérente a toute existence
fait s’inscrire 1’autodidacte en synergie interactive avec d’autres existences [...] L’isolement

total de I’autodidacte n’existe pas, pourtant il apprend bien dans la solitude. »°

d- La question du devenir :

L’autobiographie raisonnée donne ’occasion de mettre en lumiére tous les avatars
de I’histoire transformationnelle auxquelles donne lieu un récit de vie. Toute transformation
suppose un processus inscrit dans une temporalité. C’est un mouvement orienté. D’ou la
question du devenir. Cette fenétre temporelle exprime un aller vers... une potentialité a faire
advenir. Comment penser sa propre historicité et considérer digne d’intérét celle de ’autre ?

La question de la formation est liée a la situation de transformation des individus, elle
engage des dynamiques transitive et réflexive. Une dynamique réflexive représentée par ces
deux verbes : se former et se transformer. Une dynamique transitive représentée par ces deux
verbes : former et transformer. Un rapport a soi dans la premiére ; un rapport a 1’autre
dans la seconde. Savoir et altérité dans celle-ci, savoir et identité dans celle-la. Comment
organiser cette rencontre avec soi et avec 1’autre ? C’est dans cet espace dynamique que s’opére
la rencontre entre formateur et formé, entre apprenant et apprenti, entre professeur et ¢éleéve.
Cette rencontre implique que ’on puisse considérer vraisemblable 1’idée suivante : devenir
sujet ne reléve pas de 1I’évidence. Sa construction prend du temps, par cela méme qui
I’inscrirait dans un changement perpétuel. L’inachévement du sujet est plausible car le
conflit (paradoxe, étre pris entre deux désirs...) est constitutif de tout sujet.

Ceci est de conséquence : le sujet n’existe pas, il le devient. Il y a des différentes
conceptions du sujet qui rendent compte de cette situation, celle de la transformation, d’un
étre en devenir. Chaque discipline (psychanalyse, sociologie...) va construire une
représentation du sujet. Notre choix dépendra par conséquent de la représentation que 1’on
veut se faire de ce sujet. Néanmoins, il est utile, si nous ne voulons pas rentrer dans les
méandres théoriques des disciplines parlant du sujet, de retenir qu’il y a deux tendances ou
conceptions majeures : 1’une qui considére le sujet comme inachévement. Puisque le conflit

participant a des groupes sociaux.), I’autoformation éducative (apprendre dans des dispositifs ouverts.
Elle prend en compte les diverses pratiques pédagogiques facilitatrices des démarches autonomes
d’apprentissage) et enfin 1’autoformation cognitive : c’est une psychologie de 1’apprentissage individuel.
C’est un champ de recherche s’intéressant aux processus internes aux sujets lors d’un apprentissage
autonome. Sur ces questions, nous revoyons a Christian Verrier, Autodidaxie et autodidactes. L’infini des
possibles, Anthropos, 1999.

! - Ibid., p. 20.

2. Ibid., p. 24.

3 -1Ibid., p. 219
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est constitutif aussi bien de I’intériorit¢ de I’individu (paradoxe, désir...) que de la réalité
sociale (conflit de classes, hiérarchie sociale ...), alors, il y a toujours du mouvement
perpétuel. Quant a I’autre conception, le sujet, bien que défini comme une incomplétude,
il est pour autant perfectible.

Partant de 13, toute séquence de formation, ou toute situation éducative, est a considérer
comme un espace-temps de transition et une enveloppe, dans le sens d’un potentiel a faire
évoluer. Cette idée de malléabilité, qui correspond en somme a 1’ordre de I’existence, fait en
sorte que le temps cesse d’étre un temps uniforme dans la mesure ou il y a autant de
temporalités que de situations éducatives. Ces temporalités éducatives se constituent en partie
a travers la pluralité¢ des actions du sujet dans le sens ou celui-ci devient le co-auteur des
temps qui le portent. C’est un apprentissage de la conquéte de son temps. Le temps est
I’habitat de 1’étre, pour paraphraser un célébre énoncé de Heidegger. Toute quéte
existentielle nous convoque a vouloir I’habiter harmonieusement. Et autour de la question de
la temporalité, se profile celle de ’identité : qu’est ce que je fais de ce qu’on a fait de
moi ? Par conséquent, la question du devenir engage celle du projet.

2- Le sujet et le projet :

La conduite d’un projet éducatif nécessite la mise en place d’un dispositif (institutionnel,
matériel, pédagogique et humain) a méme de mener a réalisation le projet en question. En
supposant que tous ces ¢éléments sont réunis, il faut se poser la question suivante : comment
amener la personne prise en charge par ce dispositif a trouver sa place dans ce dernier. Nous
prenons comme exemple la posture du formateur dont la démarche mérite attention et réflexion.
Car il s’agit de prendre conscience de I’'importance de savoir comment devoir se situer dans un
travail d’accompagnement et de conduite d’un projet ?

a- Savoir se situer :

Que veut dire accompagner pour un formateur ? C’est savoir adopter la posture adéquate
telle que I’intelligence de la situation 1’exige. Savoir se situer, c’est développer I’art de « la
bonne distance » (C. Lévi-Strauss). Trois fonctions de I’accompagnement serviront de repéres
pratiques pour se situer dans la relation a la personne accompagnée et inciter a réfléchir d’une
maniére générale sur la posture a adopter :

-Conduire : ¢’est initier, inciter et transmettre a un public en situation d’apprentissage et
d’acquisition des compétences et des savoir-faire. La position de 1’accompagnateur est
ascendante. C’est un rapport de force qu’il faut questionner.

-Guider : c’est guider I’accompagné a cheminer dans ses parcours de formations et 1’aider
a se réaliser dans son projet en adoptant un retour bienveillant sur son expérience individuelle.
Le role de I’empathie est fondamental dans cette relation.

-Escorter : ¢’est une relation d’aide dans une perspective de réparation. Pour un public en
situation de handicap par exemple, escorter a le sens de réaliser des actions formatives avec
sensibilité. D’une part, cela éviterait que des événements liés a la vie de la personne
accompagnée, en I’occurrence le handicap, surgissent et risquent de le freiner. De 1’autre, cette
sensibilité aide a la modification de ses représentations.
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Ces postures sont mobiles. Elles doivent changer en fonction de la situation. Au besoin,
I’accompagnateur peut enrichir son intervention par différentes approches : psychologique,
sociologique, anthropologique...Ces approches vont déterminer la nature de I’intervention
ainsi que les éléments pris en charge par cette derniére.1

b- Besoin d’une « parole qui fait destin » :

Accompagner une personne dans un processus de changement dont I’identité est en
devenir, invite a poser également la question suivante : pourquoi et comment interroger le
parcours de cette personne ? Il faut pour cela un accompagnement formateur permettant la
reconnaissance, la validation et la valorisation des acquis que I’on peut identifier a partir de son
expérience.2 Faire le bilan par rapport a un parcours releve d’une dimension biographique.
L’identité qui s’y rattache se pose en terme de reconnaissance, c’est-a-dire ce qu’on croit étre et
ce que I’autre nous renvoie. Alors, tout travail d’évaluation d’un bilan doit poser comme centrale
la question du sens. Si la personne accompagnée dans cette démarche de reconnaissance des
acquis se situe lui-méme dans une quéte du sens générale par rapport a sa propre vie, alors celui
qui évalue doit veiller a ce que la construction du bilan ne perd pas de vue la nécessité de donner
du sens a ce parcours.

La validation des acquis de I’expérience, ce n’est pas qu’une temporalité personnelle. Elle
revét aussi une temporalité institutionnelle. C’est un analyseur de la société et un reflet de celle-
ci car dans la nouvelle maniére d’étre adulte, il y a une dynamique identitaire a 1’ceuvre dans
laquelle I’adulte est le maitre de son parcours aussi bien dans 1’espace privé que public. L’enjeu
? C’est celui de pouvoir vivre son émancipation.3 « La problématiques des acquis est en fait au
centre de ’articulation entre I’exercice d’un métier, la formation et les différentes activités
sociales et personnelles qui constituent le parcours des individus. Elle s’inscrit dans la logique
d’une demande sociale émergente traduisant les réalités nouvelles de la société tant au niveau de
la formation, de I’entreprise que de I’individu ».4

Dans cette perspective, ces évolutions inscrivent I’individu dans une nouvelle définition
de « sa singularité et de ses roles pluriels d’acteur sur la sceéne sociale. Les changements les
plus importants pour 1’individu se situent en fait dans la construction sociale de sa trajectoire
caractérisée par la multiplication d’événements formels et informels tels que sa profession, sa
formation, ses expériences sociales, familiales, culturelles. Dans ce contexte, 1’individu est
censé se transformer en une «personne projet» en se responsabilisant vis-a-vis de son

!~ M. Sumputh, Vivre la construction identitaire en formation. Savoir exister, se situer, devenir, Lyon,
Chronique sociale, 2015, p. 78-91.

2 - Sur le r6le de I’autobiographie raisonnée dans la reconnaissance et la validation des acquis, nous renvoyons a
M. Farzad & S. Paivandi, Reconnaissance et Validation des acquis en formation, Paris, Anthropos, 2000, p. 155-
159.

3. D’autres enjeux sont A prendre en considération, ainsi par exemple la question de la reconnaissance et la
validation des acquis comme une des modalités d’acces a 1’enseignement supérieur. Cf. M. Farzad, «
Université :

4. M. Farzad & S. Paivandi, « Introduction », Reconnaissance..., op. cit., p. VL
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parcours»1. Ainsi défini, I’individu est 8 méme de se connaitre, de se faire connaitre et de se
faire reconnaitre.

Un bilan, comment I’établir et I’évaluer ? Et tout d’abord pourquoi faire ? Il est destiné a
qui ? C’est ces objectifs qui orientent la manicre de faire un bilan et explicitent son contenu.
Bien entendu, un bilan vise au préalable a travailler la représentation que 1’individu a de lui-
méme, notamment la représentation négative. En effet, la représentation de soi oscille entre les
images sociales et les images propres que le sujet intégre progressivement comme faisant partie
de son Moi. Il en résulte une image de soi construite par cet individu en fonction des modes de
valorisation et d’amour dont il est I’objet et en réponse a ’image reflétée dans le regard de
I’Autre dans ce couple Moi-Autrui.2 En effet, la représentation que se font les acteurs de
I’apprentissage d’eux-mémes, de la réalité sociale, du contenu du savoir et de la langue qui en
assure la communication, ce sont ces éléments qui influencent en partie le rapport a
I’apprentissage, si bien qu’il soit nécessaire d’établir des liens entre les moments de ce dernier.

Cependant, une question se pose : est-il suffisant d’apprendre par I’expérience ?
Certainement pas. Car il faut un travail d’analyse qui permet de repérer et de valoriser
I’expérience pour que celle-ci soit changée en connaissances. C’est un travail d’objectivation
par I’intermédiaire du langage. Rendre communicable I’information que 1’on posséde sur soi
par rapport une expérience est nécessaire. Ce réexamen de I’expérience pour le transformer en
apprentissage est rendu possible grace a la relation d’interaction entre théorie et pratique. Car
tout apprentissage par 1’expérience demande de la réflexivité, un retour sur la pratique. En
somme, un « praticien réflexif » (The reflexive practitioner) selon 1’expression du penseur et
pédagogue D. Schon.3 Ce tournant réflexif (The reflexive turn), qui articule pratique et théorie,
action et réflexion, ambitionne d’élaborer une épistémologie de I’agir professionnel ou il est
question d’attirer I’attention des praticiens, par un retour réflexif, sur leur pratique du savoir.4

lll- Ne pédagogie du projet :

1- Conduite du projet professionnel : Activation du Développement Vocationnel et
Personnel.

Le projet pédagogique esquissé plus haut participe a une réflexion théorique nourrie de
I’expérience sur ce que pourrait étre une conduite a projets. Cependant, ce projet pédagogique
doit étre en mesure de se muer en une ingénierie dont reviendrait le role de s’occuper aussi bien
du contenu des apprentissages, du support pédagogie et de 1’évaluation, que de I’environnement
juridique, économique et financier des formations en tant que projet éducatif. Ces éléments sont
nécessaires pour concevoir et mettre en place la conduite de projets. Toute une série d’actions

I_Ibid., p. VIL

2_Y. Compas, « Représentations de soi et réussite scolaire », Les représentations de soi, Roger Perron (sous
la direction de.), éd. Privat, 1991, p. 94.

3 - Nous renvoyons ici a certains de ses travaux : D. Schon (ed.), The reflexive turn. Case Studies In

and On Educational Practice, New-Work, Teachers College (Columbia), 1991; id., Educating the reflexive
Practitioner, San Francisco, Jossey-Bass, 1987; id., The reflexive practitioner: How professionals think in
action, New-Work, Basic Books, 1983.

4 - Sur ce point G. Pineau : Les réflexions sur les pratiques au cceur du tournant réflexif. Communication a la
Faculdad de Ciencias humanas y Eduacion Universidad Diego Portalis, Chili, janvier, 2007.
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(comme par exemple [’orientation professionnelle, la remise a niveau pour les savoirs
fondamentaux, la qualification technique et les apprentissages linguistiques) ont pour finalité
I’insertion sociale et professionnelle de la personne : insertion par la qualification et par les
savoirs, insertion par 1’éducation et insertion par la langue.

Mais, en raison des difficultés que rencontre un certain public en bute a des difficultés de
tout ordre, il est important d’inscrire les actions a mener dans une démarche de sécurisation des
parcours, nécessitant pour cela un accompagnement global. La formation, considérée alors
comme un temps de la vie, n’est efficace que si les autres aspects du quotidien de la personne
sont en cohérence avec son projet global d’une part, de 1’autre, si les freins qui pésent sur son
action sont levés. Des lors, solliciter 1’aide de quelques partenaires du champ social permet la
résolution des problémes qui entravent a court et & moyen terme le projet de qualification, de
reconversion professionnelle ou d’insertion socio-économique des individus. Quant au travail
relatif a I’émergence d’un projet professionnel, il faut insister le fait que la démarche a adopter
doit étre centrée sur I’individu, sur son histoire, sur ses appétences, sur ses choix et sur sa capacité
de transformation. Il s’agit par 1a de baliser le terrain a I’émergence du projet et d’ordonner au
travers quatre moments clés, les questionnements auxquels ce dernier fait appel, a savoir :

- Quels sont mes attentes, mes représentations, mes potentialités ?
- Dans ce que me propose I’environnement, quelles sont les décisions que je vais devoir
prendre ?

- Parmi les possibles qui s’ouvrent a moi, lequel me convient-il le mieux, lequel est le plus
accessible ?

Quel plan d’action dois-je mettre en ceuvre pour réaliser mon projet ?

A ces questionnements, nous proposons comme réponse possible a la conduite des projets
la démarche éducative suivante : Activation du Développement Vocationnel et Personnel.

L’Activation du Développement Vocationnel et Personnel (ADVP) est une démarche
éducative en orientation originaire du Québec permettant d’aider a analyser et résoudre un
probléme social ou humain en favorisant I’autonomie des bénéficiaires en orientation et insertion
professionnelle. Elle a été¢ développée et formalisée par Denis Pelletier, Gérard Noiseux et
Charles Bujold.1 Ce mod¢le peut étre rattaché a trois bases conceptuelles : la psychologie
développementale, la psychologie existentielle et I’humanisme. L’ADVP a été pratiquée avec
des publics extrémement vari€s, que ce soit au niveau de 1’dge, au niveau d’étude ou de la
situation sociale. Elle accorde de I’importance a la personne dans son sens global. L’individu
devient central dans cette démarche. La réinsertion ou I’orientation ne passent pas sans un travail
approfondi prenant en compte tous les paramétres personnels et périphériques de I’individu. La
“Liberté” de I’individu et la “responsabilisation de ses choix professionnel” sont donc les maitres

I_ Cf. Pelletier, Noiseux et Bujold : Développement vocationnel et croissance personnelle, éd. Mc Graw-Hill,
Montréal, 1974. Egalement : Pelletier, Bujold et collaborateurs, Pour une approche éducative en orientation, éd.
Gaétan et Morin, 1983.
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mots de cette démarche. Nous proposons dans ce qui suit quelques reperes pour expliciter le
référentiel théorique et la démarche pratique de I’ADVP.

2- Le référentiel théorique :
a- La psychologie développementale :

Dans le but de mettre en place une théorie opératoire du développement vocationnel, E.
Ginzberg et ses collaborateurs observaient et décrivaient un processus d’orientation mettant en
lumiére trois étapes. Une étape de I’enfance ou les choix sont fantaisistes au gré des influences,
une étape de I’adolescence ou le jeune commence a prendre en considération ses propres intéréts.
Ses choix sont en fonction de son propre désir et non pas sous I’influence de ses proches mais
sans pour autant tenir en compte des réalités et enfin une troisiéme étape qui culmine avec le
moment ou le jeune prend conscience des facteurs de réalité dans la réalisation de ses aspirations.

Des chercheurs québécois rapprochent les travaux de Ginzberg avec ceux de

D. Super (La psychologie des intéréts, PUF, 1964) qui faisait connaitre sa conception du
développement vocationnel. Chaque période importante de la vie personnelle ou professionnelle
d’un individu implique chaque fois le déroulement d’une séquence qui comprend quatre taches
: Pexploration, la cristallisation, la spécification et la réalisation. Il est question ici de s’interroger
sur les habiletés, les opérations et les attitudes auxquelles ce processus fait appel.1 Les
fondateurs de I’ADVP recourent pour répondre a ces questions au modele de I’intellect de
Guilford et a sa théorie de I’intelligence. « En 1971, Guilford et son collaborateur Hoepfner
analysent précisément les habiletés impliquées dans le raisonnement et la résolution de
problémes. Ce sont ces habiletés qu’il conviendra de développer ou de faire acquérir si I’on veut
réellement parler de processus éducatif. »2

Dans cette psychologie comportementale, il y a également une considération accordée au
principe expérientiel. En effet, 1’approche éducative pronée par ’ADVP donne une place
importante a I’expérience. En se référant aux travaux de G. Piaget pour qui I’individu se construit
par ’action en relation avec son environnement, D. Pelletier « définit le développement comme
une démarche dans laquelle I’individu explicite son expérience dans le but de se connaitre, de
comprendre, d’intégrer et de réaliser ses désirs, ses aspirations, ses valeurs de telle sorte que sa
vie ait du sens et qu’elle exprime sa véritable identité. »3 Le développement n’a qu’une seule
finalité : permettre au sujet d’étre ce qu’il est. Et il n’y a pas de développement sans expérience.
C’est la raison pour laquelle dans tout travail d’orientation il faut proposer des situations a vivre.
Car ces situations favorisent I’implication personnelle.

La théorie du développement humain approfondit la connaissance de 1’étre humain et en
se basant sur 1’analyse dynamique des processus psychiques mobilisé€s par la confrontation du
sujet a la réalité du travail, elle fournit une approche positive et dynamique aux professionnels

- M.-Cl. Mouillet & CI. Colin, Collection Chemin faisant 2, éd. EAP, Paris, 2002, p. 68. Le premier tome de
cette collection est édité en 1997.

2_Ibid., p. 69.
3 _1bid., p. 69.
—
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de I’accompagnement plutot qu’une approche de controle du comportement humain. Dans cette
perspective, le modele de I’homme est celui de la théorie du sujet : sujet d une histoire singulicre,
porteur d’espoirs, de désirs et tout ce que les hommes et les femmes s’ingénient a inventer pour
trouver les meilleurs compromis entre ce qu’ils doivent faire, ce qui leur est possible de faire, et
ce qu’ils souhaiteraient faire.

b- La psychologie existentielle :

Le projet professionnel ou vocationnel ne peu étre introduit de 1’extérieur et sans
I’intervention du sujet lui-méme dans la mesure ou ce projet est I’élaboration et la concrétisation
d’un besoin personnel. Il s’agit bien de concevoir une approche éducative qui place I’individu
au centre du processus d’orientation. Avec I’ADVP,

« D’orientation est présentée comme étant une démarche de recherche qu’entreprend
I’individu dans le but d’approfondir ses motivations personnelles, les influences et les impacts
de sa culture pour en arriver a la formation d’un projet d’ordre professionnel ou existentiel. 11
s’agit donc d’engager I’individu dans son devenir personnel de telle sorte qu’il intégre ses
expériences, ses buts, ses motivations et arrive a une définition de lui-méme qui le conduit a un
choix, le plus adéquat possible, en regard de lui-méme et du contexte social dans lequel
s’exercera ce choix.»1

Toute la problématique est de savoir comment dans une situation d’accompagnement pour
I’¢élaboration d’un projet, se mettre en retrait et faire I’impasse sur son propre avis et d’admettre
que seul lui-méme peut déterminer ce qui est bon pour lui ? Tout cela s’inspire de la psychologie
existentielle, notamment la théorie de la personnalité de Carl Rogers. Ce Psychologue américain
a ¢étendu a la pédagogie ses conceptions issues de ses expériences et ses travaux de
psychothérapie et de rééducation. Il définit la relation d’aide comme « une relation dans laquelle
I’un au moins des deux protagonistes cherche a favoriser chez l’autre la croissance, le
développement, la maturité, un meilleur fonctionnement et une plus grande capacité a affronter
la vie ».2 Pour Carl Rogers, les attitudes et la qualité de la relation sont fondamentales dans les
processus de changement. Il a développé trois concepts essentiels mais qui sont liés : I’empathie,
la considération positive inconditionnelle et la congruence. L’empathie : c’est écouter avec
compréhension. Autrement dit, la relation d’aide est fondée sur cette écoute dans le sens ou elle
permet de percevoir 1’idée et 1’attitude exprimées du point de vue de ’autre personne. Elle
permet d’assimiler son cadre de référence a 1’égard de la chose dont il parle comme si on était
I’autre personne. Cela demande de se mettre a sa place pour le comprendre sans pour autant
s’identifier a lui. Il est essentiel de rester soi-méme. Le conseiller d’orientation cherche a saisir
le caractere personnel de la communication, a comprendre correctement le probléme, tel qu’il
est vécu par Iautre et tel qu’il se le représente avec les sentiments qu’il éprouve.

La considération positive inconditionnelle est une attitude qui accorde une valeur positive
a toutes les manifestations de la personnalit¢ de la personne accompagnée. Cette attitude se
manifeste par ’attention que 1’on porte a lui et I’intérét qu’on accorde a ce qu’elle exprime. Cette
attitude doit s’abstenir de porter un jugement ou la volonté d’évaluer cette personne. L’empathie

'~ Ibid., p. 71.
2 _Ibid., p. 31.
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reste la manifestation concréte de cette mise en valeur de la personne. La congruence, quant a
elle, fait référence a 1’authenticité du conseiller ou du formateur dans la concordance entre les
paroles et les sentiments, la cohérence entre les propos et les actes entre le ressenti et le
comportement manifeste. Etre congruent, ¢’est étre soi-méme.

Cette approche reconnait en profondeur la valeur de la personne humaine : I’étre humain
est digne de confiance. Le mot « personne » est employé avec respect. Elle se fonde sur la
positivité de la nature humaine et sur la confiance en la sagesse intérieure de chacun. Le climat
relationnel, avec comme support la parole, cr €€ entre l'aidant et I'aidé est un outil nécessaire. Il
suffit de fournir les ingrédients : le terreau, eau et soleil pour la plante, sécurité et liberté
relationnelle pour un étre humain, pour que la vie émerge, se développe et s'épanouisse
pleinement. La méthode d'accompagnement de la relation d’aide se base sur la non-directivité,
laquelle respecte entiérement la liberté de I'individu. En effet, apprendre a quelqu’un qui en fait
la demande et la démarche est différent d’apprendre a un quelqu’un qui est obligé de le faire.
Par conséquent, les méthodes vont différer en fonction des deux attitudes.

a- La pensée humaniste et la philosophie existentielle :

L’ADVP assume ses présupposés philosophiques en affichant ses valeurs humanistes.
Ceux-ci s’articulent autour du courant existentialiste pour lequel la situation de I’homme ne
reléve pas de son choix au départ mais qu’il peut néanmoins la dépasser grace a la liberté dont
il dispose bien malgré les déterminismes qui pesent sur lui. L’existentialisme est un humanisme
car elle s’intéresse principalement a I’homme et a sa raison d’étre dans le monde. Son existence
est prise dans sa réalité concréte, au niveau de son individualité, dans le souci de lui-méme, dans
I’orientation de sa destinée et selon les exigences de son affect (sentiments et émotions).
L’existentialisme n'enseigne ni la fuite ni le repli sur soi. Il encourage I’agir et ’ouverture. L’étre
humain est un étre doué de liberté. Mais pour la vivre le plus pleinement possible, il doit
s'engager dans son milieu en réalisant des projets a I’intérieur d’une communauté humaine.
Selon Jean-Pierre Cartier, « I’Homme, par les choix qu’il fait, s’engage, ¢’est-a-dire décroche
du réel pour aller vers le possible, et ainsi peut se dégager de sa condition initiale [....] Etre en
situation, c’est aussi se choisir en situation. »1 C’est le sens que ’homme donne a sa situation
qui est source de liberté.

En somme, ’ADVP a une conception du monde des activités humaines comme étant un
espace dynamique et interactif dans lequel l'individu a une réelle marge d'action. Etre une
personne autonome consiste a reconnaitre ses dépendances et en prendre conscience a fin de
pouvoir leur donner un sens avant d’étre en mesure de les dépasser, ou du moins les limiter.

' - Ibid., p. 28.
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3- La démarche pratique !

La démarche de ’ADVP s’adresse a des personnes qui s’interrogent sur leur choix
professionnel. Le projet tel que le congoit I’ADVP est constitué de quatre étapes bien identifiées:
I’exploration, la cristallisation, la spécification et la réalisation.

- L’exploration, ou il s'agit de découvrir : cette étape consiste a identifier les centres
d’intéréts et les valeurs des personnes accompagnées. Elle sert a comprendre 1’importance et le
role déterminant des représentations dans les décisions et le parcours d’un individu. Ainsi,
identifier le role et la place du travail dans le développement de son identité et dans son équilibre
psychique, analyser ses expériences et les traduire en termes de compétences, développer des
habiletés a explorer son environnement... Tout cela aboutit a 1’établissement d’une synthese,
sorte de photographie de la personne. Choisir, c’est d’abord inventorier et envisager tout ce qui
est possible. C’est un temps d’investigation qui appelle 1’ouverture la plus large possible et la
curiosité. L’individu s’engage dans une exploration de lui-méme, de son environnement afin
d’¢élargir son horizon professionnel, d’échapper a des influences qui restreignent parfois son
champ de recherche et le contraignent a des choix de métiers traditionnels, propres a son milieu
d’origine. L’individu en phase d’exploration n’a pas a prendre de décision finale. Il doit étre en
mesure de voir tous les aspects possibles d’une situation et tous les ¢léments d’un probléme.

La cristallisation, ou il s'agit de comprendre : dans cette phase, il est question de dégager
des pistes possibles d’orientation a partir des ¢léments explorés avec la personne suivie. Ensuite,
il faut se centrer sur ses intéréts professionnels, en lien avec le travail précédent, en proposant
une liste assez conséquente des métiers différents qui sont susceptibles de rencontrer ses intéréts.
Exemple : pour quelqu’un qui est passionné par les voitures, il existe une multitude de métiers
possibles, tels que mécanicien, vendeur, concepteur, concessionnaire, etc. Sur la base de cette
liste, on demande a la personne de sélectionner quatre ou cinq métiers qui I’intéressent a priori
et dont elle voudrait en savoir plus. Cette étape permet donc de clarifier la phase exploratoire
afin de mettre de I’ordre dans les informations recueillies, organiser ses perceptions. Un travail
de conceptualisation commence alors pour discerner les caractéristiques communes a certains
métiers et pour repérer si elles correspondent a ses intéréts, a ses valeurs et a ses aptitudes

- La spécification, ou il s'agit de hiérarchiser et de choisir : il s’agit de savoir ou et comment
rechercher des informations permettant de valider un projet ? C’est 1’étape ou il va falloir faire
un choix parmi toutes les possibilités dégagées lors des deux phases précédentes. Faire un choix
qui tienne compte des désirs de la personne et des possibilités de réalisation. Trois facteurs
essentiels interviennent pour faire ce choix : la désirabilité (repérer les envies, les valeurs...), la
faisabilité (prendre consciences des contraintes internes et externes) et I’intégration (travail de
synthese et de compromis). La spécification peut étre considérée comme le point d’intersection

!'_ Pour plus de détails concernant toute la démarche, qui inclut un livret pédagogique comportant des exercices
et des mises en situation pratiques, aux deux volumes de la collection Chemin faisant (1997 et 2002). Nous
renvoyons également au troisiéme volume de cette collection. Cf. M.-C. Mouillet et D. Barberet, Le projet
sans la plume, éd. Qui plus Est, Paris, 2005.
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des valeurs de I’individu avec les possibilités du milieu, ¢’est-a-dire un point lui permettant
d’expliciter les diverses possibilités et de les confronter avec la réalité du terrain a fin d’étre en
mesure d’identifier ce qu’il désire le plus.

- La réalisation, ou il faut agir : comment établir un plan d’action pour atteindre les
objectifs ? Ici, il s’agit de passer des intentions a I’action. Le sujet décide, s’engage, se lance,
fait des démarches, suit des procédures, planifie des actions, congoit éventuellement des
stratégies de rechange. Le sujet doit veiller a protéger sa décision qui sera éprouvée par des
oppositions, des obstacles, des contrariétés. La phase de réalisation s’articule autour de 4 thémes
: I’opérationnalisation de la décision, la planification, la prévision des obstacles possibles et
enfin, la stratégie. L’ ADVP part des premicres questions que la personne se pose sur elle-méme
pour aller jusqu’au plan d’action de son choix personnel et professionnel.

Pour favoriser le développement de chacune des étapes du projet, ’ADVP propose des
actions d’orientation constituées de mises en situation collectives basées sur I’expérience et
adaptées a chacune des étapes. La personne y travaille sur le soi (sa personnalité, son histoire
personnelle, etc.), sur le monde des activités humaines (liens entre personne et travail,
formations, organisation des entreprises, métiers, etc.), et sur I'entourage (famille, pairs,... etc.).
Soulignons enfin, qu’au-dela des choix professionnels a court terme, cette méthode reste valable
pour aider les personnes a se situer dans le monde social et in fine a donner plus de sens a leur
vie.

Conclusion :

Nous avons essayé, autant que faire se peut, d’articuler le sujet, le projet et le trajet a I’aune
d’une situation éducative de formation et d’apprentissage, ou ce triptyque est « jeté » comme
I’ancre dans une existence : marquer un point d’arrét réflexif sur soi, c’est par cela-méme qu’un
sujet-acteur arrive a modaliser son expérience vécue en se donnant la possibilité¢ de « mieux
esquisser, voire de comprendre ou mieux se réapproprier son propre trajet personnel qui est un
trajet sans cesse orienté ».1 Le sujet est projet. C’est ce qui donne sens a son aspiration a la
liberté. Le sujet est trajet. Trajet dans le double sens de parcours personnel et de méthodologie a
mettre en place pour la conduite d’un projet. La recherche-action existentielle a laquelle nous
nous sommes référée, qui en mettant 1’accent sur une approche endogéne, donne la possibilité
de prendre conscience de I’importance pour un acteur de s’assumer comme il est, d’assumer ses
projets inaboutis, d’étre un sujet impliqué dans sa propre histoire ou la connaissance de soi est
I’expression d’une singularité assumée. C’est cette « conscientisation » qui éclaire d’un nouveau
jour le parcours de ce sujet-acteur en lui donnant sens : signification et direction. L ’appréhension
de I’homme est ici non seulement « comme personne vivant mais aussi €éprouvant et
s’épanouissant dans la continuité de son expérience vécue se constituant en histoire. ».2 Aussi
bien, le triptyque sujet-projet-trajet agit sous une condition de possibilité politique. C’est son
fonctionnement dans un dispositif de politique publique institutionnalisée qu’il devrait prendre

! J.-P. Boutinet , Anthropologie..., op. cit., p. 388.
2. L. Binswanger, Introduction a I'analyse existentielle, Minuit, 1971, p. 39.
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place et sens. Le référentiel théorique et la démarche pédagogique auxquels nous nous sommes
référées font une place de choix a la question du sujet qui tout en étant le produit d’un parcours,
est porteur d’un projet personnel. C’est a la lumiére de ces éléments qu’il convient pour tout
projet pédagogique de mettre en place une démarche d’accompagnement éducatif approprié.
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