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Abstract 

This paper investigates the fundamental transformation of the administrative judge's 

role driven by the accelerating automation of justice. While algorithmic systems 

enhance judicial efficiency by reducing adjudication timeframes and alleviating 

routine administrative burdens, they generate complex challenges, notably the risk 

of automated bias and the difficulty of auditing the algorithmic "black box." 

Consequently, the judge's function is evolving from traditional dispute resolution to 

the scrutiny of the automated logic underlying decisions. Drawing upon a 

comparative approach, the study concludes that establishing a legislative framework 

and amending procedural laws are imperative to regulate the use of artificial 

intelligence in courts. This approach ensures a delicate balance between 

technological efficiency, fair trial guarantees, and the principle of legality. 
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 ملخص 

الأنظمة  تعزز  فبينما  العدالة.  أتمتة  تسارع  إثر  الإداري  القاض ي  لوظيفة  الجوهري  التحول  الورقة  هذه  تبحث 

الخوارزمية النجاعة القضائية عبر تقليص آجال البت وتخفيف الأعباء الروتينية، فإنها تفرز تحديات معقدة تتمثل 

في خطر التحيز الآلي وصعوبة الرقابة على الصندوق الأسود للخوارزميات. وعليه، تتطور وظيفة القاض ي من الفصل  

إرساء   حتمية  إلى  الدراسة  تخلص  مقارنة،  مقاربة  إلى  واستنادا  للقرارات.  الآلي  المنطق  إلى فحص  للنزاعات  التقليدي 

ن  إطار تشريعي وتعديل قوانين المسطرة لضبط استخدام الذكاء الاصطناعي بالمحاكم، بما يضمن الموازنة الدقيقة بي

 .النجاعة التكنولوجية وضمانات المحاكمة العادلة ومبدأ المشروعية

 .الذكاء الاصطناعي المنازعات الإدارية،، العدالة التنبئية  :ية الكلمات المفتاح
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 مقدمة 

 حدددثت الثددورة الرقميددة المعاصددرة، بمددا تحملدده مددن تقدددم اسددتكنا ي فددي مجددالات الددذكاء الاصددطناعي والبيانددات ال ددخمة، تغييددراأ

لهدذا التطدور، إ   حقيقيدا في طريقة عمل مرافق الدولة، لا سيما المنظومة القضائية. وتعد رقمنة العدالة الإدارية تجسيدا  جذريا

تعتمدد علددى التقنيددات الذكيددة للفصددل فددي المنازعددات وتوجيدده القددرارات، اهدددر تسددريى الإجددراءات، ورفددى مسددتو  الكفدداءة، وتحسددين 

لم يعدد التحدول الرق دي مجدرد اسدتجابة لظرفيدات طارئدة أو أداة تقنيدة مسداعدة، بدل أضد ى  بالتالي . نالخدمات المقدمة للمتقاضي

يمثددددل تحددددولا بنيويددددا وعميقددددا يعيددددد صدددديابة هندسددددة الدولددددة وعلاقوهددددا بددددالمواطنين، حيددددث انتقلنددددا مددددن نمددددو    الدولددددة الدركيددددة  أو 

( التي تدير الشأن العدام عبدر État Plateformeالحارسة إلى  الدولة المتدخلة ، وصولا اليوم إلى ما يصطلح عليه بدولة المنصات )

 (. Vida Fernandez, Jose, 2023, P: 65)  الفضاء السيبراني والمعالجة الخوارزمية

دددددذكاء  ددددات الد دددداد تطبيقد ددددر اعتمد ددددة عبد ددددة الإداريد ددددديث العدالد ددددار تحد ددددي مسد ددددة فد ددددة المقارند ددددة القانونيد ددددن الأنظمد ددددد مد ددددت العديد ددددد انخرطد وقد

الاصددطناعي والعدالدددة الرقميددة، بيدددر أن هددذا التحدددول أفدددرز نقامددا قانونيدددا وفقهيددا متزايددددا وشدددأن مددد  تدددأثير الأتمتددة علدددى الوظيفدددة 

ددددة  ددددمانات المحاكمددددة العادلددددة، وحددددددود  فيمدددداالتقليديددددة للقاضدددد ي الإداري، خاصد ددددلطته التقديريددددة، ودوره الاجوهددددادي، وضد يتعلددددق وسد

الرقابددة القضددائية علددى القددرارات الإداريددة الميتمتددة. لا سدديما أن اسددتخدام الخوارزميددات لددم يعددد مقتصددرا علددى العمليددات الحسددابية 

البسددديطة أو أتمتدددة المسددداطر الشددددلية، بدددل امتدددد ليشدددمل آليدددات التنبدددي القضدددا ي، وتقيددديم المخددداطر، واتخدددا  قدددرارات إداريدددة فرديدددة 

وتنظيميدددة تمددد  وشددددل مبامدددر المراكدددز القانونيدددة لكفدددراد، ممدددا يطدددر" إمدددداليات معقددددة حدددول ظددداهرة  الصدددندوق الأسدددود  لهدددذه 

 التقنيات ومد  قابليوها للخضوع لرقابة قضاء المشروعية الذي دأب على مراقبة العنصر البشري. 

عامدددة، والإدارة  بصدددفة العموميدددةعلدددى المسدددتو  الدددوطني، انخرطدددت المملكدددة المغربيدددة فدددي مسدددار التحدددديث التكنولدددو ي لددد دارة 

  التدددي فهددددر إلدددى وضدددى الدددبلاد فدددي مصدددار 2030، وهدددو مدددا تجسدددد فدددي تفعيدددل اسدددتراتيجية  المغدددرب الرق دددي القضدددائية بصدددفة خاصدددة

 العموميدةبمثابدة ميثداق المرافدق  54.19وصددور القدانون رقدم (. 2024ل الرق دي وصصدلا" الإدارة، وزارة الانتقدا) الدول الرائدة رقميا

دددددم  دددددانون رقد ددددددراءات (. 2021، 54.19)القد دددددن الإجد دددددادي عد ددددداوى المد دددددزع الطد دددددة وند دددددائم الإدارة الرقميد ددددددددة دعد ددددده المتعد دددددي بواباتد ددددد   فد دددددذي أر د الد

والخدددمات. كمددا أن المجلدد  الاقتصددادي والاجتمدداعي والبيىددي، أكددد علددى الأهميددة البالغددة للددذكاء الاصددطناعي كمنعطددف اسددتراتي ي 

قتصددادي المجلدد  الا) يجددا اسددتثماره فددي قطاعددات حيويددة لتحسددين الخدمددة العامددة، مددى التنبيدده إلددى ضددرورة تددأطيره بحدامددة جيدددة

بير أن هدذا التوجده نحدو رقمندة المرفدق العدام، ومدا يسدتتبعه مدن إدمدا  تددري ي للدذكاء الاصدطناعي فدي (. 2024والاجتماعي والبيىي، 

اتخا  القرارات الإدارية، يلقي بظلاله المبامرة والمكثفة علدى نظريدة القدرار الإداري الكلاسديكية وعلدى منظومدة الضدمانات المخولدة 

 للمرتفقين، مما يجعل دراسة العلاقة المعقدة بين الحدامة الخوارزمية والمنازعات الإدارية موضوعا أكاديميا وعمليا  ا راهنية. 

وعليددده تتجسدددد أهميدددة هدددذا الموضدددوع فدددي رصدددد التحدددول الجدددوهري والعميدددق الدددذي يطدددال طبيعدددة عمدددل القاضددد ي الإداري فدددي ظدددل 

الانتقدال المتسددارع نحددو أتمتددة العدالدة الإداريددة. فهددو مددن جهدة أولددىه يبددرز كيددف تسداهم هددذه الأتمتددة فددي تجريدد القاضدد ي مددن الأعبدداء 

الروتينيددة والإجرائيددة، وتدددزوده بددأدوات مسدداعدة متطدددورة كتحليددل البيانددات ال دددخمة للاجوهددادات القضددائية، ممدددا يسددهم فددي تسدددريى 

وتيددرة البددت فددي النزاعددات، وتقلدديص الآجددال القضددائية، وتعزيددز النجاعددة فددي الإدارة القضددائية. ومددن جهددة ثانيددةه يسددلط الضددوء علددى 

ددددددي  دددددددي فد ددددددل التقليد دددددرد الفصد ددددددن مجد دددددده مد ددددددور وظيفتد دددددث تتطد دددددد ي الإداري، حيد دددددديدي للقاضد دددددددور الكلاسد دددددكيل الد ددددددد تشد ددددددي تعيد دددددديات التد التحد
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الخصومات، إلى ممارسة رقابة دقيقة على آلية عمل  الخوارزميات ، وضدمان الأمدن القدانوني، وحمايدة المتقاضدين مدن أي تحيدز أو 

تعسدددف آلدددي محتمدددل قدددد يشدددوب القدددرارات الإداريدددة الميتمتدددة. فدددي المقابدددله يفدددرف هدددذا التحدددول بيدددر المسدددبوق ضدددرورة الانفتدددا" علدددى 

النمددا   المقارنددة، كالتجربددة الفرنسدددية والأنظمددة الرائدددة فددي الرقمندددة القضددائية، لاسددتخلاص الدددروس فدددي ضددمان الموازنددة الدقيقدددة 

بدددين  النجاعددددة الرقميدددة  التددددي تتيحهدددا الأتمتددددة، و الضدددمانات الحقوقيددددة والرقابدددة الإنسددددانية  التدددي تظددددل فدددي صددددميم الولايدددة العامددددة 

 .للقاض ي الإداري بوصفه الحارس الطبيعي للمشروعية

إلىىأ أي حىىد أسىىممة أتمتىىة العدالىىة الإداريىىة فىىي إعىىاد   شىى يل الرئيسددية لهددذا البحددث مددن التسددا ل الآتددي:  تنطلددق الإمددداليةو 

وظيفىىىة القاضىىىى ي الإداري فىىىىي التةىىىىارب المقارنىىىىةو ومىىىا مىىىىدلم رىىىىدر  الماكومىىىىة القانونيىىىىة المغر يىىىة ع ىىىىأ موا بىىىىة  ىىىى ا التحىىىىول مىىىى  

 الحفاظ ع أ ضمانات المشروعية والعدالة؟

: أن أتمتىىة العدالىىىة الإداريىىة لا تىى دي إلىىىأ وتتفددرع عددن هددذه الإمددددالية الفرضددية الأساسددية التدددي يتبناهددا هددذا البحدددث، ومفادهددا

إلغىا  دور القاضىى ي الإداريو بقىىدر مىىا  إىمد فىىي إعىىاد   ىىيااة وظالفى  و ليىىات تدالىى و مىىن اىلال الانتقىىال مىىن الىىدور التقليىىدي 

اربىىىىة مشىىىىروعية القىىىىرارات الخوار ميىىىىة وضىىىىمان اح ىىىىةام الحقىىىىو   القىىىىالد ع ىىىىأ الررابىىىىة المباأىىىىر  إلىىىىأ دور أ شىىىىة تلققىىىىا فىىىىي مر

 .الأساسية ومبادئ العدالة

دددددى  دددداد علد ددددم الاعتمد دددداده، تد دددددتجلاء أوعد ددددوع واسد ددددذا الموضد ددددة هد دددددة  المىىىىىاتح التحلي ىىىىىيلمقاربد ددددرارات الإداريد ددددة للقد دددددة القانونيد ددددن البنيد لتفكيد

الخوارزميددة وتحليددل النصددوص الاسددتراتيجية والتشددريعية المدديطرة للتحددول الرق ددي فددي المغددرب، واسددتنبا  مدددامن الخلددل والقصددور 

لفهدم الأدوار الجديددة للمرفدق العدام  المىاتح الىوظيفيفيها، لا سيما التعارف بين الأتمتة وقواعدد التعليدل. كمدا يدتم الاعتمداد علدى 

الدذكي وكيفيددة امددتغال ميسسددة القاضدد ي الإداري فددي ظددل البيئددة الرقميدة. ويبقددر المددن م المقددارن حاضددرا بقددوة مددن خددلال استحضددار 

ددددا،  ددددات مجلددددد  أوروبد ددددا، وتوجيهد ددددتوري فددددي فرنسد ددددة والمجلددددد  الدسد دددددا قضدددداء مجلددددد  الدولد ددددائيا، وتحديد ددددريعيا وقضد دددددة تشد تجددددارب رائد

والاجوهدددادات القضدددائية فدددي هولنددددا والولايدددات المتحددددة الأمريكيدددة، وغيدددة تسدددليط الضدددوء علدددى مددددامن الدددنقص فدددي التجربدددة المغربيدددة 

لفهدددم تفاعدددل الإدارة والمرتفدددق مدددى  مقار ىىىة سوسىىىيولودية نقديىىىةواقتددرا" مدددداخل تشدددريعية ل صدددلا". أضدددف إلدددى  لدددن استحضدددار 

ددددار.  ددددة المجاليددددة والإنصد ددددادا العدالد ددددا علددددى مبد ددددة  هددددذه التحدددددولات وتأثيرهد ددددذه الورقد دددديم هد دددا بتقسد ددددي، قمند ددددور المذه د ددددى هددددذا التصد دددداء علد بند

ثددم تناولنددا تطددور رقابددة القاضدد ي الإداري فددي ظددل ، المنازعددات الإداريددة تدددبيرالبحثيددة، مددن خددلال تحليددل أثددر الحدامددة الخوارزميددة فددي 

 .العدالة التنبئية

 الماا عات الإدارية  تدبية أثر الحكامة الخوار مية في  -1

إن الانتقال من نمو   الإدارة الكلاسيكية إلى الإدارة الخوارزمية لا يقتصر أثره المبامر على تسريى الإجراءات وتقليص  

آجال الانتظار للمرتفقين، بل يمتد ليم  جوهر الوظيفة الإدارية المتمثلة في هندسة اتخا  القرار الإداري وتدبير المرفق العام 

بفعالية واستباقية. هذا التدبير الذكي يلعا دورا وقائيا حاسما يمنى نشوء النزاع الإداري في مهده، من خلال تقليص أسباب  

الطعن بالإلغاء الناتجة عن عيوب المشروعية. كما أنه يوفر آليات تحليلية متطورة للبت في التظلمات وتسوية المنازعات في  

المرحلة الإدارية السابقة لعرضها على القضاء، مما يخفف العاء الملقر على كاهل المحاكم الإدارية. وعليه سنتناول توظيف  
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ثم التسوية الودية والتدبير الإداري للمنازعات عبر الأنظمة الذكية وحدودها ، الاصطناعي في ضبط القرار الإداري الذكاء 

 )الفقر  الثانية(. الأخلاقية 

 توظيف ال كا  الا طااعي في ضبط القرار الإداري  -1.1

الشفافية   مبادا  وتعزيز  الجيدة،  الحدامة  لتكري   أساسية  رافعة  العامة  المرافق  في  الاصطناعي  الذكاء  توظيف  يعد 

والمساواة التي تعد من الركائز الدستورية للمرافق العمومية. وقد بدأ المشرع المغربي في فهيئة الأرضية القانونية والتنظيمية لهذا 

بمثابة ميثاق المرافق العمومية، الذي جاء استجابة للتوجيهات الملكية بضرورة   54.19التوجه، لا سيما مى صدور القانون رقم  

، الفرع  2021،  54.19)القانون رقم    تحديث الإدارة، حيث نصت على إلزامية اعتماد الرقمنة في تنظيم وتدبير المرافق العمومية

لتعزز هذا المسار، من خلال التأكيد على   2030وفي نف  السياق، جاءت استراتيجية المغرب الرق ي    (.  الأول من الباب الثالث

الإدارات  عمل  صلا  في  ضخمة  بيانات  مراكز  وصنشاء  السحابية،  والحوسبة  الاصطناعي،  كالذكاء  المتقدمة،  التقنيات  دمج 

 والميسسات العمومية.

من الناحية الفقهية والقانونية، ييثر الذكاء الاصطناعي في بناء ما أصبح يصطلح عليه بالقرار الإداري الإلكتروني أو القرار 

الإداري الخوارزمي. فالقرار الإداري كما هو مستقر في الفقه والقضاء الإداريين، يقوم على خمسة أركان أساسية لا محيد عذها  

الشدل،   الاختصاص،  هيه  عمليات  لصحته  على  بناء  القرار  يتخذ  الخوارزمية،  الإدارة  سياق  وفي  والغاية.  المحل،  السبا، 

الخبير بأنظمة  تعرر  والتي  البشري،  الذكاء  تحاكي  مسبقا  مبرمجة  تعد    ،ومعادلات  الأخيرة  الذكاء  هذه  تطبيقات  أحد 

الاصطناعي، حيث يعرر بدونه: »برنامج كمبيوتر  كي يستخدم في إجراءات المعرفة والاستدلال، وتتميز النظم الخبيرة بقدرفها  

الممكنة،  الحلول  بأفضل  والتوصية  والمناسبة،  المتاحة  الخيارات  وتحديد  المحددة،  بالمشدلة  المتعلقة  المعلومات  تحليل  على 

التعليم وبيرها«.   التجارة،  الهندسة،  كالطا،  في عدة مجالات  الخبيرة  النظم  تتولى  (.  38، ص: 2019مو   ،  )وتستخدم  حيث 

النتائج وفق قاعدة منطقية حتمية مفادها )أ( و)ب(، فقم  الآلة معالجة المعطيات الأولية واستخلاص  الشرو   توافرت  إ ا  ه 

 باتخا  الإجراء ) (.

يمثل   الإداري  القرار  في  السبا  فركن  وعل ي.  دقيق  وشدل  السبا  ركن  توافر  يضمن  والخوارزمي  الميدانيدي  الضبط  هذا 

السليم أن يصدر   الخوارزمي  للنظام  يمكن  القرار وتدفى الإدارة لإصدارهه ولا  اتخا   تسبق  التي  القانونية  أو  الواقعية  الحالة 

وشدل كبير من  يحد  الآلي  التجريد  بدقة متناهية. هذا  المبرمجة فيه  الشرو  والمعطيات  دون استيفاء  يبني استنتاجا  أو  قرارا 

القرارات التعسفية، أو تلن المشوبة بخطأ جسيم في التقدير المادي للوقا ى، والتي تشدل أساس دعاو  الإلغاء أمام المحاكم  

الإدارية. علاوة على  لن، فإن الذكاء الاصطناعي يضمن تحقق ركن المحل )الأثر القانوني المبامر للقرار( وشدل منسجم تماما  

 (. 93، ص: 2016حمامدة، ) مى القواعد المبرمجة المتطابقة مى القوانين السارية

نجد  المسبق،  الخوارزمي  الضبط  خلال  من  المنازعات  تفادي  في  فعاليوها  أثبتت  والتي  المغرب،  في  العملية  التطبيقات  من 

( نظام  في  المتمثلة  المبامرة  بير  والضرائا  الجمارك  إدارة  مركزية  BADRتجربة  ركيزة  يشدل  الذي  المعلوماتي،  النظام  هذا   .)

للبيانات، وتوظيف المراقبة   للتحول الرق ي في المجال المالي والضريبي في المغرب، حيث يعتمد على التبادل الإلكتروني اللامادي 

المخاطر وتحليل  المتقدمة،  ص:  2026)الشرقي،    الإلكترونية  التدخل  (.  11،  وتحجيم  الجمركية  المساطر  أتمتة  خلال  فمن 
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موحد وصارم  وتطبيق  أعلى،  تحقيق مفافية  من  الجمركية  تمكنت الإدارة  الروتينية،  العمليات  في  المبامر  التقديري  البشري 

للقاعدة القانونية والتعريفة الجمركية على جميى الفاعلين الاقتصاديين، هذا التوحيد الخوارزمي يقلص من احتمالات التظلم 

على   إيجابا  ينعك   مما  الجمركي،  للموظف  التقديري  الشطط  أو  الإداري،  التأخير  أو  المعاملة،  في  التمييز  عن  الناتج  والنزاع 

 (. Aboutaoufik & Salam, 2021, P: 6) تنافسية الاقتصاد الوطني ومناخ الأعمال

هذا التوجه ييكد أن الاستخدام الأمثل للذكاء الاصطناعي في الخدمات العامة من مأنه تحسين الحياة اليومية للمواطنين، 

أو  للتمييز  عمياء  آلية  إلى  التكنولوجيا  هذه  تحول  عدم  لضمان  الرقمية،  التحتية  البنيات  وتحسين  الحدامة  تعزيز  مريطة 

 الإقصاء الاجتماعي.

 التإوية الودية والتدبية الإداري للماا عات عبة الأنكمة ال  ية وحدود ا الأالارية -2.1

يمتد   بل  الإدارية،  القرارات  تجويد  من خلال  المنازعات  من  القبلية  الوقاية  مرحلة  عند  الخوارزمية  الحدامة  دور  يقف  لا 

وتسوية   التظلمات  معالجة  يشمل  ما  وهو  علنية،  قضائية  إلى خصومة  تحوله  قبل  للنزاع  الإداري  التدبير  مرحلة  إلى  بفعالية 

الشدايات الإدارية. إن حجم الشدايات والتظلمات بالإدارات العمومية يجعل من التدبير البشري البحت عملية بطيئة ومدلفة،  

حيث تتسم في كثير من الأحيان بالقصور وعدم الفعالية أو تناقض الردود، مما يدفى المرتفقين إلى اللجوء إلى القضاء الإداري،  

 مثقلين كاهل المحاكم ومدلفين مالية الدولة والجماعات الترابية نفقات باهظة في أتعاب الدفاع والتعويضات.

توظيف   يمكن  المرحلة الإدارية.  في  المنازعات  لتسوية  تكنولوجية مبتكرة  الخوارزمية كحلول  تبرز الأنظمة  السياق،  في هذا 

( الطبيعية  اللغات  معالجة  على  المعتمدة  الاصطناعي  الذكاء  تقوم  NLPنما    حيث  آليا.  التظلمات  وتصنيف  لمعالجة   )

السارية،   القانونية  النصوص  مى  فوريا  ومقاطعته  المفتاحية،  الدلمات  واستخرا   التظلم،  موضوع  بقراءة  الخوارزمية 

التنبىي   التحليل  هذا  للقانون.  ومطابقوها  الشداية  جدية  مد   لتقييم  الوزارية،  والمنامير  المستقرة،  القضائية  والاجوهادات 

الداخلي يسمح ل دارة بتقديم إجابات سريعة، دقيقة، وموحدة للمرتفقين، كما يمكن الإدارة من المراجعة الذاتية، والتراجى  

عن القرارات بير المشروعة أو سحبها تلقائيا بمجرد تنبيه النظام الذكي لاحتمالية السقو  في عدم المشروعية، و لن قبل أن  

 (. 293: ، ص2025ي وأبو العزم، بالنق)  يتحول النزاع إلى دعو  قضائية مدلفة. 

يهدر  مركزية  دفاعية  بنية  تشكيل  أن  إلى  الإداري  الفقه  أمار  الدولة،  عن  القضا ي  الدفاع  وبخصوص  أخر ،  جهة  من 

أساسا إلى تدبير المنازعات بكفاءة، وتوحيد الاجوهاد في الدفاع، وترميد الطعون، وتحصين الصالح العام. في ظل هذا التوجه  

الدولة  تدون  التي  القضائية  والمقررات  المنازعات  كافة  وتحليل  لجمى  ال خمة  البيانات  تقنيات  توظيف  بقوة  يمكن  المركزي، 

والميسسات العمومية طرفا فيها. ويعول على هذا النظام الذكي المدمج أن يوفر ل دارة المركزية ما يمكن تسميته بلوحة القيادة  

الخلل  (Tableau de bord algorithmique)الخوارزمية   لمدامن  والتنبىي  الفوري  الرصد  على  تعمل  تحليلية  واجهة  وهي  ه 

هذه   تمكن  حيث  الحديثة،  الرقمية  الإدارة  أدبيات  أكدته  ما  التوجه  هذا  ويدعم  المتكررة.  والموضوعية  المسطرية  والأخطاء 

الإدارات   في  الإدارية  الاختلالات  من  للحد  الاستباقية  الرقابة  وتفعيل  المعالجة  توحيد  من  القرار  صانى  الخوارزمية  الأنظمة 

وصلزامها  و   . (Conseil d’État, 2022, P: 34-38)  والترابيةاللاممركزة   للدعاو   الدولة  خسارة  في  مستمر  وشدل  تتسبا  التي 

استباقية   تدابير  اتخا   الحدومية  للسلطات  يمكن  الخوارزمية،  اللوحة  لهذه  التحليلية  المخرجات  على  بناء  بالتعويض. 

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

16 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية /  

 برلين  -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 ( 2026 يونيو) 31 العدد /8 لمجلدا

Vol : 8 / N° : 31 (June 2026) 
 

 والعسكرية الاستراتيجيةاسات رمجلة الد 

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

مفهوم   فعليا  يترجم  ما  وهو  آليا،  المكتشفة  الخاطئة  الإدارية  الممارسات  لتصحيح  توجيهية  دوريات  كإصدار  وتصحيحية، 

 الإدارية والوقائية التي تح ي المال العام وتصون حقوق المواطنين في آن واحد.المجالات الحدامة الخوارزمية في 

ومى  لن، فإن هذا التدبير الذكي والتسوية الخوارزمية للمنازعات لا يخلو من محا ير قانونية، تتعلق أساسا بخصوصية  

بيانات  هي  الخوارزميات  هذه  عليها  تتغذ   التي  فالبيانات  الخوارزمي.  التحيز  واحتمالية  المعطيات،  وأمان  الفردية،  البيانات 

مرتفقين، تتضمن تفاصيل عن وضعيوهم المالية، الاجتماعية وبيرها. وفي هذا الصدد الراهن، أطلقت اللجنة الوطنية لمراقبة  

، سلسلة جلسات استماع موسعة مملت القطاعات 2025حماية المعطيات  ات الطاوى الشخص ي بالمغرب، ابتداء من مارس  

المغربية  الفيدرالية  )مثل  المهنية  والهيئات  التوجهات،  مختلف  من  السياسية  والأحزاب  العمومية،  والميسسات  الوزارية، 

لتكنولوجيا المعلومات وجمعية ممار  ي القانون الرق ي(، لدراسة التقاطعات المعقدة بين الذكاء الاصطناعي وحماية المعطيات  

 (. 2025 اللجنة الوطنية لمراقبة حماية المعطيات  ات الطاوى الشخص ي،)  ات الطاوى الشخص ي

استخدام   من  الخوارزميات  يمنى  وأخلاقي  تنظي ي  إطار  إرساء  بضرورة  وعيا  النشط  الميسساتي  التحرك  هذا  يعك  

المعطيات الشخصية للمواطنين بطرق بير مشروعة لرفض تظلمافهم، أو اتخا  قرارات ضدهم بناء على تصنيفات آلية تمييزية  

(Algorithmic Profiling.وهو ما يشدل خطرا على دولة الحق والقانون ومساسا بالمبادا الدستورية للمملكة ،) 

  تطور ررابة القاض ي الإداري في ظل العدالة التابئية -2

إ ا كنا قد تناولنا دور الإدارة المرفقية في توظيف الذكاء الاصطناعي لدرء النزاع وتسويته وديا، فإن التحليل ينقلنا إلى مرفق  

إمداليتين  الاصطناعي  الذكاء  يطر"  حيث  الإداري.  القضاء  أمام  عليها  مدعى  إلى  الإدارة  فيها  تتحول  التي  المرحلة  المحاكمه 

قانونيتين متقاطعتين وعميقتينه الأولى تتعلق بمد  استعانة القاض ي الإداري نفسه بالآلة لترميد الأحدام وتوحيدها )العدالة 

في   ساهمت  أو  اتخذته  إداري  قرار  على  المشروعة  لرقابته  القاض ي  ممارسة  بكيفية  تتعلق  والثانية  المحاكم(،  وصدارة  التنبئية 

المتقدمة   المقارنة  النما    بالضرورة استحضار  يستوجا  الخوارزمية(، وهو ما  المشروعية  )الرقابة على  آلة خوارزمية  اتخا ه 

على أن ننتقل لمقاربة  ،  المغرب ورهانات العدالة التنبئية لفهم مسارات الحل. وعليه سنناقش التحول الرق ي ل دارة القضائية ب

 .لإدارية في ضوء التجارب المقارنةالرقابة على المشروعية الخوارزمية والمسيولية ا 

 التحول الررمي للإدار  القضالية بالمغرب ور انات العدالة التابئية -1.2

التي مهدفها ميسسات الدولة. حيث   إن مرفق العدالة في المغرب لم يكن بمنأ  عن تطورات التحول الرق ي والتكنولو ي 

لتعميم استعمال  ن م سياسة استباقية  تم  العدالة، وعليه  إلى  الولو   الخدمات وتسهيل  في تحسين  التكنولوجيا  أهمية  تبرز 

التكنولوجيات الحديثة في تدبير وتصريف الإجراءات والمساطر القضائية، من خلال رصد إمدانيات مالية وبشرية مهمة اهدر  

تبسيط الإجراءات، وتعزيز الشفافية داخل أروقة المحاكم. وفي هذا الصدد، تم التأكيد من قبل التوجيهات الملكية على ضرورة  

تنزيله من خلال مشروع المحكمة الرقمية  (.  2019العدالة )الرسالة الملكية،  إدما  الرقمنة في قطاع   الهيئة العليا ) وهو ما تم 

الذي يعد خيارا استراتيجيا لا محيد عنه في المستقبل القريا  (.  51، ص:  2013للحوار الوطني حول إصلا" منظومة العدالة،  

 لمواجهة الكم الهائل من القضايا.
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( التنبئية  العدالة  مفهوم  يبرز  للعدالة،  الرق ي  التحول  هذا  الإدارة Justice Prédictiveضمن  من  متقدمة  جد  كمرحلة   )

وبتعلقها بمبدأ المشروعية والموازنة   المعقد  الفني  بطاوعها  تتميز  والتي  تحديدا،  المنازعات الإدارية  الذكية. وفي سياق  القضائية 

القاض ي  عمل  دعم  في  محوريا  دورا  تلعا  أن  التنبئية  للعدالة  يمكن  الأفراد،  وحقوق  العامة  السلطة  امتيازات  بين  الدقيقة 

).  الإداري  القانوني  الفقيه  أكده  الذي  التوجه  محل  Bernard Stirnوهو  الخوارزميات  إحلال  استحالة  ربم  أنهه  ير   حيث   ،)

اختزاله يمكن  لا  الذي  للتفرد  نظرا  الإداري  التنبيية    للمنازعة  (L'irréductible singularité) القاض ي  العدالة  فإن  الإدارية، 

القضائية   للبيانات  استنادا  الطعون  مآلات  وتوقى  للقضايا،  المبكر  التوجيه  في  تساهم  فهي  عذهاه  بن   لا  أداة مساعدة  تشدل 

موازنة  تتطلا  التي  المعقدة  القضايا  على  للتركيز  أكبر  مساحة  القاض ي  ويمنح  النمطية،  القضايا  من  يقلص  مما  ال خمة، 

حيث تعتمد تقنية العدالة التنبئية على استخدام خوارزميات متطورة لتحليل  .  Stirn, 2018, P: 217-221))  دقيقة للمشروعية

آلار القرارات والأحدام القضائية الإدارية السابقة، و لن لاستخرا  الأنما  والاتجاهات الفقهية، ونسا قبول الطعون. هذا  

بناء على المعطيات  التحليل ال خم يمنح القاض ي، والمحامي، وحت  المتقاض ي قدرة بير مسبوقة على توقى مآل النزاع الإداري 

 المدخلة.

المتعلقة   الطعون  مثل  متكرر،  مالي  طاوى  قضايا  ات  في  وتحديدا  المغربي،  الإداري  القضاء  في  الممارسة  مستو   على 

بالتعويض عن الاعتداء المادي على الملكية العقارية من طرر الجماعات الترابية، أو دعاو  نزع الملكية من أجل المنفعة العامة،  

المالي. إن من   التعويض  لتحديد نسا  القضائية  المعايير  توحيد  في  للذكاء الاصطناعي المساهمة  يمكن  المنازعات الضريبية،  أو 

وأخر   إدارية  محكمة  بين  التعويضات  تقدير  في  تقى  قد  التي  الشاسعة  التفاوتات  يتجاوز  أن  الخوارزمي  التوحيد  هذا  مأن 

 لنف  الحالات المشااهة، وبالتالي تكري  مبدأ الأمن القضا ي والثقة في الميسسات.

التجربة   في  المتخصصة  الأكاديمية  الأبحاث  عذها  كشفت  وتنظيمية  هيدلية  إكراهات  تعترضه  الطمو"  الرهان  هذا  أن  إلا 

)الاستراتيجيات    والتي المغربية.  الرقمية  للسياسة  الخمسة  المدونات  بين  البنيوي  والتنسيق  الالتقائية  بياب  أن  إلى  خلصت 

أوراش  تعثر  في  مبامر  وشدل  ساهم  قد  المساطر(  وتبسيط  المفتوحة،  الحدومة  الفساد،  مدافحة  السيبراني،  الأمن  الرقمية، 

في مخرجات لجنة  عذها  المعبر  الطموحات المستقبلية  بين  تناسا  تم تسجيل وجود فجوة وعدم  كما  للعدالة.  الرق ي  التحول 

النمو   التنموي الجديد، والخطابات الرسمية، وبين الواقى العملي الذي يعاني من ضعف التقييم الميسساتي للاستراتيجيات  

 (. 2025)أبانيم،  الرقمية السابقة

وكالة  أو  هيئة  إحداث  الأكاديمية ضرورة  التوجهات  اقترحت  العقبات،  هذه  وتجاوز  ناجعة  رقمية  إدارية  عدالة  ولتحقيق 

وطنية مستقلة للعدالة الرقمية تضم متخصصين لضمان صيانة الأنظمة وتخزين البيانات بتنسيق بين السلطتين التنفيذية 

فيها  لن   يمتنى  التي  وتلن  الخوارزميات،  عبر  فيها  الفصل  يمكن  التي  القضايا  لتحديد  المشرع  تدخل  ضرورة  مى  والقضائية، 

 وتستلزم حصريا القناعة الوجدانية للقاض ي البشري. 

 الررابة ع أ المشروعية الخوار مية والمإ ولية الإدارية في ضو  التةارب المقارنة  -2.2

يمثل هذا المحور النقطة الأكثر أهمية في تخصص القانون الإداري الرق ي. فعندما تتخذ الإدارة قرارا يم  بمركز قانوني 

من خدمة اجتماعية...( استنادا لمعالجة خوارزمية   أو إقصاء  آلي،  بناء على رصد  أو فرف برامة  توظيف،  )إقصاء من مباراة 
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حيث تطر" الإدارة الخوارزمية    ميتمتة، فإن القاض ي الإداري في دعو  الإلغاء يواجه خصما تقنيا بير تقليديه هي الخوارزمية. 

الذكاء   دقيق لاستخدامات  تنظيم  إلى  تفتقر  نصوص متناثرة  القانوني عبارة عن  يزال الإطار  المغرب، فلا  في  قانونية  تحديات 

 Opacity andالاصطناعي. ومن أبرز هذه التحديات إمدالية انعدام الشفافية والتعليل الناجمة عن ظاهرة الصندوق الأسود )

Black Box  وشأن إلزام الإدارات العمومية بتعليل   03.01(. فمبادا القانون الإداري المغربي المستقرة، وعلى رأسها القانون رقم

)القانون ها وشدل واضح ومقنى من الناحيتين القانونية والواقعية  قرارافها الإدارية السلبية، تفرف على الإدارة تسبيا قراراف

تتخذ (.  2002،  03.21رقم   العصبية،  والشبدات  العميق  التعلم  على  المبنية  تلن  الاصطناعي، خصوصا  الذكاء  أنظمة  أن  إلا 

قرارات وتصنيفات لا يمكن حت  لمصمميها والمبرمجين أحيانا تفسير المسار المنطقي الداخلي الذي قاد إليها. هذا الغموف يحرم  

أو اكتشار  القاض ي الإداري على مبدأ المشروعية  رقابة  المتخذ ضده، ويجعل  القرار الإداري  في فهم أسباب  المرتفق من حقه 

 (. Moufakkir, 2025, P: 20) الانحرار في استعمال السلطة مسألة مبه مستحيلة

لتجاوز هذا المأزق الفقهي والقضا ي، يتجه الفقه الإداري المقارن، ولا سيما في الولايات المتحدة، إلى اقترا" إعادة صيابة  

( قد دعا إلى تجاوز مطالا الشفافية المطلقة أو مفافية حوف السمن، التي  Cary Coglianeseلمفهوم الشفافية. حيث نجد )

أو   المسببة  بالشفافية  يس    ما  إقرار  لصالح  القانونيون،  يفهمه  لا  الذي  والمشفر  المعقد  المصدري  الدود  كشف  تستدعي 

المعقولة. حيث تعتمد هذه الأخيرة على إجبار الإدارة على تقديم مبررات واضحة لطريقة عمل الآلة، والأهدار المبرمجة فيها،  

 & Coglianese)ة يفهمها المتقاض ي والقاض ي على حد سواء  ومصادر البيانات المستخدمة، وحدود إمدانيافها التدخلية، بطريق

Lehr, 2019 .)   الوكالات إلزام  في  المتمثلة  الاستباقية  المقايي   من جية  الأمريدي  الإداري  القانون  لميتمر  دراسات  تقتر"  كما 

الحدومية بتخصيص عينة عشوائية من القرارات التي تتخذها الخوارزميات ليتم البت فيها ومراجعوها يدويا من طرر العنصر  

 ,Engstrom & Daniel)  البشري دوريا، كاختبار مستمر وملموس لمد  مشروعية وصلاحية مخرجات الآلة أمام القضاء الإداري 

2020, P: 849 .) 

دروسا   والتشريعي  القضا ي  الاجوهاد  فيقدم  الأساسية،  الحقوق  حماية  في  بصرامة  تتسم  التي  الأوروبية،  القارة  في  أما 

( قاعدة  CRPAمفصلية يمكن للمشرع والقاض ي المغربي استلهامها. ففي فرنساه أر    قانون العلاقات بين الجمهور والإدارة )

جوهرية تلزم الإدارة بإعلام المرتفق مت  كان القرار الإداري الفردي المتخذ في حقه مبنيا على معالجة خوارزمية، مى ضمان حقه  

 (. CTRLZed Media, 2026) في الحصول، عند الطلا، على المعايير والمقايي  ودرجة مساهمة الخوارزمية في القرار الذها ي

( بفرنسا  الجامعي  التوجيه  نظام  في قضية  بوضو"  أهمية هذه الضمانة  )Parcoursupتجلت  (. فقد مهدت  APB( وسلفه 

هذه القضية نزاعا حول قانونية ومشروعية استخدام الخوارزميات في فرز وتوجيه ملفات آلار الطلبة لولو  الجامعات. حيث 

فرنسا   طلبة  اتحاد  )مثل  والطلابية  الحقوقية  الجمعيات  وصلى   UNEFلجأت  الإدارية،  المحاكم  إلى  الثانويين(  حقوق  وجمعية 

للمعلوماتيات والحريات ) الوطنية  )CNILاللجنة  الوثائق الإدارية  إلى  الوصول  الدود  CADA(، ولجنة  بالكشف عن  (، مطالبين 

للتواصل قابلة  إدارية  وثيقة  باعتباره  للخوارزمية  التاريخي     . (Conseil d’État, 2019)  المصدري  القضا ي  المسار  هذا  تو   وقد 

، والذي كرس، 2020أبريل    3الصادر في   QPC  834-2020( رقم  Conseil Constitutionnelبقرار المجل  الدستوري الفرنس ي )

في سابقة قضائية، الحق في الولو  إلى الوثائق الإدارية، بما فيها الخوارزميات المعقدة، كحق دستوري مكفول بموجا إعلان 
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. اعترر القرار بوجوب الكشف عن المنطق الداخلي للخوارزمية للمتضررين لمعرفة أسباب  1789حقوق الإنسان والمواطن لعام 

إقصائهم، ربم وضعه وعض القيود لحماية سرية المداولات واستقلالية الجامعات. مدلت هذه السابقة ثورة في الفقه الإداري 

 (. Guglielmi, 2023, P: 2) المقارن، إ  أخضعت القرار الخوارزمي لرقابة القاض ي ولحقوق الدفاع الدستورية

( قيودا  CFREUوعلى مستو  الفضاء الأوروبي، يضى دليل مجل  أوروبا وحدود ميثاق الحقوق الأساسية للاتحاد الأوروبي )

  7(، والحق في الخصوصية )المادتان  21على الإدارة الخوارزمية، معتبرا إياها محفوفة بمخاطر انوهاك حق عدم التمييز )المادة  

)المادة  8و الفعال  الانتصار  في  الأسا  ي  والحق  في 47(،  الأطفال  رعاية  مساعدات  قضية  وتعد  الآلية.  القرارات  في  للطعن   )

هولندا، المثال الأبرز للمخاطر الإدارية والإنسانية الناجمة عن الثقة العمياء في الذكاء الاصطناعي الحدومي. حيث استخدمت  

( لكشف ومحاربة الاحتيال في تلقي الإعانات الاجتماعية، والتي أسفرت عن  SyRIالإدارة الضريبية الهولندية خوارزمية تدعى )

القرار  لهذا  الدارثية  التداعيات  أدت  وقد  مهاجرة.  أصول  من  بالبيوها  العائلات،  آلار  طالت  قاسية  وتمييزية  خاطئة  افهامات 

هذا  (.  Ciacchi & al, 2025, P: 29-32)  الخوارزمي المعيا إلى استقالة الحدومة الهولندية بأكملها وصخضاع مسيوليها للمساءلة

المثال ال ي يجسد خطورة استبعاد مبدأ الإمرار البشري في اتخا  القرارات الإدارية، وهو مبدأ تم تكريسه حديثا بقوة قانونية  

أنظمة   )مثل  الخوارزمية  الإدارية  التطبيقات  من  العديد  يصنف  الذي  الأوروبي،  الاصطناعي  الذكاء  تشريى  بموجا  ملزمة 

التنقيط الاجتماعي( ضمن الفئة عالية المخاطر أو الممنوعة، فارضا عليها تقييمات مطابقة وتسجيلا مسبقا قبل دخولها حيز  

 التنفيذ.

تثير هذه النوازل والمعطيات مسألة فقهية محورية في صلا القانون الإداري، ألا وهي مسألة المسيولية الإدارية عن أضرار  

خطأ   عن  العام  مرفقها  مسيولية  على  بناء  بالتعويض  عليها  والحكم  المغربية  الدولة  مقاضاة  يمكن  هل  الاصطناعي.  الذكاء 

التعلم؟،   مبرمجة  اتية  آلة  فيه  الإطار  تسببت  هذا  بالشخصية  في  قانونيا  يتمتى  لا  الاصطناعي  الذكاء  أن  اعتبر  من  هناك 

أن تمتلن حقوقا أو تتحمل مسيولية مدنية أو إدارية مستقلة عن مشغلها وبالتالي لا يمكن للآلة   & Hannioui) الاعتبارية، 

Njoum, 2025, P: 1193 .) 

المرفقي   الخطأ  أو  الشخص ي  الخطأ  إثبات  استلزام  على  القائمة  الكلاسيكية  الإدارية  المسيولية  قواعد  قصور  ولتجاوز 

باعتبار  إما  مقاربتينه  وفق  الحديثة  الإدارة  في  الاصطناعي  الذكاء  أنظمة  تكييف  المعاصر  الإداري  الفقه  يقتر"  الواضح، 

الخوارزمية بمثابة التاوى الذي تتحمل الإدارة مسيولية أعماله بوصفها المتبوع المستفيده أو باعتبارها جزءا من أدوات المرفق 

العام الخطرة، حيث تطبق عليها نظريات المسيولية الإدارية بدون خطأ القائمة على أساس المخاطر أو الإخلال بمبدأ المساواة  

من  مغلقة  اصطناعي  أنظمة  كاء  الإدارة  تقتني  حينما  خصوصا  بالغة،  أهمية  يكتس ي  النقاش  هذا  العامة.  التداليف  أمام 

مركات تكنولوجية خاصة، مما يجعل مهمة القاض ي الإداري في تحديد المخطئ الفعلي المبامر، هل هو المطور الخاص للبرنامج  

 أم الإدارة المستعملة له؟ أمرا في باية التعقيد.

الذكاء  إلى  القرارات الإدارية المستندة  أدواته ومناهجه لمراقبة  المغربي مطالا بتطوير  القضاء الإداري  أن  يت ح مما سبق 

الإدارية  المحاكم  على  يجا  بل  البشري،  السلوك  لتقييم  التي وضعت  التقليدية  الإلغاء  معايير  تطبيق  يكفي  فلا  الاصطناعي. 

اللجوء   الأمر  تطلا  ولو  الميثرة،  الخوارزميات  عن  والإفصا"  الإثبات  عاء  الإدارة  على  يفرف  شجاع  قضا ي  اجوهاد  إرساء 
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لم   إ ا  بالحقوق،  يم   بالدامل  ميتمت  إداري  قرار  أي  ببطلان  الإقرار  يجا  كما  التكنولوجية.  القضائية  الخبرة  إلى  المستمر 

لحقوق   صونا  قانونيا،  مساءلته  يمكن  الذي  البشري  للعنصر  التقديرية  السلطة  لتدخل  حقيقي  اهامش  النظام  يحتفظ 

 المرتفقين في دولة الميسسات.

 الخاتمة -3

المرفق   تدبير  في  الخوارزمية  الحدامة  الاصطناعي وتكري   الذكاء  إدما   أن  يتبين  التحليلية،  البحثية  الورقة  في ختام هذه 

العام والإدارة القضائية في المغرب لم يعد مجرد خيار تكنولو ي، بل أصبح ضرورة تفرضها متطلبات النجاعة وسياقات العولمة  

وتحقيق   القرارات  تنميط  من خلال  مهدها  في  الإدارية  المنازعات  درء  على  بامتياز  قادرة  الآلة  أن  التحليل  أثبت  لقد  الرقمية. 

البيانات  تحليل  خلال  من  الدولة  دفاع  وتحصين  للنزاعات  الودية  الإدارية  التسوية  تسريى  على  وقادرة  الخوارزمية،  المساواة 

 ال خمة.

الخوارزميات، وبياب  الكلاسيكية. فصعوبة فهم منطق  بالمشروعية الإدارية  تفرف تحديات مرتبطة  التكنولوجيا  أن  بير 

التنصيص التشريعي الدقيق على الحق في الشفافية الخوارزمية، يضعفان من قدرة المرتفق على الدفاع عن حقوقه، ويجعلان 

من   الإداري  القضاء  بتجريد  يهدد  مما  الصعوبة،  بالغ  أمرا  السلطة  في  والانحرار  السبا  عيوب  على  الإداري  القاض ي  رقابة 

 وظيفته الأساسية كحام للحقوق والحريات في مواجهة تعسف الإدارة.

نقدم   العدالة،  وقواعد  المشروعية  واحترام  العامة  للمرافق  التكنولو ي  التحديث  بين  الموازنة  ولضمان  عليه،  وبناء 

 المقترحات والتوصيات الآتية:

على المشرع المغربي أن يعمل على اصدار إطار قانوني مامل، مستلهم   إ دار مدونة الإدار  الررمية وال كا  الا طااعي: -

من تشريى الذكاء الاصطناعي الأوروبي، يصنف الأنظمة الخوارزمية المستعملة في اتخا  القرارات الإدارية الماسة بحقوق الأفراد 

ضمن الأنظمة عالية المخاطر، ويفرف خضوعها لمصادقة تقنية وقانونية مسبقة من طرر جهة وطنية مستقلة تقيم خلوها  

 من الانحياز والتمييز قبل وضعها قيد الاستخدام المرفقي.

ضرورة التنصيص تشريعيا على قاعدة التدخل البشري الإلزامي كشر  لمشروعية   حكر القرار الإداري الم تمة بالكامل:  -

القرار الخوارزميه بحيث يمنى أن ينتج نظام الذكاء الاصطناعي أثرا قانونيا قاطعا ونهائيا في حق مواطن دون أن تقترن مخرجاته  

 بمراجعة ومصادقة نهائية من موظف إداري مخول له قانونا ممارسة السلطة التقديرية.

يجا العمل على فهيئة وتدوين قضاة إداريين متخصصين   إحداث ارف متلققة في الماا عات الت اولودية والررمية: -

بآليات تمكن القاض ي الإداري من سلطة الأمر بإجراء خبرة فنية معمقة   في النزاعات التكنولوجية، مى تزويد المحاكم الإدارية 

 على الدود المصدري والخوارزميات، لضمان وسط رقابة القضاء على السبا والمحل الخوارزمي.

تماميا مى مخرجات الأبحاث الأكاديمية الوطنية، يجا تأسي  مرصد   تأسيس وكالة وطاية مإتقلة للعدالة الررمية: -

بيانات، تضمن حياد  التنبئية، تضم قضاة، ومحامين، ومهند  ي  العدالة  تطوير خوارزميات  أو وكالة مستقلة ل مرار على 
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الخوارزميات وتمنى تحول الاجوهادات القضائية التنبئية إلى قوالا نمطية تقض ي على مبدأ تفريد الأحدام المستند إلى القناعة  

 الوجدانية للقاض ي. 

الطاوى الشخص ي    :توسي  ااتقا ات اللجاة الوطاية - يجا تعزيز دور اللجنة الوطنية لمراقبة حماية المعطيات  ات 

لتشمل مهام التدقيق الاستباقي لكنظمة الخوارزمية الحدومية، مى منحها صلاحية إصدار قرارات ملزمة بتوقيف استخدام أي 

إدارة حدومية لخوارزمية يثبت إساءفها لاستخدام البيانات الشخصية للمرتفقين لتوجيه المنازعات أو تصنيف المواطنين وشدل  

 يم  بالكرامة الإنسانية والمساواة.

 راد : المرالمة 

 :المراد  العر ية

(. تقرير عن أطروحة دكتوراه في موضوع السياسات العمومية الرقمية بالمغرب: التحول الرق ي  2025أبانيم، سعاد. ) -

 .  https://2u.pw/OBeAnSبالإدارة القضائية نمو جا. مركز تدامل للدراسات والأبحاث. 

 (. مراكش.2019الرسالة الملكية إلى المشاركين في الميتمر الدولي للعدالة بمراكش. )  -

- ( الزهراء.  فاطمة  الوطني. 2026الشرقي،  الاقتصاد  تعزيز  في  ودورها  المبامرة  بير  والضرائا  الجمارك  إدارة  رقمنة   .)

 (.1)3مجلة براق الدولية للدراسات القانونية والاقتصادية، 

رقم   - مريف  رقم    1.02.202ظهير  القانون  المحلية    03.01بتنفيذ  والجماعات  العمومية  الإدارات  إلزام  وشأن 

 (. 5029أبسط (. الجريدة الرسمية، ) 12، 2002والميسسات العمومية بتعليل قرارافها الإدارية. )

رقم   - رقم    1.21.58ظهير مريف  القانون  )  54.19بتنفيذ  العمومية.  المرافق  الجريدة    22،  2021بمثابة ميثاق  يوليو(. 

 (. 7006الرسمية، )

المعطيات  - الذكاء الاصطناعي وحماية  تاريخ(.  )بدون  الطاوى الشخص ي.  المعطيات  ات  الوطنية لمراقبة حماية  اللجنة 

 . url.org/1lfhX-https://short ات الطاوى الشخص ي. المملكة المغربية. 

- ( والبيىي.  والاجتماعي  الاقتصادي  آفاق 2024المجل   وأي  استخدامات  أي  بالمغرب:  الاصطناعي  الذكاء  يونيو(.   ،

 (. 2024/78للتطوير؟ )إحالة  اتية رقم 

 (. الذكاء الاصطناعي ثورة في تقنيات العصر. المجموعة العربية للتدريا والنشر. 2019مو   ، عبد الله. ) -

-  ( العزم، كريم سيد.  وأبو  أثر  2025النقبي، حميد عبد الله سالم خمي ،  العامة:  المرافق  إدارة  في  الرق ي  التحول   .)

 (. 20)1تطبيقات الذكاء الاصطناعي في تطوير إدارة المرفق العام. المجلة المغربية للدراسات القانونية والاقتصادية، 

العليا للحوار الوطني حول إصلا" منظومة العدالة. ) - ، يوليوز(. ميثاق إصلا" منظومة العدالة. المملكة  2013الهيئة 

 المغربية.

- ( الإدارة.  وصصلا"  الرق ي  الانتقال  وزارة  المغربية.  الرق ي  2024المملكة  الوطنية  المغرب  الاستراتيجية   .)2030 . 

09/PlaquetteInstitutionnel_18092024_Ara.pdf-https://www.mmsp.gov.ma/sites/default/files/2024 . 
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   (. 99)25(. القرار الإداري الإلكتروني. دورية الفكر الشرطي، 2016حمامدة، أمرر محمد خليل. ) -
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