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The Journal of Strategic and Military Studies is an international, peer-reviewed, multilingual journal (Arabic, French, English,
German, Spanish) published by the Arab Democratic Center for Strategic, Political, and Economic Studies in Germany/Berlin.

The journal focuses on research related to strategic and military studies, security, geopolitics, international relations, strategic
development planning, territorial governance, and the formulation and evaluation of policies and programs, whether in the economic,
financial, or social fields. These issues may have national, regional, or international dimensions. Additionally, the journal covers
research in the humanities and social sciences.

The journal is published periodically (quarterly: at the end of March, June, September, and December) and is overseen by an
active international scientific board comprising a large group of leading academics from various countries. The board supervises the
peer-review process of the research submitted to the journal.

The journal adheres to an ethical charter for its publication guidelines and an internal regulation governing the peer-review

process. The Journal of Strategic and Military Studies also follows the formal and substantive standards of international peer-reviewed
journals in selecting the content for its issues.
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Abstract

This study aims to forecast Al's impact on modern warfare over 2025-2040, analyzing
military transformations and constructing future scenarios. Centered on how military Al
applications affect armed conflict, it adopts a forward-looking approach, identifying key
drivers: major-power competition, rapid algorithm development, rising Al spending,
autonomous weapons legislation, ethical-legal considerations, and doctrinal integration
capabilities. It examines Al's effects on power structures, command/control, intelligence,
reconnaissance, cyber warfare, and associated legal-ethical challenges, drawing on
practical indicators from contemporary conflicts, specialized international reports, and
ongoing programs in the US, China, and NATO.

The study concludes Al is evolving from a support tool to a decisive factor in military
effectiveness and strategic competitiveness, impacting power dynamics, decision-making
speed, operational management, and cyber deterrence. Three scenarios emerge: widespread
autonomous systems with significantly diminished human roles; continued technological
development within legal frameworks preserving human decision-making centrality; and
an escalating algorithmic arms race with heightened cyber vulnerabilities and autonomous
weapons risks. The analysis suggests the second, controlled-development scenario is most
probable for 2025-2040, given sustained Al investment alongside growing governance and
oversight efforts.

Ultimately, warfare's future hinges not just on possessing advanced technologies, but on
states' capacity to deploy them within coherent institutional, legal, and ethical frameworks
to ensure military effectiveness while preserving strategic stability.

Keywords: Artificial intelligence- Modern wars- Future studies- Scenario approach-
Deterrence- Military power- Autonomous weapons.
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Abstract

This study examines the relationship between migration and development in the
Federal Republic of Germany by analyzing the economic and demographic factors
that have made migration a strategic instrument for addressing labor shortages and
sustaining economic growth. It explores Germany's migration governance, refugee
management policies, and strategies for attracting highly skilled workers, while
highlighting the challenges of integrating migrants into the labor market and
society. The study further investigates the contribution of migrants to economic
development through increased productivity, innovation, and the mitigation of
demographic aging, as well as their role in promoting social and cultural
development. In addition, it discusses the impact of migration on countries of origin
through remittances, knowledge transfer, and human capital mobility. The study
concludes that the German experience demonstrates that well-managed migration,
supported by effective recruitment and integration policies, constitutes a key driver
of sustainable development and economic competitiveness while strengthening
social cohesion in the face of contemporary demographic and economic challenges.

Keywords: Migration and Development; Federal Republic of Germany; Migrant
Integration; Skilled Migration; Refugees.
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Abstract

This research presents an in-depth analytical examination of the geopolitical frameworks
governing the escalating Russian and Chinese presence in the African sphere, tracing the
historical trajectories of these ties from the Soviet legacy to early Chinese exploratory
expeditions.

The study deconstructs contemporary mechanisms of influence: Moscow employs tools of
"military diplomacy” and hybrid security arrangements to capitalize on emerging
opportunities and fill strategic vacuums, whereas Beijing relies on massive investment
packages, infrastructure development, and soft power diplomacy to consolidate its
economic interests. Furthermore, the article addresses the structural determinants driving
this intense competition, highlighting the centrality of Africa's strategic geography and
vital maritime chokepoints, its immense reserves of energy and critical minerals, its
demographic dynamics, and the exploitation by major powers of its political fragility and
enduring security conflicts.

Ultimately, the relative success of both strategies stems less from the ingenuity of their
design than from the objective opportunities offered by Africa itself—such as its prime
geostrategic location, vast natural resources, youthful demography, and acute
developmental gaps. Together, these determinants create fertile ground for foreign
exploitation. Africa does not attract this level of international attention simply because
Russia and China are powerful, but because the continent itself presents the ideal
conditions for foreign intervention.

Keywords: African Geopolitics, Russian Strategic Influence, Chinese Economic
Investments, Strategic Resources, Regional Security, Hybrid Power Dynamics.
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Abstract

This article examines the transformation of Morocco’s African policy by distinguishing
between the continuity of its main objectives and determinants and changes in its
instruments, actors, and arenas of action. It addresses whether the shift from an emphasis
on diplomatic defence to a broader capacity for initiative reflects a change in the objectives
of Morocco’s African policy or, rather, in the instruments and methods used to implement
it. The article adopts a longitudinal comparison of this policy, supported by documentary
analysis and selected case studies, focusing on the period 1999-2026 while drawing on the
preceding period as a basis for comparison. The findings show that this transformation did
not constitute a break with the main objectives of Morocco’s African policy, foremost
among them territorial integrity, the protection of strategic interests, and Morocco’s
African belonging. Instead, it took the form of gradual change in the policy programme,
reflected in building shared interests, diversifying instruments and actors, expanding
Morocco’s geographical presence, and shifting from operating outside the African Union
to pursuing initiatives from within it. The article also concludes that an increased capacity
for initiative does not necessarily produce direct or uniform political outcomes across all
cases.

Keywords: Gradual change; interest-based diplomacy; diplomatic actors;
institutional action; South-South cooperation.
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Abstract

This study seeks to develop an analytical framework for reinterpreting the politicization of
intelligence through the Proximity Hypothesis, arguing that the degree of structural and
functional proximity between intelligence analysts and decision-makers does not determine
politicization in a deterministic way; rather, it creates a multi-level interactive environment
that shapes different forms of politicization, including hard, soft, structural, and cognitive
politicization. The study is guided by a central question: how does structural proximity
influence the production of intelligence analysis, and what are the limits of possible
analytic independence? Methodologically, the research adopts a theoretical-analytical
approach based on reconstructing the relevant literature and synthesizing applied insights
to develop a probabilistic explanatory model that accounts for the gradation of
politicization patterns. The findings suggest that intelligence politicization is not merely
the result of direct political pressure, but rather the outcome of a multi-level interaction
involving institutional structure, communication channels, professional culture, and shared
cognitive frameworks. Accordingly, managing proximity through appropriate institutional
mechanisms can enhance the relevance and effectiveness of intelligence analysis while
preserving a relative degree of analytic independence.

Keywords: Intelligence Doctrine, Professional Independence, Comparative Models.
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Abstract

The aim of the present article is to shed light on Morocco’s endeavors to facilitate the integration
of Sub-Saharan migrants into Moroccan society through a range of legal provisions and legislation
designed to help migrants integrate positively within the social tissue. As integral part of Moroccan
society today, migrants from sub-Saharan Africa are and should therefore enjoy all crucial rights.
From this point of view, this article provides an opportunity to examine the reality of sub-Saharan
migrants within Moroccan society, in the context of Morocco’s efforts to support the integration of
such population segment.

Deliberately we sought to combine an analysis in this work of certain Moroccan laws that
constitutes part of the country’s policy for managing African migration with the concept of social
integration as a priority that Morocco aims to achieve through various public policies and programs
which take into account the human dimension of migration.

We fundamentally concluded that the integration of sub-Saharan Africans into Moroccan social
underlying structure presents numerous challenges, including constraints linked to the migrants
themselves and others related to the new (Moroccan ) social environment. Moreover, achieving
successful integration for these migrants depends totally on the pace of their participation in various
social activities.

Keywords: Migrants/ Integration/ Social fabric/ Sub-Saharan Africans/ Maroccan society.
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Abstract

This research paper aims to examine urban water consumption in the city of Taza
and to assess the quality of services provided by the Autonomous Regional Water
and Electricity Distribution Agency of Taza (Régie Autonome de Distribution d'Eau
et d'Electricité de Taza — RADEETA). It further seeks to contribute to promoting a
culture of rational water use and sound water management, particularly within the
urban sphere and, more broadly, within society at large. To accomplish this study, a
geographical approach was adopted, based on describing and explaining the
underlying factors of the phenomenon under investigation, with the aim of arriving
at conclusions and generalizations that could be extended to other regions. The
findings of this research paper can be summarized as follows: first, there is a
continuous increase in the demand for urban water across the various consuming
sectors; second, the growing number of subscribers has contributed to rising water
demand; third, domestic consumption accounts for a significant share of overall
urban water use; fourth, water accessibility remains notably weaker in the
marginalized areas of Taza compared to the rest of the city's neighborhoods; and
fifth, RADEETA has undertaken considerable efforts to improve the quality of the
water services it provides.

Keywords: urban water, domestic use, quality of services, city of Taza
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Abstract

In this scholarly study, we attempt to contribute to enriching the debate on the religious
phenomenon; to raise a topic within the framework of what is known as the “return of
religion,” and to attempt to decipher its scientific and methodological elements and
determinants, in addition to questioning the scientific and historical contexts that produced
it. On the one hand, this scholarly paper addresses the scientific and theoretical
foundations of the sociology of religion, by returning to classical approaches and arriving
at contemporary paradigms in the field of religious sociology. It also addresses the most
important issues facing researchers in the study of social phenomena. The religious
phenomenon does not deviate from the context and criteria associated with the
characteristics that distinguish the phenomenon from other phenomena, which are not
subject to the conditions defined by the founder of French sociology, Emile Durkheim. On
the other hand, it served as a platform to highlight the importance of theoretical and
methodological accumulation in the sociology of religion, focusing on the founders or
pioneers and their most important propositions and concepts. Furthermore, it is impossible
to skip or bypass such approaches in understanding the religious phenomenon, both
theoretically and practically.

Keywords: Sociology of religion, religion, religiosity, religious phenomenon.
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Abstract

The study aimed to reveal some characteristics of communication during the crisis phase (the
communication crisis that accompanied the importation of Brazilian cattle) on the part of the
government, the media, and public opinion. This was done by revealing the communication
strategy (the selected topics...) pursued by the three parties that possess the legitimacy to discuss
and debate within the space of political communication.

To that end, the study used the descriptive-analytical method by collecting and analyzing data
through the digital environment, especially the official government website, the Arabic-language
website of the electronic newspaper Hespress, and some other national and international websites.
The study revealed that the issue of cattle importation constituted a subject of extensive media
discussion and also led to the involvement of a large number of citizens in public debate and
satire, to the point of questioning the government’s agricultural policy, especially since the
government’s communication was weak and below expectations. This led the media to dominate
the scene. Ultimately, it negatively affected the government’s image in the eyes of public opinion.
Based on the study, the importance of political communication in crisis management becomes
clear. This means that the government must adopt preventive crisis communication by
communicating with public opinion through the media in order to explain its decisions and the
measures it takes.

Keywords: Communication; Government Communication; Public Image; Institutional
Reputation.

© 2026, Lahssayni & Elmakki, licensee Democratic Arab Center. This article is published under the terms of the
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), which permits non-commercial use
of the material, appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and redistribute
the material in any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided the original
work is properly cited.

151

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4las¥lg Auoliaally Azl ¥l lealyall Geall ol aagall 38,00 clyle)
/ Germany - Berlin - sl


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:Aziz.lahssayni@usmba.ac.ma
mailto:Hicham.elmakki@usmba.ac.ma
https://doi.org/10.63939/JSMS.2026-Vol8.N32.151-174

E-ISSN 2626-093X Sastunlly Al )
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 soriw) 32 suall /8 ulenl & \:f
tudies.de/ Vol : 8/ N°:: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

)LE.)Q‘ > il &Ajﬁ gcjs.z." d.;a‘gl." C.bjm :)La..wy‘ Mi.«mj ‘_9.44\-5-5«." J.gabl."
AL dsldl e
Zalda U7 suse ulusd!
il e pold el de (4 damma gl Zanle ¢ sy UL
Coyill eld el e (s e (gutiwe Baale ¢ Emy 3lawd 2

Aziz.lahssayni@usmba.ac.ma : 1 JeasY/
Hicham.elmakki@usmba.ac.ma :2 s ¥/

https://orcid.org/0009-0001-8619-0735 :1 olus
https://orcid.org/0000-0003-1802-5292:2 “=" _Lu~

ddl gy Jgudll sys e eayls
2026/09/30 2026/09/25 2026/09/10

DOI: https://doi.org/10.63939/JSMS.2026-Vol8.N32.151-174

S sl daly asSll Juolstll 7 3gas Hlawdll Allung @ubeud) Jiolgdl (2026) alia (S ¢ 55 Gulud! :pulias™

741512 go o (32 saall) 08 bt/ w8y« 2y Cally durmiilriaod! lashyll aama ¢ cuyalls Js3ladl oy

ot

S sl cadly S olsdl 4a3l) el Al ye I Jlas¥l paibas pany o adSI dwhull cdag
(--Bylusel) apalsll) Auliolgtdl 2l e CadSIl M5 o U3y alall 1,019 DY) (Ao gSll (o JSTI (alss Il
sl Juolstll sliad a1y Jladly (ol dee, 2l cllies g1y el ol LY LSLud I

Lol g el Il 2l pe Sldaall Juloig apezes IS (oo heloedd] i s) il Byl o 3 S (ha9
Adgly Ao o1 (65591 Auig ASINN aA81okl (inang A yally e stands Aig ASIY Byl aBigag o oSl (ol 285l

sae bl ) ol LS als @las e (adlell Joluall Leginge S HLad sl il Auad of e dulylll cais
Jiolss Ol Aals (o gSoell oMl duslaed| s Lo o ) 531 Jimgy Lyseally gl (laddl § cnidalsll oo A8
Bygao e o (S ! ) o8 (giily el Y suas J) s ool udg clalladll (939 Lipass OIS agSal]
Al T gl 2uasSxl

Lil8y Seolss Za g8l (ol (o 539500 S22 Lo 529 .le¥l 05 § (qwliand | olstll Auaal menss dulydl (ya 18]

Ladzen @l SlelaWly Lallyd 7 pdd el filug e aladl gl ae Luolgddl I35 oo cla3dU
Aol Ao Apaddl 8ygunll  asSall holsall ol gall s Lial | o LoS|

oyl sblyseg ]l 3Syell g oz pedl dg=dl (SdI& iyl 2026©
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC bgpid [Bég dxizydl dlaall ol &pid

.BY-NC 4.0)
&3> il oS Lagde O Gl oLy ge izl ol Josl duuti ritsiy g o5zl e plasiwllly &os )l 03 zaws
Jasll i lallb e clily dljgxiy aziog s @l of JEBYI o JSi sl Janll Jaig @1 <o
algall Wl LoVl

152

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33Liazd¥s dwlpadls Auzmladd) clayull padl ol yaag ! 3,00 allas)
/ Germany - Berlin o Lall]


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:Aziz.lahssayni@usmba.ac.ma
mailto:Hicham.elmakki@usmba.ac.ma
https://orcid.org/0009-0001-8619-0735
https://orcid.org/0000-0003-1802-5292

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military
Studies
datda

Lo (S5 e Jond o Zalail) n 13 Cllazy Laabamy cLolaill o 28201 33503 3 Lo Shale ol iay
O 858 ol 3 Groimy paall pyg bt @lle 4d ezl Laoda G Slyshanll 28150 i oo Buaaaall LISLag
G Slaldl (o Aegame il wad lapaler ae Lliolss M5 (10 cilxssd puas oof Aelaidl e cdlass el aluis
Gllaty Giliy i lss slarel clalaill e (oyay il Al iolsd dsliud duwsll (G5 Lucal Jlai¥ly MY asle
Do lyag Aalaill 48 Joad gl b all it 08 (0

Lo om0 Lapalazy Alaill o o lsd| pad 23kl (10 Ao gama aiasei€ Aaladl GlEMall cand sl lda 39
b (£15 Oiloie (ralzil 93 halss slerel cllay gl Aeladl EMall § La théorie de I'excellence jLae¥| &,las
Laaler o e oLkl all uins J] Leb Joas 2l 13 sy Lajaler Axbiass Limlias smly o 3 sl
Aylal (2 Saell bl SlEMalld diey Aygme SllS es g Lol Lagylaie dayy el Aylas Caimgls
(Gurnig etal, 2002, p. 306) 2851y dc giiag o8yl liteg <Azl il

Ll "lasing 1" dugylan plel Jlel) midy Hoamdl wlaley alaza¥l g0 e e Aol jLazdl oof el
ISy Aslaill 9 salesd! 483 chnis ] (63519 Lo Bl st I 9052 Lo 529 (el lalasll) sl
S ae Jeladdl ) clls Lading aladl oLadl s oo Bsgs Lajlaels Lols Ll Al AalaieS 2agSall puisg
Llasll sda olas duslsall ol cplaall wiidl uas Laaly Yur a2 @I iy syeend! alozaly s @I LLaall
"lad” dsls Jelatll Lualus 3 malun gl Jebs (RosSall 6T) 40l LS slucdl J8L bl 3ol e aelua
aladl Tls MYy 2olnsall Jlory ey IS il ) ol ol

Lo of Asgazetl G 5al J9o oo HLad sl 51,8 oLy Ao yall LagSadl L ciliolss (&) daslall S I da @
&G calug . amylidly ghoodl MY (o S plazal clil Juolsald dal cdSla "dasladl Hlasl " sliwl Aady bya
oleat Lpaezel (@l Adiolsrll Lueliwdly oSl cla¥l Jgo (2ladl § (pladl gT1) oublsll oo S sue Lol
OSay diag sl (aisg slamdl gl zlu) glad sy ol pobasdl a3l oo cagasdl JWhy cl2 7L
Ta Brand § AasSol L (&) Aduo gl dsliwd! 595 Joo J3ludl]

s lud! Slwlyd!l 1

G e 4] i oI dastdl n lalyadl sda 3 seedd! (Sass el Jialstlly Sluolyudl (e Ae gazmn Canial
Gl ) ALaYl AesSadl clelhaall Gl addle HLaedly d5Y) dwsSall Aadaill (o paias Azl Wlue

laglall z3gei Aublagall N (2 73k 399 Aoladl Ml Loyles Aalaall o (de aS539 Grunig & Hunt cuilag migye Jlesl bl Lagys
(ol L3 0313301 7 gl cslas¥l i3 3152l 7 358 (el

153

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)
/ Germany - Berlin oy Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
. . o,
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

Aaladl Sl Caylsgs Auaaly (psSmll holstll e (8l MY gums dulys I cyzss 31 wlalys Sla
(oSl uolgill 7 Ly

dl cuals allg 22007 L Horsley & Liu - e S L a8 2uslys :ils (paiad ¢F Sy cslusyudl sda cny (pa9
LI cMex @ilaily plaza¥ly soeezl] Slaglall 1895 e (ol IMS (o osSdl Jlat¥) Alae skt Aaal
Lo oSl wlelbaall o holglly (il Jholstll Aaal dulyull il ady Haeazd ao O3loall JlLas¥! deal 14Sy
Slucwdl) o due duwlydl cdes (22010 L Levenshus &Horsy  J dwlys 2yl halsdll @ cdalisell
cgmliad] ao ol Jie dalgall amy yus ) cliogiy cilucwsll s1ol e Jalgadl (any w3l 3 iy (976) duasSxll
sl D90 138y Jlas¥l (b vasazall elol sl deal J] cuals LS Yl ducsl) 28e (igslall LY
<lelaie (Je 22016 Liw Johansen & Salomonsen fradsen  dulys dsleialy dilel> $4i89 soaadl i dlys
e ell3 detnsg oasSoall Juas¥ zLasl 3 eAedl il deals sl setl Sl ) eyl ) lestally duagS
oo I3 Ay L bl bolyasl ) g5 Lo Ldlaal Geamad DYl Bilug cadsss e 2agSadl cilalaill 3,48
alaill de s upal 3 Wl (o lsnll Jslagg izl ALY dialy gl 59l il 22017 i Crespo &LoPEZ
39153 e paymdly mloglall Jas § 2ula sl slezel Aeaal ] Zuhyadl coals LS yondl 45 cuS oo Salls
o) e holgild ozt Jilusdl puar § Adlas¥l Syl

dazes daxl LByl Lgs J dlys azms Sl e adl 3 0sSdl o lsadl Apaal (e aShy ) dagtld 2uddlg
Led cals g £Lain¥l Juolsll adlgn e BuagSinll clylisll ilmina pe ogSinll Jlas¥l olgie cunt 22024 2
Pl S gyl Aganl US55 J1 cabings LS ZpasSondl Buwboad! Sl e alall e 45,085 sl Agea
Llsa con o955 L SLasr¥) Juslaal iy disad sl Dgotl 1S5 ZagSinll pn i (e L Sl elivm § gl
LLadly Jelagll

ielydl Blal .2
:d) Aty s

o olizd Jyamg 5,1 sl Jlradl o olaal] 2yl oSl Lpatel B dubialgtll Bl (e o280 ®
Jelzig oLl ppad Lpaetel @) 2alally Laalsy g1 Jilugdl e cmdl I35 oo il J) 2l 5la )
LY reliae

o Ay ASIYI SJ_QE).'ﬂ‘ Zd9ed diye IMs e t54a51| Lleyally {:){:.}’\ e Jobis ‘é*d\ 2\.5.9]4_” de dadll W
é U3 999 ‘zt.y).a_'b bl adedly 2\.!‘_').3_” ERPP Y 3_9[.4.5}’\ cé\jl\ oo Ao piwd | CFGEL e dge 2\.5.1).,.“.1
BYVPES [PPFSP Eif

154

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
. . o,
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

G olelas¥l jam e capanll Jislall oo Sl shuial goinge Jo> Sladatll oo A taliae Jul=s ™
oSl oo Lilylanily aslallas e <8yally HLad il 2ol Jom palazll o a3

Llyd| dgeal .3

O Sy Lo ol ae dagSoel) Aulio gl Awliand| Joo Slibana 1355 (3 gplaidl goiudl e Alyull dpaal (oS5
bl § oibolgll 255 353 e Jaadl 14Sy aaizelly 51,891 e

Aaal ) dasSall cilalail) Js1s olsdl § omvasaseill sl cual g 2yl (Sadd Laglaall Goiud! e Lo
pas ol ouiblsll sylas glasy AuesSadl clehaWly abasedl L5 (lesd Jal oo clldg aang sLisTy Jud Ao Juolss
LY o

Juol gt -1

ol Joleadl e golais Adas (29 loglall Jas duad (&) dulaadl ) (sleia¥l Gladdl ds1s Jinlgddl pdy
das(Gurnig etal, 2002, p.170) . el clig cilaglall (1add) jay5 Gubes e umslisy cililedly HSW golllg
oo ladl Jiasy Cnas (sleta ) Gl U513 4l Jropag duoe o Jelanll s (1 Aboadl ] 55T canyal § s lgll
(49 .o 1978 (aiy) oI Mg 2ialll Heually 5819 ilaglall 3 31 4S5 Liw Juol sl

Dominique (9199 chings gudyall o ldl piel udd . swlewd! Jualsdll pgday Liylu o8xdl halgddl O A3
ol J«d (Wolton, 1989, p. 28) cibslgll o LSl halgs g O B Wy & uleadl halgd| oL Wolton
Loleiall )}Qjéj ﬁ)‘\.“-}’\ J.‘.Lw}' gpLLLU )3..,\_” Lolsg Ei.y).a_” EAPIRZSY LQ:..,\_Q,& é\J\ Q}S&ﬂ\ Ao ,d b}fcﬁ ‘A}(‘.al\ Byay
S ledllaia Heeds ae pladl T il uyl35 108y 2yl dalus

wabbgs ally AegSdl Byl (e Aol syl calize ] Jlale mraln) dezme s psSll Jualsall adag
Szt AU llazy 03 o e oozl 51,30 ol alan § 6l Sl dal (e e 8,8530 SLLdly cilaslall
Lles Jslo slm) J2T (e petzll dalss @1 SLELI paly dslolezal (e Cayatll Cugad sy Ades I (0 9eas]
& dady 0 Dol (3lass oY1 sl Lo LSS caillay asSddl Jas¥l (e (12 .0 2020 cy9,5T5 Jiale) L
Sloodl ez dd e I3 delung Ld g lly Lae glaudly whlall 70d (e 2agSall Jaad dualgdl M5 (ad e gall
slael (e Joad @) Bliad) 2riindly Glass 4l 2adogll sl (s oy > oo poizll 31,81 (o (£lera)
(13 .02 2020 9,519 inle) aaizell 3ug eag el § Dol Jazll 5,411

155

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://[journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military
Studies
da ! 8yguall - z

e 0885 1 Al clelda Ll Ul "Ll e el §ysall Zalall culadall cilxllhims qxas dyaig
SN o peetl] (Kas9 (215 o <2015 aBLall) "dalaie ol.cuads of allas of conmn (aseds ol3) ilelazdl of 51,841
Lojlae Anlu Bysumy ¥l Glan dlapis H8EY cladailly 21,891 Joo 31,8%1 o) KA &) cleldad) JISCa
I oo Jeall oy Mo Aalaiall Bige Znlomy] Sy540 (B3uate cudlial I o0 Laua (e Joall Zelaill oo cllass
A Uy ety uylally anlidl o Lo oyl Byl By940 15T @ clajsiady Lele blamdl e dalall L8l
(215 4o 2015 (asLadl) Aalaill Wllal (5)54a8) lapuii 2 (e Lole

EDPM Y T PR

Jadd @) and) @ laaalss Le Osesdy @) 2askally (atedl Dsaz e L 9o 1 4 SN Al dray iy
o olial Sl a3l e Aegome sletel oSy L5 yundy (wdlis § Josull Lele (2,85 Adl sda oo Lele Lpd
Sleldaidly o Meall Loy e slere¥l saall lda § oS cpigd! Hagezd! cdliazy bbbyl J8Y1 e Ziao duwia
INS e Lusosl] Zacu olid (SasoPhilippe & Durand, 2009, p. 46) ) Lol 5,1s) e Aalaill 5,089 cadeY
Lodladl Jte ciles Bue HLas¥l caay J5l @dldls Zacudl Jiols ubider e obide @ @sle 30 @l i
(49 .o <2020 « llall) dpelarz¥ Adosudly Aylamatl cluasgald Aaddly JUL 610819 Baliatlg 25,00 (Aabolall

G9 Lele daalall of Zaaw by (o Bl oS3 @1 Gl¥ly @lel 2l Lelall GlaMall @z SUsY1 1da $o
(lia 381y of Ay U3 Geazt! Lage Mele Glucsll ioloil) way LS Lasa s Bole] clodl cuaad (&1 oYLl
Philippe & Durand, 2009, p. 49) sazell calalzes! daolys 1085 L3l Lpd Jazdd @ 2l dalys ol sl

Aolyd| 2J6E) 5

ablyey Jlews Al 3l J Lol Koyl Jos pamy e Sl shural L3 olay psSdl dualsall oo
(AasSdl) b Jelall (29 dpuliad) Bilud) Jso (Blad! § dealudl eIl BLLIN oy Lal oLy ds)late
Slally slera¥l Juolstll Jiluwg (e 3llasl sl alsdl (2laall ) 3 sgasgalall &l Iy Me¥ly dblall Jla,
J5 15 elpesdl pglll 3 ool poliasdl e 13l e L il @3 5Lad1 (o B (aies Slaglaiy yeum 5LATL
Apyall Ggudl

llaadl o) Cgzally LEY e Wl ALl daad) 2dyall sue 1 ALSYL Ll 5l oo cals
bl (o oz, o) ¢ 01 paumslly plaza¥l ] qin¥ly abosll el ads ale ol 2uad J) Joms Lo oleyus
Lty A2 lge § dlazm Ao Ladly pdlanll sLasS quleadl dholgall OF I3 aladl 61 dasond o2 Logd @Somtld Y5l
Aol Slaslall (e Jssazdl dat (e ool sud Ay AL 3,6l Gedl 3aizes dal o Y )

ol gz Ul v Las 3 51 (ye 2800 casss (@1 Jo¥1 A dly yo¥1 (3lazy !
Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 156 / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
. . o,
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

BLLYI e I3 il g ol pid | Ul Jgo do oSl clialgs a8 :JEE Joladdl b Say el (e )
S (alad! éi).ll ) owlad!| Juolgald AUSAL ey
A A ol ¥ Ludll 7l Sy diag
ol 51,8 olin LasSadl ciliolgs i -
ol iy | A (8,Lisl dall) a9 ASTYI 13\‘91.\ L_? Mias ‘AM.C;Y‘ Jols a8 -
SagSed! FaaH ja5aT (§ Laygs Lag Sl arud| d4nd oldn salesd! ot ciuys Hagaddlsygmllle =
Ced! Sl ,d

shezel paey dilall e SEHN slaiwl goinge pe (AegSdd)guliad! Jeladl Jolad danl of 2ubudl (aias
oo O @l sl § ouliad) Junlstll elind 3 LasSadl sl,2¥) gouign aled] § ealu B Lol Jiolsil 2ozl il
A G paluy adtll oo goi a5 gkl oo Libiolss OF (aas LS 2o gSall Joad Liss) slya) day oF oSl
(plad! 11) ggeml] 2ia il 8yguall e

G Leadle] 1508 Laylis| (1 auslsll I (0 palus s (ilaidl & ls) dlaially Y auas ] el ol udg
Al 2l § Lale 5850 o Hlis @1 @lead| IMS (0 Buols Aol 5 e il

o 3l ,aY (aslae cadge s | 4ndng secexdl e A ) asSdl ualgdl oof Ayl s as LS
.Zujs.-d\ Lo u&}}SU‘ 4ing C}Li‘ dM«Lw‘

Slga¥lg e ill .6

ALl LY ol Bralls als IS (0 emtl) o) mall e Ldlual Guamad dulull coesel
e sleaae¥l @ udy (Flaa¥l deolstll Sliatay 2bg ASIYI a3lsll) daddl Al § owliad! Jiolsall claal
OtelS Ot el AelS (29 A Y] wlelasll § cemdld Bass 8101 Laylacly Netnographie a8l Ll gs¥l
Bt Alys) ¥ e N calelall gl dlasdle =1 ow(Sayagh, 2013, p. 229)  ethnographie snetwork
Sladaiy coudloall c¥lie uubad! olelall almai (ole)pagias o Oslelall Lals @l Biluydl (e
Sladanlly 3Ll Judm) aSTly (@81 Ialisell geadl e slere¥l @3 dugyall 5pallall Joo @il Geaatly (oradiall
ady eyl slslly 2agSanll e bl Cilmpatll oo S e Glegiasll Judetll Slghas Gadas JMS (oo Yol
0959 cLs 89« biled) 0,85 IS (0 SLLdl ae 2tV 315 2 (180 <2024 ISy 09l) (Slobas cow clads
ilegiasll dazlye @ Audl) Sleginga G 90l cusss @3 Aol 90y Bl Bugad 26l Bglas oF (dg¥l LIS
oy le] s luo 2 4S5 a5 03 Loy legungll Caiyat dusls Solass
250 (0 Laramd @3 (@19 gouoslly Aiall wld SHLEL e Sladaall aualoll ddasy peldal] Jul=s ol 2] Ll
JEL @ 315 s LS dule Jumes gl aladl gall e Ialaiel lajays @3 (427) coladasl) ja> dad 2oyally i

157

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3-:\9-,\3‘&\1\ sl ) e

https://[journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll {*‘?
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

sda cadmil Microsoft Office Excel JueusS| aliys e slaxe¥l @5 a8y (Busles o «Aalemy) (ddu) I Lasiias o (a9
.LQ,LM} QL’»LHJ\

ol il LegSall gise on S 3 debeill cas @ el Jlai¥l Gleid pas oSe
ol el O3 /https://www.merpsc.gov.ma Ul ae cildMall 3,139 adgs o/https://alhoukouma.gov.ma
Bbolidls e gSdl (o ST Aol bl dad el Cals ) 2 gSdl unly (ool Bl Ao s (1 (3 Jada
oms G LLaall iy onbo Il e holsill e 2osSonll LIS 0 Jaa Bl5id (Laia¥l uolsill Jilusy e (o
Lele s @l clelbhall peud

G Altete Gl dpyally siims G s Ao ASTY Syl @ lsll Sl Julnty Zlyl] Cals LS
ol sl dezss dlly .6,5¥1 adloll Ajlae adsll e ,ads JI adhe¥l slll L Jdams gl ol Jelall
liplaall pe Jelasll Jna ,S5 ) tony 85k 058 L oo SlasDILl ans slot] (S il Gape Jids .culiglasl)
raidy (aallell sacg sdasl] pansll sue wus oge Mied cMelatl] Al suadl e el 3ia L g9
5230 58 iy lall 5e 10 52 sl sue o 13] e Jual) g e (2350 sy 05a810) Jlas¥l Gyailal
Lamllae 3 grdt of «(427) laglatdl sue pas Yol o5 w8 ladatll Juloes Lga po & lely2 ) musgals.(207) Jons
oo badd osadl (e Blasdl 4ay( 17 .o 2024 (IS5 09y ) (data Cleaning "Ll cadais " (8, Lo of
31§ Galanll dag3 (e ) IS (o ol @3 AU A oS e s3I iy Bl ledles eyl (any A3 DI
Sleast) mdls 5yd e oSen Lo gay Slighatll pe (lelatll Jol>) cMelanll chasl e LS .l ol
(01) Jgazml § sty LS ggungald idylas a0 e ekl sue puazmy Liad cU3 J2¥ gz

A9 ASIY upud By (e cNEL e :(01) 03y Jgu

olidadl sue JEL olgie dd) 7,5
35 (2023 i penn) 2l 5LENN" (o (o, 2800 Jgans #2023 o)l 26
16 (2023 g pwa) sl 5layl #2023 o)l 30
35 (2023 Lugpa) Josladl 5lasd e JLBYI Caniay ciladgs #2023 Liyi 01
49 (2023 juapwn) psmelll slad (aas lue 3815 4B il ) dsshdl 5" anyss | 22023 Loy 01
61 (2023 upstand) 83ysiad | ANl Silinan 550 s 20,k plazal pis syl adl Hlayd #2023 Js,,1 02
25 (2023 uprana) Js3ladl Sl § Badzeally cdlas dlayl,y #2023 Js,,1 02
113 Y1 w93 cro 8,0l a2l L agd Baga (2023 pud) crasny 25T 439 | 22023 oyl 05
50 (2023 ugtand) copidly Gelasd) Aty ) 3903 83ysaudl Aedssl ! Hlay S dmpall Aadladl | 22023 Lyl 11
44 (2023 uarena) copal) § Jazdl 8] holss 3yrad 1 "daslll 48" pad Bagwd 4a S | 22023 Lo 05

Aglad) )l st

Osdlay oy seeemll 3131 L Gylas (@I auslsll pal auls (o S0es randill clagdad Ol e ladl Julss il ]
515K topic model "auslgell dxdai” el U3 qatdig e sSll (logad] cilxspuat e ol Adlasall 83U e
158

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)
/ Germany - Berlin oy Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://alhoukouma.gov.ma/
https://www.mcrpsc.gov.ma/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
. . o,
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

S hgddell Ygiog camally @f STl @ Ll Lapdat o3 by (s (0ie) pas @ L Bladdl @3 (I aeislgl) AST iy
o) dilugll @al (oo SlelSII Llas wady (Churchill & Singh, 2022, p. 215) (slax¥l Joloall Jiluy e
M Cagiiaty wpums Ja b e clldg JY1 @lasll of Amapdl e Lleadl sLady aazmg (L Glazll @ &) aslsll
Ll eleg galll luslyudly AIY) @lad mas @y o U3 Gang (110 2024 ISy (19ly) ((lasiaddl 3 Aazad)
Ll Lad) s LS clalSTl Byloras o Lid) Aous auas &) 29 ASTY a8lel) (ansy Llardl (Soy LS gl

Ayl sda § sbiusiel gl www.wordcloud.online/ar a3l
dwlydl gl .7

"ol gill 2a51 31 098 ¢lya] o L1 3l " o gSaell JLa¥ ¥l

Sl L3085 Joo smasing 3 slinl J1 315501 clagnl a8y Aulall Blgall gty 3las Lo Aumling LoDlall Zulil
slaid) olilead Aududa| R G Lay ZasSanlly Ll e LB Ciylias sy 20245 12023 g M5 ALl

el Lol ades cdugal &I

LSl )l el sdlly aylall AS1AENg auaddl Comed aladl cnadl e sabiall P1 S5 Sy saall lda 3
aS5d AN da Ly (2025 (SR puadl Gy adse) Aol Aline (o el 5lls 13.3 Hua e A95us
Sl guae @lall @Il wed ] mapmas de 13 e ol o pa)lall @ tdosad o @I Slosyintll (0 Zegome
$illy A all Slnamlly sl cldes 2385 (o gunies Lde¥l 558y o) LW @bl peztdl Ciid guliadd)
3 Sldaall s S a9 Glgidl (udoma sy cmie Jacda gl ol Jogudl O 18y . muliws 5Lde 30 § Lavus
Al S AUSAL) el Gl usl Mandl Coimd aladl onelll (Jailly szill Sai9 AS5 Sl suiell mal e
(2025 (24 a541) sladll ¢ Lasy) 3 oty adimelly uylall ql w8 4S5y 5153 (8 AuasSx]l

I e LY llas e el ciaze | By 5Lay¥ sl il o)UT gl Juzdl de Geladdl pue AagSdl oylis|
Aad Jgo IS gz (90 ple IS L) Al o Euuadl JM5 (o GHLA) s ol (g gun el Bylasll auie
(Flerd Lol adlge e 45,UT | Juzdly sl 5l ol il

p850) Slaziadl j3T 3 LYl clad cud M (ad U3 2ogSall syl 285kl e 4Lyl Ayl (uSadg

@ Absetll 3l jads pousgl widylas ud AagSaadl ol dmd Blowdl (agals Wdle sgmmes (2025 (Auyall Aol

dl 2esSll 423 iaty Blusll cpglic IUS b Al Sl olay UL Jusdl poussl Gylatll ¢ras 3lowd]
el

Ablye slad § Aol adige (3 umi ¥ Baygiad) Ayl HLa L Jof Jgums 5yl <2023 (sl 23 )i (1o

e ylag 2gSll (o ams ¥ cUUS (2025 iyl a5Mall 5y)39 adga) AoMall cliad 3 Sl ) ada o @lowdl (1gais

159

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)
/ Germany - Berlin oy Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

po slelss cudll pdloiall (e SLLE (aesSaell cadggad | cilomyiat Siele Galanll pue caBol 1STy gaungall
Sleleir! i 2osSall muly waedl GbLI (o 8 Slla] qlas sall lia § szl Zlee Jo> Ll Juzd!
Ll ollly Lg,all 2uaially gyl dsally LoMall 4ujo 108y Adosall clelalll 1Sy Zue gl asSll udzel
oyl W) e Lo pyall oyl By dralas ¢lal day Y Jiluwg Laldlis (@) Slomsyuntd] S Liag (Asdio daes
a3 (2025 (yall Beadl) onall Geadl g A adgall piell diad) Lazmis el 10S5 (2025 e LS )
"Ryl HIG] " A ] slate] gous dogSixll da ¢3S

o) delally cndlrsall o S o pilasl) eliad BasSall (£90adl §laza¥l 5 I Budesall B9l 45
d sseddl M5 o Ldlomiall Bouidl M5 laladl 4 ppass gl Ablll oo i, lly (ResSonll (e dl 3loLd)
Slazmiadl G819 Uil 75k I 0952k Boasdl § (aSHLad) cdlmiall Gl asSaell pulll Lotz | ggunges al A0V
(Fler¥l Juolgtll Jilug (e yads Loy 8,5lallg 45,11l

ooy pemlll slaud Wlung dole dapmy Hlaudl goinge o Llasy Audlxiall clguidl nabias § Eoxddl J5 (10
olelz] Bl § 4STs5 aai a9 omibolsll (gud Il Jaas § add ) 213 55099 (hLAI Glianny s S dais
Sloki (s (29 22023 oylo i asSonll Gl slaail 5 1 2dlriall cilguid] e oMLY dasg Lis (ya in S
Jerls M5 (e 23 ity slaiedl souisl e Llas¥ 22023 (5le 309235169 085 02 (3 Jlsill e ddloso
o ple S ol slarel 108y 20 gSoell ggunsll 2glsl puiay Leldasl Jany 929 Ablmiall 5l 4ile ) 458
5l e 3 el ST apmes (193 5 e

0o S 293 Ll sall lia 39 Al Az lon @ asall AagSanll 5Ll cadogud | il jias ads SO (40 Lilasd
ibias Ul ae SBMally IS Ao gSiorll sty (god aitdl 3ol (aiall dasme 09,81 dgaiidly AMall 39
Aol el anidl 5501 azeal (g 598 duadly olin

oS a8y «sladll (alassl Lueg 2a8sall cwlSUl slaady osSadl shaYl e Lol e bl atll (el cunesl s

SLEnY) B w135 dieg 3axi @] Hladl jogiasy 2esSal Lralbl &1 sgesdl o e Dol iladad ads IS (10

Sl

slacl cMs w5 Cuaias  Jstll (e (29 ulead) Jelall ot Lgll clSa @l aaloll (oyaiud o (Sas
Sl sl aogll agdaall e Lolastl § 4t b &liaally Josball (o oluiedll ¢ szelll (£105 70dd oo 552 2ol
G eyl ding Yl dhug comiblsald ASMEd Slaladl (e 19 1udsS dxily by adlaall Slazdl oilgin
Sl (aasg A (¥ Gramd) Blowd (pgel Glass
glas (oyae d9 Boazll Cdlua¥l Baxi ae gl $ddly B3l nsasSatl o) iyl (o ol 2¥ Cisng
o0 Aegazml sauaty Joudl e ddald Logs Lylas 10,8l alaull o (e ST @3 Jladl Slas | e sl
sl Llae cumbo @ Slel ¥l &alpay ASU @@lmspiat o le 2 Ogdamill gasas Lealy Lasyd) § ksl

160

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)
/ Germany - Berlin oy Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3-:\.#‘31?\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 satiw) 32 suall /8 ezl E(—?g
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

sl cady ) Ogee Sl Gelogad ! Les suall 1 ‘33 OA\JAS“ o bygiwd ! HLadl 15 65:,0\ Bag> e S 4oy
By gl Sldgses L«i oaniae dt—,‘)‘ BuEudg L.,CLAJ..?-Y\ Jolgtdl S5l e padis ‘é"\.” ole il

eyl Ll

A50 s Lt 0 A1 L35 loslall e Y1 s SSUEYI soxs aladl 10| dss J] 1058l a5
Lsa" e Jludll Lyliie § sla puidlse e Led 555 paudsell 2ubaad (DIl pud Jlad oS> Jiolss it plaly
489 Agaloe KSlay "caspa’ 9"t KA dintel o e ¢ guall cdalu LS pualsz ol daze ol S0 (2 da "HLaY)
3ls 98 LS Laalys cues @l coligdaddl § 5,55 Lo sag aAadl 4ylall Adym0 puay pLbasdl 30 o JSCa Y uy
(02) Jsumdl 3 4la

S sl poingl cadlas I Aoyalls dopall camgall § c¥lioll die :(02) oy o>

DAL
JEL olgie yidd ) 75
culalall g
(2023 24 Jall) (31a3 cllaladly )ikl Yo a5 o3l (o0 35900 yLa 2023 L4 03
241 $1hiesS Mics LagSxl @unls I gbbdly ool @ "bde 4LaT ,adl ol )
05 ~ 5 55l sl B il g Ao 22023 ;41 06
(2023
(2023 s A yall) il 3 Aasgs s Hla)T Hgeo - Aue e A Shia 32023 (Lii 01
762 (2023 cg3gy Byssoll BLiB) &ylall o Y ais o3l (ya B3ysiie Alssan 5l #2023 (bii 10
2324 (2023 .bbc Arabic) ) lagaes zias 4Ladly cyill g)led gz Al dl 5laY] #2023 (b,s110
(2023« ye L) "3l Sl cale” 3 geimall ) seas 2llyy Al 23l 3 5L #2023 4417823
JiSLs pasyl Jsladl oo oLl 8y0 Jg¥ yiall (ot Uimea Jozme (il (suloglins .
2023 i, 01
(2023 . yys
e JeSL) oolelal g Al ¥y Al giuine o1l ke e e oSl il 5l Ogi
#2023 )l 08
(2023
s O S oo sl Hlayl e 158 10yl AS ol Aled] o Lot by psdomsall Al pia o
2023 Ji,s1 16
(2023 e JuSL) Aplall alal Lo =S¥ 2 >

Aglad) )l el

d> ) ¥ el i) o gn Joo qulid! duolsadl @ 2 omnanll bolysil alel Jlall "2 Sl coaso z1d il
slaady Al oye Loty Hall clielas zpi ol e Galad) (8 bbb Jushdl gl sl olgsadl 855 Liwe
Sl el @ absly8sianll Sldlasll (e degame oyl Grsslaglid! cnlogad) ] BLAHL Leliness Luailias
okl anl Gog ) J] BBLSYL Bl dxlias e J9gme csliagdl Il 23ald Bgeandl 2uppall Jtes (29
s all dle Couy o]

obalsll ¥l e Jelanll @ LagSadl Loyl e iimgl Budlriall BLUSI Gam § S (Ko eatll Lia Lidslo
Lalyd Lactetad §1 201 s ol Jualsall @ Lisalial Mels G9lSCn ¥ il cdogadly cnsiedly cOgumimiall Ggalsll capiaally dundy 2
geladl Jaolall

161

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3-:\9-,\3‘&\1\ sl ) e

https://[journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll {*‘?
. . o,
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

o pdlad odosul) Sl pas cele wd8 ding cpsiasll dolis o cmill dnbadd (o @ 552 e pasas
oSl e 3,1 g Lalad (&l Abghall A8Ladly Hla ¥l Lele coyels (Gl Aol s @3 108 il slaady ¢l
ol LS gmiall pzmmll degins g cpuluy Lz zotie pdss e duan > Aol 05Ss Bumall Ladladly 335l dalanl
el 3 iolodl oliasdl Soloes 3 Jiaall el 2¥1 (190 7ydd ol yuatll

Ol LS (3130) paselll duegig ( JSad! cdumpnll Caglill o Lan IeSadl g (aladl § 165508 (o ddl i) (oo ¢ 52
Uluw Jg> sl (ladl § Kila ub "o lud¥l Geam Alayly "y "onSlaud) Zanz " § Mo Gkl peizmll (e 552
Lorar 4ed cadls ol gl a8 ¥ G Gl ) add Lag AesSeadl )b e dsall el 3llady Hlaudl
ol o> dayly colel Lapoguasg cdsilall (o Baysiudl ANl "7ue" a> ] cuads sha¥l e oaSlaud)
onib gl Aimg 5 Aedlug Aalasll Caglsell (any Sl

Lpe el @1 aglell Ly el gud holsdll caniany diaw Lo cisog! Logo I 2edlel Lkl compns
1 Byl 8L e Simdl adly B cOgublasall alin Loy 350l (Slara¥l Liolodll bilug e salozd] claglas
3o plall el oSG ¥ e el almyias (amy 355 JUeSy daylall Josue pany Syt Jai S (e
Szl e Mludo (sl HLasl (e Lgs Cudlomsall Al cre ALY o0 pdly Dol el (gl 2aially Alrall
Sl 4y 299 U Bysadly Heaadd DIeY! o Legsly 10y adg dic g Lol e jomai gl sl (3 salpiul (e
Oles e slp2¥l 8yudy dilmipas § <884 Slolan! gyl BbU weddl (A1 saall lda 39 (raesSs> l9guse
sl sz

oaad Sl Aade cosin LSl p@ @y Laylall Ge Chae (@ Sl el filuy bl
Gorud” 9 A @ Hle¥I" Jie el et s ol ae 23Sl § Shilaed) o ge ik uBs ] cnbsslaell
S Geazddly Adllally LS )54l

sl e ! @ anad Al ol iy (qady o laned] Adoat 2de¥l Adaaall § Loga 193 sguall cuad uy
LAl (Sey LS Azl (10 Ao gazme pudi o San9 Oseeazed!) el | gutd Al lis 43 By30 rasars IS (30
AgeSaall il e Laany J) 39 o

didlyall Aund O gaunall e s ol Junlgddly (ALa) o lanje day Legd $ a4l lda ,GT 1
Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 162 / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X )
https://[journalofstrategicandmilitarys (2026 satiw) 32 suall /8 ezl

tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

1 J:J‘j\.” oo g | " seda" Chino (po piid By 9o 101 Bygu0

Sllaludly ol Yo s sladl (e B3)yg7ue Ol (lgie s 8zl SIASIYN 285y Jlios @ Byguall cialsg

‘)}44.“ IR L/.Eﬁb Adg "Z{_L.‘)_QJL )LE;E” ‘3‘“‘443 Ogadsiucwe ! B L) é,n..‘.a.'i.” E...Ui_).'rj‘ Q)Lb‘ E)}p.u u‘j.qu ‘él.a.'f
e (nllie L 35559 . paill LSCag ANl sl qludl dadge 3u3ad JLall ol LIS (10 J9l> 8350 Al laylad
Sladaddl sia

coall# ot Ldi# @l usala# ol Jau#t 02 Gulad

o1, 28005 Jl5 .

i alenl 2052 JISAT.

cllad! ) U sms s,

A3l Ll g gt

EFES | )Ué.’i.i‘j :M}&J‘ oy .

e S § il ks M e L e il § 81 pguntll dugly uSiad |

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 163

/ a3lazs ¥y Basladly Bt ) Slaolyuld ) slyiesdl 3S,L byl s
/ Germany - Berlin

ol - Lsll!


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://x.com/hashtag/%D8%A8%D9%82%D8%B1?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%A8%D9%82%D8%B1?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%AC%D8%A7%D9%85%D9%88%D8%B3?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B2%D9%8A%D9%84?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8?src=hashtag_click
https://x.com/hashtag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8?src=hashtag_click

A Sl g Al i) il Al Adaa

E - ISSN 2626-093X .
(2026 i) 32 302l /8 szl BN

https://journalofstrategicandmilitarys g LA

tudies.de/ Vol : 8/N°: 32 (September 2026) 5| of Strategic and Military

Studies

(2025 « (suw) 55555,(8 :0255540

ool Caiue e sy ym g9 (BHLA) e I3 Cayan) yall gl dpally AN yu5ed ey eSS, A
oyl el ey gddly peselll e geiasll bl cmiill ared dmisss Lo sag sl (e Baygiuse
o ANl 3 5La ¥l dagng e iz LS Gulad Bysuall 3815 Adslall auall 5,8 ags J) 8,L4) & BA9ARINHO
M Gilag Soxile.laall 3 2idl” jad (e mids o 529 elludl Cadga

degls dusSai Lo g9 bl ogalall e Audas Byguo (uapa Auig AT Byl 3 Holiall Le3lS,IST1 Jasy
ozl e dummy gl ded e il (uaiadl Sl <830

(2025 « juapuna) cipiall hias (pg 83y9iud | 5La M dive 103 Byguo

"Y1 g Tgirad ¥ cplaall §umssandl” dpyall Aelally ugasSll suaslly wiasy

164

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33Liazd¥s dwlpadls Auzmladd) clayull padl ol yaag ! 3,00 allas)
/ Germany - Berlin - Lolll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl g Al i) il Al Adaa

\v

E-ISSN 2626-093X )
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 jaiii) 32 3211 /8 szl
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

Lasliel 3 A1 HLa 2,300 Bl (e cibims m¥lin (oo i ASIY1 adlsll (o Aogame 3 Byseall aibn cailsg
S 2l § LT Al £laa] alsall Jslug e 4lglos ot Les enil] ypunll sin celo By il cra
gl Lasg daiisg
I g Jeludts yanlall e 5,5 Ll clmiall o] e spdiia Bypeall dia Lugtul gl JEL) 331, b
03 Gl 5eaill Jam LS Auys¥l Goll domgill (Sall (0 0 gl 2iBsll @ el daf o Jijlndl sms dmgall
(ALl a1 sl A0l 31l 3 el Slal o Lebe Sl ady 3 coraadlly Alally clolgl 4idsgs
LSguld dmiio e y9-didd 5940 :04 5940

@ L L <>

| 3) amraaleed ! LAM Uyaasiey ) daw
e Salgming W @I 3 Touaall lgememdy

PP S U4
PoaIIE e W

. AL Ml et B arnitt BB M e B b AR o Ll TR

Lsiadl WD) Sl Ay (gals Lsas auidlyn e sl (o LY slatul goussl Ldleiall Adasdll &3S,
otalgzedl sda JSa e Couml] Ao c¥ i Cumims LS o ladl lanwl e el oW i wilis daygiud) utelgell
e Al G meo oo U o 8y hlaedl (693 pausge 3] JI WLSYL Apyall Geudly cllaudl eyl
" 5looll s diag sgeanl!

das a8y Boygiadl Sl (ogiai (Claudl) soamll o dudus Al Byguo funyd § Aibssll souall creala
Lo soed I gy ALl (bl CaBiga 3lieily ST G (§ Laol 9o AL (ud CagIlL e S

slyiwd) dugad Joo alall gyl colemgs s

B e Jelontll yaal 48y s Subuyed i AN aBsll (oo oyl ol lites dige Aalyl] o
(I Ldye oS

165

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33Liazd¥s dwlpadls Auzmladd) clayull padl ol yaag ! 3,00 allas)
/ Germany - Berlin o Lall]


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X Ayl Tl Ay il ) Alas

https://[journalofstrategicandmilitarys (2026 soriw) 32 suall /8 ulenl &
tudies.de/ Vol : 8/ N°:: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

a3l sLasl sl il o grates cndlall ell asig3:01 Olare

Ja3load) S 3 piead Jga cusilaall o151 565
300 271 il
250
200

150 114 ;4

100
42 ;s

.\._ILAA

50

Aatad) 2yl s yaall

diol (po 3ala3 271 Jiay Lo T Adlosall oIl aa cplelaall oo BT 3 63 o e olakly Joumdl D5 (00 sy

e 45yu89 1,21 Ba3gazme e 198Ty Jsladl oo HLa slatial pegiai oSl dzgtll (aslas ¢y e 19 e 427

Mall 51599 2agSell Busge el)] (e faazll o Balad 114 iy Lo o B 3 27 Jlo> e a8y slasdl (agazs

@10 . pols S s lyemdl poolll yaug Al Zapmy slasdl jlatul Glas (e JoaT AagSarlly 2Mall 8,159 O crantas
Ml 81399 AegSall Azrga sk Bslma eyl (e Lelmso] pe 3alai 42 T WL

(A 271) pcked! Slaekantl e cMlelanl] :02 olecs

Al Cliglal) e ML)

300

252 ; ()

250
200
150
100

Al 2yl yugall

oo el Gl i danll Calzsag 2oMall Lialins Lo gSaell slanil Ll e cdinn &1 ells 2glad! ladazlly dad,

Gl 2 Lalue @ LSATN M5 oo lds (Dlel 3yl5 5o LS 271 Lasue) Jiladl oo SLAN slatal ¢lya doal

&USj g)LE..&l =L Y ‘_,,u}n\g]‘ Lol )}(ﬁ%—" Jg‘.\.’i S ()LE.S\) E}U\l‘ 2\.’_3.5 dUJSg B..)};Jb ..)\J}.’i_w”ﬁ\ Zt..g.l.c.c Q.ol.p
S IS slanl J) sl &)

166

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33Liazd¥s dwlpadls Auzmladd) clayull padl ol yaag ! 3,00 allas)
/ Germany - Berlin o Lall]


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E- ISSN 2626-093X sty LAl il ) A
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 soriw) 32 suall /8 ulenl &
tudies.de/ Vol : 8/ N°:: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

252 go adsll g (Jelasll Alimn) olm) Sy Jelas Balad 271 Jol cpop clialatll pe cdlelazl] IS oo

6T i Lnn Jolaall Blypmn i Laalad (13) e 23lg alae JoLi5 soame iipan iliglad (06) o lally ol

ity gl S0 3lay sl 0 Bye IS a8 AasSll s slawml Joo glex] lia ol dI palss o puatady Suslxs
ALiaf 05 Uganll U3 gy LS Balatll do5 S oaloms] Jieliy iliy 06 2osSnll Las
(> 114) Al Sliclaill o Dl lal) 103 Glass

izl

120

106 ;e

100
80
60
40

20 725

e S o

Aglad) 2wl el
e Aasll 8,0l5 2 gSall Jos Builun e Lelrial Led se @l ells Loled) wladaslly windy 6551 4> (0
IS (0 LoDy ol lgall 28| adl 3yually dogdl slaid¥1 e diliee casaas sl lyay digially o sall g aall
7 Laas ol Gl 365 alu Jolas poams e cilian 3ulad 106 (S Lo T Lo B § 93 ol wlaglantl sia Julxs

Jelas i e 01 Bulad dhax Lewd bl delis Jiol> e cdias> a1 2 il

(U 42) suslel | Sladatl ae oo ladl] :04 ¢l
dlaall ciliyladl) aa cdle L)

35

31 ;a3

30

25

20

15

10 8 j(rlu
N
0

9_',}“

3 ;5

Aglad) dwlyudl el
167

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33Liazd¥s dwlpadls Auzmladd) clayull padl ol yaag ! 3,00 allas)
/ Germany - Berlin o Lall]


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3-:\9-,\3‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll Eéﬁa

tudies.de/ Vol : 8/N°: 32 (September 2026) 5| of Strategic and Military

Studies

Bydilie logzsty o 1,8¥1 o I3 aang Buglell clagdat) oo adad 42 dulyull caie Ladad 427 Lol e
oo S Slagdad Julmall uie Wlasy U8y Lauliwy Leleha) e bl of qlud) aaidly 3 yall 2o sSiell dalaiall
Slad) Glaad) slaih) ) Jemidls 48Maudd | azlale dazlye J) oribolsl) geus Cayiiadll lia

Gl Jolas 48T e clias a1 asl gl SST:03 08 Joun!!

Aol eMe ol Juols § 9405l
+215 s Labsll slan)
+213 dablall § auallg paall mladall cr crelindll
+209 aaball
+203 LMl Alad | JLidy @Sl 392l yuans¥l Lalasel) slan
+203 dalolaal) sgeull

Aglad) 2wl sl
Lol 2Lan) Londts Boume pudlss siuas (hols) lms¥! Jeladl v ausalsll cardias I3 (oo Lasdly
alegndl e sl ol oo onSlaad) agy (=S dablaell Bgeal 10Sy « jasdl lalazll zaliysg dagSell 2ol
ol gald A1, a1 Byuall (s lagesl alal S Lelasyl cagd (G sl ezl pomlll L (a9 ¢ crad) Anas Ll 48 aud]
@J..w Jelas 481 e cdias g’J‘ @.pl}l‘jlsi :04 o8, Jouzl!

adad! eMe el ol 2
143 Lo gSonl gqzmay dugicll
-128 ool e HLa¥ 2edbe
128 SIaN Boylan (adyg sl e g Lol
120 Slslanyl Cadglsseally Hla ¥l e g Lol
-119 Lo)lo Adlye 39290 BN Bagatl e W STl sl il dsgu]

Aslad) 2yl sl

O3 Lo guatey M S)bjjzuji:d\Jw;mf‘gd\dmg@g@&bﬁ&wgb;&méﬂ\@awwb

DI e g audly Ldaes 3o Sl Bucddl coladasdl sloes) duds " ye i (e iladadd) o Osleladl) e uas sl awd)
.LQ;b-’?-lj Ao gSed| slanl ope pay ) plall dagall 4855 s Jiasg Ly el PYESERTETRIP O

o sl Aalgs Ay aladl Gl Sy 3 lylaill @al gum) Hlasl e (04d9uzll) Lele ozl mludl (Sas
o Ml plad Jamy dudy of 2esSdl 2o (S5 lm) Jelis S 4 4y @l gludl cleladl Jiol> M5
Adosadl Laly) Mama (oguasell e 1Ml ¢ lady Ao gSndl Jas slanl J) 4ty o 2ede¥) gl ol slael e 2ol

a5l of 4aledl gl Bl ) Lol criSIl aduy Lo ga9 Logas LSMaudl slodl Hlasiy pgmlll jau glasyl e

168

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol
/ Germany - Berlin el Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X A ) 5 Al i) s s} Ala

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll E(—?g
. . o,
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5, of Strategic and Military

Studies

Sladanll p gzl Sl las 01 JS4

o 2o gas Dsazd slatal Julmill s & Sladas)) paaze J) Ioliial A yiiad) SllSI Glrw miogs

§ouiga Aabliall Bgeally « jaudl glasy) @F « uasdl bl slanl osge sibs LS AoMall ¢llady (o gSxll slan)

Qleiall sad daly yay 4l dsds oo (g egele 4l dsds oo O ol ga 92 S Buloess M5 o0 ils 531
Al gt ol SLs ¥ e pead Jiadl g Lide 44La5 581 )"

Al olidal] ol 2yleaw :02 JS&

169

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol
/ Germany - Berlin

oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X A Sual) g Aol ) Sl pal) Al

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 jaiii) 32 3211 /8 szl
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

Cydsl a8y Lo ¢ty 2o gl any 3oLy pislgn iad Aled) laglad)l e Suetall SllSI Llaas yolas
SEd 835m e 5Ll Uk Ui Zalall CBLLIN coani LeS o Jopaadl sislly o Mall plball bae ppuids claglas]
Amall Lzl

Ao sladadl) ol dlew :03 Ui

.,-z-ust;:.l COR VORI
i l ph! ol :’.’__JI ‘slcw:':“‘y‘:.m
‘-)"'J (& " X Ty o] SV oo L

4—0 S I' Y Pooun 'y | ’
J CJ-“-“ I kel
b\g.c.&.” 2zl ‘)A"J‘"‘;ﬂ,,

lauy) daudl LL;_LI
'—Lu' <

ST}

i \“ ,.m’ ~ y'

AoMall dulead! slaml og auslae nalall Jolos dnddl cladazll e lolare! 33ill Ll 2yl &l
Zsa U sl olislasll coaial LS ool dog ol psmelll oy ale (S slaudl] slasl slasily cdosSal
Aab el sgenll g slaesl e Ogalall pe adg.cagllll e s ) Jlasdly Lugals ‘:i BY IRV ERRITCINLY PLiY

duslaell oladaill ol dylew :04 JSKi

5 . 2 £ Laall R Vicace
e lasw ] qEaste leolSany ) dsked! o L Lat) Y]
)‘_,-U-‘J' wriady SLududll = ;_'__w""‘“', J.h’:..‘n““';‘.‘.”_._'..u Sl BasR 2

Lobaal!) e lboa "0 o el ,.L....yl sttt T o

z . tvolacy! -.uy_._..n \_'" =18 ALy homt esll Dy )
U‘—"‘L*“‘L‘_ _,LA.aJl PERCY
u)l-nf' A ]

Slamia W | "-"’" '-m-’“ ...L.~~1l
Agaall .l
SGYL -4 w ’ L;l I

s st ~_9Lna.J|
C el aiaa.l =Sk | "_r““_s T TR T L Y
Lalelal) =i, J3bas i = S \_).._.J_, ale.ni.u kaAS —asUia W

170

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially m AN Slalyull yall doliaagdl 53S0 @llass)

/ Germany - Berlin Cdye - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

Jolad Jo odel sbuST b suylell wladaddl Bl @ daiall cladadl e lolazel Bl SISO 2lras uSss
Jj_a-_'i.”j ‘a‘gz,m e ¢ Lad| Jl Ej.c..\_” oy ‘;_\..‘L\}A.U ZL.A.SM-«:—WY‘ laladl slaxlg ‘A‘J_\..MY‘ F3o90 2n aﬂ)—’l—‘“-' Cnalall
(Sl Glaadl Lagadt U

Ayl gl 2B Le

A daiy eladl Juloei 108y Age Sl ol puntlly oY) oimell Al puas " Cile guingl) Jaloedd!” (o 18I
"5 e oladdl shatul” Auadl Gylas gl Y orzll po Alelarll ladatll (o Aye (e cidids 31 painlsll
A oMl Jezead S

sLaal ALl el CB1,LII alazal wyl3s iy Gady copally " qubadd! Juolgild " Legunga Hlasdl alls a |
ULl pass Llas iy 20l sda 2,US sous> 16 (slall 6Ty dle¥! «guliad!) $o5lls soliaad ! Jiolgall
sl dzsll @eadl cllaadlly el iazlly clagdl agmlll Hlawd (sl 5l oo el 23)) Lageadl (oladlly Jazs
(ilsl

Lo oSl il uad Aol pe iolstll m il iul Gus pue IS (o I3 ety agae 098l o lstll Canys -
s 929 Ogeal) cllgadl wasly @1 sl P> (o I3 cadiad OF oSoag 51all Jais Ales 7 Lei¥ Ll e qud!
88Ty Cadlge s dI psSadl ool canis alal jlind zoull Goguas Sloglall e S dd MY Jilug (e
25 M LLasl a8 slara¥l Jiolotll Blug (e oydd @iy Loy 8,519 MYl Jilust (ymtd] basdl ao Hazmuds
ey Gy Lo esst) Hee¥l aloy ubead) 35l OF Slazh "ulead) olstll” (ool slaall Usls Jlaay Golas
o Loy ale] JI (e okaisl Loa dnle 3oz Lo gulead! g azms @ Y o Jldly Slaglally oY)
(Fler¥l Lolsall Jilug (e dlglas

Gelasll § ealu aad i) Ual e ulead! Jiolsill slaal bl 8508l "aleidl” 3 VIS Lolsill cangs ylasg
LS ALl Llse oluaady «asSodl 2l (pe Oadlie medil lgrmiy sl Blawdl alagay Ogsages Ogaloge
(OLudYl Bga> duaazg Sl rud | dunen) Gl perzll cilegdais 108 « (03! Jlies) (s Aoabuces (3la31 s
Sl gasse Jo> (Bladl 3 diealus cans ol ubadd! Jelall Glis szl lia (uSag

oeladly Juzdl i @l aalsll (@ hladl e e A4S, g ldasl gag cdagSall sy Juolss cangs IS Lasol
@ Al AagS> sy 4y Bpuaty (all 2egSall sty 0L Jodll U] oardiesn 32895 Glniall pusgll ia pds a3y
ioyd o8l G oSl ) sgaiuy yiall B 55

dl dadog seeendl e il cealio (laal alsall Jilugy g ASTH a8loll (e Ldolus @35 1 aaloll -z
5laagg Y I soqamdl Lt asSdl o loal) Canis alald bl ANl 5LaT pgmed IMed (5las adiss s

171

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll gﬁ
tudies.de/ Vol :8/N°: 32 (September 2026) 5,05 of Strategic and Military

Studies

Aegdie (Aady jig Ay pe 5Ll alel duas uzg udy SV Jgo cileslan prexs Jal oo (Slean¥l alsdll
il sae a8y (ye Ly 5,091 § 4Ly

Jeolot) Canial 2l Lalul LS el sl 1By (oSl slaM) (o)las cadgn oo pe (aladl GT1) Lol -5
Ll aslsl Llg¥l cllac) Bl e sl Jiolstll ciliaiag oYl Bilug duald il oully (asSxl!
Baszdly la¥l iy Aumsall

Jadtly el 5551 psdlsn e 7 adl (aladl 61,01) Dggazmll ads e (alal DY jiiaty "degSall crase” (g1 -
slim) ) Bloadl § psmlll jolas oo Il aladl palee 1a8 dyley 2o gSoll 2oMall duliwd! 2slune § Aliate
ol Loy @1 " sl Lalasell £, 40 Alias" 529 " gulead) o lgtll slnd" U1y 6,5¥1s Al o sumty (3laS
Ml |9 o8 Leaie g9,adl e 13y d o gy Jloedl 2 gSandl putsy

el o0 JCAT Bue 3 oo oubead! duolsall slad s ls uliwdl adlaslly iladl § aladl o0 <yl -5
pladl gLl meud 631 JIKAT ol Al laaall bgyd yasm 2, LY sda <ol 1309 "Y1 s () cledllatul
Sl uby Aablall JKAY! sia o ey ey ubead] cile d) Buegyaldl el Jeli€ duds e aatlly
ldadll M (e B9dy Aabolall ponge sgua> Al

Sliglol sy wad s Suia¥l sy IS 0 sl @ Sl e el Y Jilig 8508 Ayl ST -
Ly aidlgn e 2SN IS (o Dga]!

Eio Ll dgd Caalimy Bye S (A Cuasall Aalgs Bylai 2o gSll Juay Buiid] culiglatll pa Hyeasmll clelas wusST -7
LogSll (olas ale dargs IS (qayg ol Jelany iy oIS @izt Al H1all ddog 2 sSall e adlay ] Balad
Aylally padse ol Of e Lags Galasll (e s1,a11 (o e ke ploes] (oay Lo 529 Lacl2

-

il

ISy poguasdl dag e Hlaadl Aady logas Lelaazd! Alaldl Joo guliad! dualsadl o e dlydl cddl
Ll Ul Ao (asSonll hialgll l5a8 5u5aT aBlodl dn (quating bt Bule e Liduds Lz 2o gSll 2uudlly
4513 Gl ol Algull 240Landly 2Ll Cagylally Alaisye duc g liwel JI U3 ampg (201 dasg L3« (Li8)
Juolss Aajl ) Lo Auand Jomis uad ((owleand) Juolsall) liand dals Jlaall o lsall e bl Jelad) 850y daiiye
Lelee s Anally casyaild 2ol colog,idly culaglall @pds clls sy clayuas § Jiall A>3

385 3 oSl Lapall ol e 22 lslly adlatll (e £95 (295 2egSall (3 Mten guliand ! Jelall oo el b,y
5, e ey gl (Blomsall) LY (il (e cliaall lia U5 1o Ladzey (G Audlill e 2ol ciloglally Jsl,dl
(G Sy 48la sl dnglall ) 7l gl (Ll 1) ssqamlly conmlill sue a8y oo,

172

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll {;}
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

sl 58§ Leusly s Iy By Lzegs Gl @l 2y Llaall Joo> psSadl holstll Caas dulyull ooy Lo
Blswdl (o303 § S polias Jimady Sined id)bs po ol 4isSly ) bl JSAy sy 51E1 o oSy
poelll Bagzm (OSlaad)sgad! plid] § AagSaull iizme wad Hlaudll Grun ak glas)) o 5 38, Loy pa=elily
bl s> puoge las 3 I i Al (e Baysiandl pgzelll Aabolal sgeudl J) add ol dinday 53y9iud
s (onalall) Haezd! clelas il aad cloell e 2 ool Aalaill Zanw e cumyls @F (109 20 sSxll 2)Mall
drden lom] GalaT S (slosdl lad! qeanll M5 (o0 9l daslly ;2 LA dagtll I35 (0 elgn Lulinns 2o oSl (olue
AaSlly

Oty Jla¥l e @lall cm IS (o 2ST deal o sSadl Juo sl o] Apaaly dwlydl (o055 U3 (o L8k
Sldaally closlall caly gudlemlly Gudlell e 1Sy Aale dxlall Glxwly cdleally el ae 428de
Loy UT e carastld Lol jglat a5 (A¥1g Ampmsall

8‘3‘“ PESYY
Ayl 23l g o

(e s dyzell e (uaidl e 3 Gile sam sl Jalmtll Jloaiiae). 2024) .Lyea88 ISy cliduzyd 09l -
NUAES (PRCHDINTLEYRED PN

- adl SallHla e byl dalad) i), 1978) el Gl 3y -

Ao oldl) collaly pseall sshat) dpmy dulys Auusll daawd (2020) o e @b (mllall -
12(49). (Al el

38, Lad B g8t Y 3L Badally Aydaidl 10 oSl JLas¥). 2020) .0 9,519 cputl ) dozms iale -

Lalys 1095 e Lpaoylons Laladl olEdall g yall oozl peline Juloes (2023) Adac doms ddac cBpa -
). 2 ¢ 3201 (26 ( ely dalall lEMall &g Aalall Al dasesndl SLldl e s ol szl

23sidly yadld Al s, daladl clEMa)l cilxllaias @mas). 2015) olasydl dgs plu caBlall -

Aatio¥ | AUl an L
— Churchill, R., & Singh, L. O. (2022). The evolution of topic modeling. ACM

Computing Surveys, 54(10s).

- Grunig, L. A., Grunig, J. E., & Dozier, D. M. (2002). Excellent public relations and
effective organizations: A study of communication management in three countries.
Lawrence Erlbaum Associates. (g )l 13 (a sady sbial Lsaaill dhadlall ki)

- Libaert, T. (2015). La communication de crise (4e éd.). Dunod.

173

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4sbazd ¥y e leadly 2| Sluhyuld el Jblidedl S0 o)
/ Germany - Berlin oy Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3-:\9-,\3‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 satiw) 32 suall /8 ezl Eéﬁa
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

- Philippe, D., & Durand, R. (2009). Communication environnementale et réputation
de I’organisation. Revue frangaise de gestion, (4).

- Sayagh, N. (2013). La netnographie : mise en application d’une méthode
d’investigation des communautés virtuelles représentant un intérét pour 1’é¢tude des sujets
sensibles. Recherches qualitatives, 32(2).

- Wolton, D. (1989). La communication politique : construction d’un modele. Hermes,

D).

174

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oty - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X A ) 5 Al i) s s} Ala

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

The Mecca Joint Defense Agreement and the prospect of an Arab-
Muslim collective security architecture

LYAZIDI Mounir

PhD researcher in Public Law and Political Science Politiques; Faculty of Social,
Economic, and Judiciary Sciences-Agdal. Mohammed V University-Rabat

Email : gldmlyaz23@gmail.com

ORCID identifier : 0009-0007-0815-4564

Received Accepted Published
12/08/2026 10/09/2026 30/09/2026

DOI: https://doi.org/10.63939/)SMS.2026-Vol8.N32.175-190

LYAZIDI Mounir. (2026). The Mecca Joint Defense Agreement and the prospect of an Arab-Muslim collective security

architecture. Journal of Strategic and Military Studies,, volume 8 (issue32), pp: 175- 190.

Abstract

On 7 August 2026, Saudi Arabia, Tlrkiye and Pakistan signed a joint defence agreement
in Mecca stipulating that an armed attack against any signatory would be treated as an
attack against all parties. Concluded against the backdrop of the war launched on 28
February 2026 by the United States and Israel against Iran, the agreement has been
portrayed by several commentators as the outline of an "Arab-Muslim NATO." This
article offers a geopolitical analysis of that hypothesis, situating the Mecca agreement
within the longer genealogy of collective-defence attempts. Drawing on balance-of-threat
and bandwagoning theory alongside constructivist approaches to transnational Islamic
identity, the article argues that the Mecca agreement represents less a structural rupture
than a tactical, conjunctural realignment whose institutional durability remains highly
uncertain considering historical precedent.

Keywords: Middle East; defence alliances; collective security; Saudi Arabia-
Turkiye-Pakistan; balance of power.
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Résumé
Le 7 aolt 2026, I'Arabie saoudite, la Turquie et le Pakistan ont signé a La Mecque un

accord de défense conjoint stipulant qu'une attaque armée contre I'un des signataires sera
traitée comme une attaque contre I'ensemble des parties. Conclu dans le contexte de la
guerre déclenchée le 28 février 2026 par les Etats-Unis et Israél contre I'lran, cet accord a
été presenté par les observateurs comme l'esquisse d'une « OTAN arabo-musulmane ».
Cet article propose une analyse géopolitique de cette hypothése, en resituant I'accord de
La Mecque dans la généalogie longue des tentatives d'alliance de défense collective entre
Etats & majorité musulmane du Moyen-Orient. En mobilisant les théories de I'équilibrage
(balancing) et du ralliement (bandwagoning) ainsi que les approches constructivistes de
I'identité islamique transnationale, l'article soutient que I'accord de La Mecque constitue
moins une rupture structurelle gu'une reconfiguration tactique et conjoncturelle des
alignements régionaux, dont la pérennité institutionnelle demeure hautement incertaine au
regard des précédents historiques.

Mots-clés : Moyen-Orient; alliances de défense; sécurité collective; Arabie
saoudite-Turquie-Pakistan ; équilibrage des puissances.
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1. Introduction

Le 7 ao(t 2026, dans la ville sainte de La Mecque, le président turc Recep Tayyip
Erdogan, le prince héritier et premier ministre saoudien Mohammed ben Salmane et le
premier ministre pakistanais Shehbaz Sharif ont signé un accord de défense conjoint
désigné par certains médias sous le nom d’« Accord de défense conjoint de La
Mecque » (Mecca Joint Deterrence Agreement)l. Le texte, tel que rapporté par les
ministéres des Affaires étrangéres pakistanais et saoudien, établit une clause de solidarité
automatique selon laquelle toute agression armée contre I'un des trois Etats signataires sera
considérée comme une agression contre I'ensemble des parties?. Cette formulation reprend,
presque littéralement, le principe fondateur de l'article 5 du traité de I'Atlantique Nord, ce
qui a conduit une partie de la presse et des cercles d'analyse a qualifier l'accord de
préfiguration d'une « OTAN arabo-musulmane »2,

Cette signature ne survient pas ex nihilo. Elle s'inscrit dans une sequence regionale
marquée par I'ouverture, le 28 février 2026, d'un conflit armé direct entre les Etats-Unis et
Israél, d'une part, et I'lran, d'autre part, dont les prolongements ont directement affecté le
territoire saoudien, soumis a des tirs de représailles iraniens et a une résurgence de
I'nostilité des rebelles houthis du Yémen, ainsi qu'a la circulation maritime dans le détroit
d'Ormuz*. Elle prolonge également un précédent bilatéral direct, a savoir le pacte de
défense mutuelle signé en septembre 2025 entre Riyad et Islamabad, lui-méme consécutif
au choc diplomatique provoqué par la frappe aérienne israelienne du
9 septembre 2025 sur Doha, visant des cadres du Hamas héberges au Qatar, au su, semble-
t-il, des autorités américaines®. Cette frappe, qui a suscité la tenue d'un sommet d'urgence
conjoint de la Ligue Arabe et de I'Organisation de la coopération islamique (OCI) le 15
septembre 2025, a été largement interprétée dans les chancelleries du Golfe comme la
démonstration que le parapluie sécuritaire americain ne garantissait plus l'inviolabilité du
territoire de ses partenaires régionaux, y compris d'un Etat hote d'une base aérienne
américaine majeure®.

La question posée par cet article est double. D'une part, il s'agit de déterminer dans
quelle mesure l'accord de La Mecque constitue une innovation structurelle dans
I'architecture de sécurité du Moyen-Orient, ou s'il reproduit, sous une forme actualisee, les

1-Al Jazeera. (2026, 7 aoQt). Turkiye, Saudi Arabia, Pakistan sign joint defence agreement: What's in it?
2-RFI. (2026, 7 ao(t). Ce que l'on sait du pacte de défense signé entre I'Arabie saoudite, le Pakistan et la
Turquie.

3-H24info. (2026, 7 aolt). Accord de défense : I'Arabie saoudite, la Turquie et le Pakistan scellent une
alliance historique.

4-The Times of Israel. (2026, 7 ao(t). Saudi Arabia, Turkey and Pakistan sign joint defense deal in shadow
of Iran war.

5-Council on Foreign Relations. (2025, 18 septembre). Daily news brief: Pakistan-Saudi Arabia defense
pact.

6-Gulf News. (2025, 15 septembre). Doha emergency summit slams Israeli strike as "attack on diplomacy".
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logiques et les limites des tentatives antérieures d'alliance de défense collective entre Etats
arabes et musulmans. D'autre part, il s'agit d'évaluer la plausibilité d'une trajectoire
d'institutionnalisation de ce pacte vers une organisation de sécurité collective comparable,
dans sa forme sinon dans sa substance, a I'Organisation du Traité de I'Atlantique Nord.
Pour répondre a ces questions, l'article propose une analyse en quatre axes :

- Un cadrage théorique emprunté a la théorie des alliances en relations
internationales ;

- Une reconstitution du contexte factuel et du contenu de l'accord de La
Mecque ;

- Une analyse comparée des précédents historiques d'alliance de défense
collective dans I'espace arabo-musulman ;

- Etenfin, une discussion critique des facteurs de cohésion et de fragmentation
susceptibles de déterminer I'avenir de cette architecture naissante.

2. Cadre théorique : alliances, équilibrage et identité transnationale

L'analyse des alliances de défense en relations internationales s'appuie classiquement
sur la théorie néoréaliste de I'équilibre des puissances, selon laquelle les Etats s'allient soit
pour contrebalancer (balancing) une puissance pergue comme menagante, soit pour s’y
rallier (bandwagoning) lorsque la résistance apparait trop codteuse. Stephen Walt* a affiné
ce cadre en proposant la notion d'équilibrage des menaces (balance of threat), qui intégre
non seulement la puissance agrégée d'un Etat mais aussi sa proximité géographique, ses
capacités offensives et ses intentions percues. L'accord de La Mecque se préte aisement a
une lecture par ce prisme ; les trois signataires partagent une perception convergente d'une
double menace, iranienne et israélienne, bien que les responsables saoudiens et turcs aient
publiqguement récusé toute intention de constituer un « bloc confessionnel » dirigé contre
Tehéran.

Cette lecture réaliste doit néanmoins étre complétée par une approche constructiviste
attentive au role des référents identitaires transnationaux dans la formation des alignements
régionaux, a savoir panislamisme, solidarité sunnite et statut symbolique des Lieux Saints.
Le choix du lieu (La Mecque), du jour (vendredi, jour de priere collective) et le
déroulement d'un pelerinage mineur (omra) par le Premier Ministre pakistanais avant la
signature ne relévent pas de la seule scénographie diplomatique ; ils mobilisent un
répertoire de légitimation religieuse qui a historiquement servi, depuis la création de I'OCI
en 1969, a ancrer les tentatives de coopération sécuritaire interarabe dans un registre
identitaire distinct du modéle strictement westphalien de l'alliance militaire. Cette

1-Stephen M. Walt est professeur de relations internationales a la Harvard Kennedy School. 1l est l'auteur
de The Origins of Alliances (Cornell University Press, 1987), ouvrage dans lequel il développe la théorie
de I'équilibre des menaces (balance of threat theory), qui affine la théorie néoréaliste classique de
I'équilibre des puissances.
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dimension symbolique ne garantit cependant pas la cohésion opérationnelle de l'alliance,
comme le montre I'histoire, développée plus loin, des précédents pactes fondés sur la
solidarité islamique ou arabe.

Un troisiéme apport théorique, emprunté aux travaux sur le fédéralisme et l'intégration
régionale sécuritaire, permet de distinguer les organisations de sécurité collective, fondées
sur un principe de solidarité générale et un mécanisme institutionnalise de reglement des
différends, a l'instar, dans son ambition initiale, de la Ligue Arabe, des alliances de défense
collective proprement dites, dont I'OTAN demeure l'archétype, reposant sur la désignation,
explicite ou implicite, d'un ou plusieurs adversaires potentiels et sur l'intégration de
commandements militaires. L'accord de La Mecque, en dépit de sa dénomination et de sa
clause de type article 5, ne comporte a ce stade aucun élément rendu public de structure de
commandement intégré, de planification de défense commune ou de mécanisme de
consultation permanente comparable au Conseil de I'Atlantique Nord, ce qui invite a la
prudence quant a sa qualification d’« OTAN arabo-musulmane » au sens institutionnel du
terme.

3. L'accord de La Mecque : contexte, contenu et acteurs

3.1. Le contexte immédiat : la guerre américano-israélo-iranienne de 2026

L'accord de La Mecque intervient cing mois apres le déclenchement, le 28 février 2026,
d'une offensive militaire directe des Etats-Unis et d'lsraél contre I'lran, laquelle a
considérablement aggravé I'instabilité régionale déja entretenue par les prolongements du
conflit a Gaza ouvert depuis octobre 2023*. Selon les informations disponibles, ce conflit a
entrainé des frappes iraniennes de représailles contre I'Arabie saoudite et d'autres
monarchies du Golfe accueillant des installations militaires américaines, une reprise des
hostilités entre la coalition dirigée par Riyad et les rebelles houthis du Yémen, ainsi qu'une
perturbation significative du trafic maritime dans le détroit d'Ormuz, voie de passage
d'environ un cinquieme des approvisionnements énergétiques mondiaux avant la guerre?.
Des négociations irano-américaines se sont tenues a Birgenstock, en Suisse, le 21 juin
2026, sans qu'un réglement stable n'ait pu étre établi a la date de signature du pacte?®.

Pour Riyad, I'épisode a constitué un choc stratégique majeur : en dépit de la présence de
dizaines de milliers de militaires américains dans le Golfe, Washington n'a pas été en
mesure d'empécher les frappes contre le territoire saoudien, ce qui a fragilisé la crédibilité
de la garantie de sécurité américaine implicite depuis le pacte de Quincy de 19454 Cette

1-The Times of Israel. (2026, 7 aodt). Saudi Arabia, Turkey and Pakistan sign joint defense deal in shadow
of Iran war.

2-The Times of Israel. (2026, 7 ao(t). Saudi Arabia, Turkey and Pakistan sign joint defense deal in shadow
of Iran war.

3-Yahoo News. (2026). Iran's FM Araghchi, Saudi Crown Prince MBS hold "fruitful” talks in Jeddah.
4-Foreign Policy. (2026, 7 aot). Pakistan, Saudi Arabia and Turkey sign a mutual defense pact.
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perception d'un désengagement relatif, ou d'une fiabilité déclinante, des Etats-Unis comme
garant de sécurité constitue, selon plusieurs analystes cités dans la presse spécialisée, le
principal facteur explicatif de la diversification des partenariats de défense saoudiens vers
la Turquie et le Pakistan®.

3.2. L'antécédent du choc de Doha (septembre 2025)

Un second événement structurant est la frappe israélienne du 9 septembre 2025 contre la
capitale gatarie, visant des dirigeants du Hamas hébergés a Doha dans le cadre de
meédiations engagées avec l'aval de Washington. Cette action, qualifiée de « terrorisme
d’Etat » par I'émir du Qatar, a entrainé la convocation d'un sommet d'urgence conjoint de
la Ligue arabe et de I'OCI le 15 septembre 2025, réunissant des chefs d'Etat et des
ministres des affaires étrangéres, dont la présence surprise du président iranien Massoud
Pezeshkian?. La déclaration finale, en vingt-cing points, a appelé les Etats membres a
réviser leurs relations diplomatiques et économiques avec Israél, sans toutefois déboucher
sur des mesures contraignantes comparables a I'embargo pétrolier impose par I'OPEP en
19733, C'est dans ce contexte de sentiment d'impuissance collective que le pacte de défense
mutuelle bilatéral entre I'Arabie saoudite et le Pakistan a été signé quelques jours plus tard,
en septembre 2025, stipulant qu'une agression contre I'un des deux pays serait traitée
comme une agression contre les deux, clause reprise a l'identique, un an plus tard, dans
l'accord trilatéral de La Mecque*.

3.3. Contenu de I'accord et ressources des signataires

Selon les communiqués officiels turcs et saoudiens ainsi que les déclarations du
ministére pakistanais des Affaires étrangeres, l'accord de La Mecque comporte une clause
de défense mutuelle automatique, un engagement de coopération sécuritaire élargie et une
déclaration d'objectifs relatifs a la paix et a la stabilité régionales®. Des responsables
saoudiens, a l'instar du vice-ministre chargé de la diplomatie publique, ont pris soin de
préciser publiquement que l'accord ne constituait ni un « axe militaire », ni un « bloc
confessionnel », ni une initiative liée a des « ambitions nucléaires » ou a une course aux
armements®. Par sa formulation méme, cette précision, témoigne de la sensibilité de la
question nucléaire pakistanaise dans la lecture de cet accord.

L'accord agrege en effet trois ressources stratégiques complémentaires. La Turquie
apporte la deuxieme armée permanente de I'OTAN par ses effectifs, une industrie de

1-France 24. (2026, 7 ao(t). L'Arabie saoudite, le Pakistan et la Turquie concluent un pacte de défense.
2-Gulf News. (2025, 15 septembre). Doha emergency summit slams Israeli strike as "attack on diplomacy".
3-Gulf News. (2025, 15 septembre). Doha emergency summit slams Israeli strike as "attack on diplomacy".
4-Council on Foreign Relations. (2025, 18 septembre). Daily news brief: Pakistan-Saudi Arabia defense
pact.

5-Agence Anadolu. (2026, 7 ao(t). La Turkiye, I'Arabie saoudite et le Pakistan signent un accord conjoint
de défense & La Mecque.

6-Foreign Policy. (2026, 7 ao(t). Pakistan, Saudi Arabia and Turkey sign a mutual defense pact.
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défense nationale devenue une référence internationale dans les drones et les systémes de
missiles, ainsi que son statut de membre de I'Alliance atlantique?, statut qui introduit une
ambiguité institutionnelle notable, un méme Etat se trouvant lié simultanément par la
clause de défense collective de 'OTAN et par celle du pacte de La Mecque. Le Pakistan
apporte une armée aguerrie et le statut, unique dans le monde musulman, de puissance
dotée de I'arme nucléaire, ce qui confére a l'accord une portée dissuasive potentiellement
disproportionnée par rapport a son architecture institutionnelle encore embryonnaire ;
certains commentateurs y ont vu un signal implicite adressé a Israél, seul autre Etat de la
région réputé disposer de l'arme nucléaire, davantage qu'a I'lran, dont le programme
nucléaire militaire demeure non avéré?. L'Arabie saoudite, enfin, apporte sa puissance
financiére en tant que premier exportateur mondial de pétrole et son autorité symbolique
comme gardienne des deux Lieux Saints de I'lslam. Le choix du vendredi, jour de priére
collective, dans la ville la plus sainte de I'islam, précédé de I'accomplissement du rituel de
I’omra par la délégation pakistanaise®, releve de cette mobilisation délibérée du registre
identitaire et religieux évoquée plus haut.

Sur le plan diplomatique, les trois capitales ont insisté sur le caractére non exclusif de
l'accord, déclaré ouvert & l'adhésion d'autres Etats de la région, I’Egypte ayant été invitée a
le rejoindre, ainsi que sur sa nature défensive et non dirigée contre un acteur nommement
désigné. Ni le gouvernement israélien ni le ministere israélien des Affaires etrangeéres
n'avaient, au moment de la signature, formulé de réaction officielle, tandis que plusieurs
experts cités dans la presse occidentale et régionale estimaient que l'accord était
susceptible de « reconfigurer l'architecture de sécurité » du Moyen-Orient*, tout en
s'accordant sur le fait gu'il visait implicitement a contenir I'influence iranienne dans le
Golfe, plus de quatre décennies apres la révolution islamique de 1979 qui avait consommé
la rupture entre Riyad et Téhéran®, sans que cette lecture n'exclue une dimension de
dissuasion vis-a-vis d'lsraél, comme en attestent les déclarations antérieures d'Erdogan
appelant a ce que les efforts de paix régionaux bénéficient d'un ancrage régional et a ce
qu'lsraél ne soit pas laissé libre de faire échouer, selon ses propos, un accord entre les
Etats-Unis et I'lran®.

1-La Nouvelle Tribune. (2026, 7 ao(t). Face aux USA moins fiables, Erdogan, MBS et Sharif forment leur
propre bloc de défense.

2-The Times of Israel. (2026, 7 aoQt). Saudi Arabia, Turkey and Pakistan sign joint defense deal in shadow
of Iran war.

3-The Times of Israel. (2026, 7 aoQt). Saudi Arabia, Turkey and Pakistan sign joint defense deal in shadow
of Iran war.

4-Al Jazeera. (2026, 7 aodt). Turkiye, Saudi Arabia, Pakistan sign joint defence agreement: What's in it?
5-La Nouvelle Tribune. (2026, 7 ao(t). Face aux USA moins fiables, Erdogan, MBS et Sharif forment leur
propre bloc de défense.

6-Al Jazeera. (2026, 7 ao(t). Turkiye, Saudi Arabia, Pakistan sign joint defence agreement: What's in it?
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4. Généalogie comparee des alliances de défense collective arabo-

musulmanes

L'accord de La Mecque n'est ni le premier, ni probablement le dernier projet
d'architecture de sécurité collective proposé dans l'espace arabo-musulman du Moyen-
Orient. Le tableau ci-dessous synthétise les principales initiatives comparables, avant
qu'une discussion qualitative n'en précise la portée.

Initiative

Période

Membres

Portée / clause

Institutionnali-
sation

Pacte de défense | 1950— Etats membres | Art. 2 : agression | Conseil de défense | Non appliqué lors
commune de la de la Ligue contre un membre | commun ; des guerres de
Ligue arabe arabe (22) = agression contre | commandement 1956, 1967, 1973
tous militaire jamais ; obsolete de facto
opérationnalisé
Pacte de Bagdad | 1955- Irak, Turquie, | Défense mutuelle | Secrétariat Dissous apreés le
/ CENTO 1979 Iran, Pakistan, | anti-soviétique, permanent, quartier | retrait irakien
Royaume-Uni | parrainage général (1958) et la
occidental révolution
iranienne (1979)
Bouclier de la 1984 Arabie Force interarmées | Commandement N'a pas empéché
Péninsule Saoudite, d'environ 40 000 | unifié basé en I'invasion du
(CCG) Bahrein, EAU, | hommes ; pas de | Arabie saoudite Koweit (1990) ;
Koweit, Oman, | clause intervention
Qatar automatique de symbolique a
type art. 5 Bahrein (2011)
Coalition 2015- Environ 41 Coopération Quartier Général Portée
militaire Etats & contre-terroriste, a Riyad essentiellement
islamique de majorité pas de clause de déclaratoire et
lutte contre le musulmane défense mutuelle contreinsur-
terrorisme rectionnelle
(OCI/IMCTC)
Middle East 2017- CCG + Egypte | Interopérabilité, Jamais Abandonnée apres
Strategic 2019 + Jordanie, pas d'article 5 institutionnalisée le retrait égyptien
Alliance Sous formel et le blocus du
(MESA, parrainage Qatar (2017)
« OTAN américain
Arabe »)
Pacte de défense | Sept. Arabie Toute agression Bilatérale, adossée | Fondement direct
mutuelle 2025 Saoudite, contre 'unestune | a une coopération | de l'accord de La
saoudo- Pakistan agression contre militaire ancienne Mecque
pakistanais l'autre
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Initiative Période Membres Portée / clause Institutionnali-
sation
Accord de 7 Aolt | Arabie Toute attaque Sommet trilatéral ; | En cours ;
défense conjoint | 2026 Saoudite, armeée contre l'un | mécanismes de ouverture
de Turquie, des signataires est | mise en ceuvre non | annoncée a
La Mecque Pakistan considérée encore publics d'autres Etats de
comme une la région
attaque contre
tous

4.1. Le précédent fondateur : le Pacte de défense commune de la Ligue arabe
(1950)

Créée au Caire le 22 mars 1945 par sept Etats fondateurs, la Ligue des Etats Arabes s'est
dotée, par le traité de défense commune et de coopération économique du 13 avril 1950,
d'un dispositif de sécurité collective explicitement inspiré du modeéle atlantique
naissant : son article 2 dispose qu'un acte d'agression contre un Etat membre est considéré
comme un acte d'agression contre I'ensemble des partiest. Un Conseil de défense commun
et un projet de commandement militaire unifié furent institués a cette fin?. Ce dispositif ne
fut cependant jamais operationnalisé lors des grandes crises qui auraient dd, en théorie,
I'activer. En effet, ni la crise de Suez de 1956, ni la guerre des Six Jours de 1967, ni la
guerre du Kippour de 1973 n'ont donné lieu a une intervention coordonnée sous I'égide du
Conseil de défense de la Ligue®. En outre, la littérature spécialisée impute cet échec a
I'absence de convergence des intéréts nationaux, a la prévalence de rivalités inter-arabes,
notamment l'affrontement d’alors entre le nationalisme nassérien et les monarchies
conservatrices, et enfin a I'hétérogénéité persistante des postures a I'égard d'Israél et des
puissances occidentales®.

4.2. Le Pacte de Bagdad et I'échec de I'endiguement parrainé de I'extérieur

Le Pacte de Bagdad, signé en 1955 entre I'lrak, la Turquie, I'lran, le Pakistan et le
Royaume-Uni, puis transformé en Organisation du Traité Central (CENTO) apres le retrait
irakien de 1958, constitue un précedent supplémentaire, notable en ce qu'il préfigure la
configuration turco-pakistanaise de I'accord de La Mecque®. Congu comme le pendant
méridional de 'OTAN dans la stratégie occidentale d'endiguement de I'Union soviétique,
ce pacte fut percu par une partie du monde arabe, sous l'influence du nationalisme

1-Cairn.info. (2025). La Ligue des Etats arabes et I'Union européenne : comparer I'incomparable.

2-Senat francais. (1999). Projet de loi relatif a I'établissement d'un bureau de la Ligue arabe (Rapport n°
472).

3-IRIS — Institut de relations internationales et stratégiques. (2015). Vers une « armée de la Ligue arabe »
2

4-IRIS — Institut de relations internationales et stratégiques. (2015). Vers une « armée de la Ligue arabe »
2

5-ORSAM. (s. d.). Middle East Strategic Alliance and "Arab NATO" discussions.
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nassérien, comme un instrument de division de la solidarité arabe au service d'intéréts
étrangers. Il fut définitivement dissous aprés la révolution iranienne de 1979, laquelle
retira a I'lran sa fonction de pivot occidental dans la région.

4.3. Le Bouclier de la Péninsule : une force interarmées a l'efficacité
contestée

Constitué en 1984 au sein du Conseil de coopération du Golfe (Arabie Saoudite,
Bahrein, Emirats Arabes Unis, Koweit, Oman, Qatar), le Bouclier de la Péninsule demeure
la force multinationale la plus institutionnalisee de la région, avec un commandement
unifié¢ basé en Arabie saoudite et des effectifs ayant atteint environ
40 000 hommes au début des années 2010'. Son bilan opérationnel reste toutefois
structurellement fragile : la force ne put empécher l'invasion du Koweit par I'lrak en 1990,
ce qui conduisit les monarchies du Golfe a privilégier, dans la décennie suivante, des
accords de sécurité bilatéraux directs avec les Etats-Unis, le Royaume-Uni et la France,
plutét qu'un renforcement de la coopération interarabe?. Son intervention la plus
documentée depuis lors, a savoir le déploiement de contingents a Bahrein en mars 2011, en
soutien a la monarchie face aux soulévements du printemps arabe, a suscité une
controverse sur la nature de son mandat, davantage tournée vers le maintien de I'ordre
intérieur que vers la défense contre une agression extérieure®. La littérature académique
qualifie cette architecture de « structure de sécurité collective défaillante et lache »,
caractérisée par des compétences militaires inégales entre Etats membres, I'absence d'une
culture interarmées consolidée et la persistance de rivalites, illustrées par la crise
diplomatique de 2017-2021 ayant oppose le Qatar a ses voisins du Golfe et suspendu, de
fait, sa pleine participation aux exercices du Bouclier*.

4.4. La Coalition militaire islamique de lutte contre le terrorisme

Lancée en 2015 sous I'impulsion saoudienne, la Coalition militaire islamique de lutte
contre le terrorisme, rattachée a I'Organisation de la coopération islamique et regroupant
une quarantaine d'Etats a majorité musulmane, illustre une autre modalité de coopération
sécuritaire panislamique, centrée non sur la défense mutuelle contre un Etat tiers mais sur
la lutte contre les organisations non étatiques qualifiées de terroristes. Dotée d'un quartier
géneéral a Riyad, cette coalition demeure d'une portée essentiellement déclaratoire et n'a
pas vocation, dans son mandat officiel, a constituer une alliance de dissuasion interétatique
comparable a celle qu'esquisse I'accord de La Mecque.

1-Wikipédia. (2023). Bouclier de la Péninsule.

2-Sciences Po — CERI. (s. d.). Le Conseil de coopération du Golfe depuis 2011 : un renforcement de la
coopération ?

3-Kuffel, G. P. (2000). The Gulf Cooperation Council's Peninsular Shield Force (rapport). Naval War
College.

4-Sciences Po — CERI. (s. d.). Le Conseil de coopération du Golfe depuis 2011 : un renforcement de la
coopération ?
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4.5. Le précédent le plus proche : la Middle East Strategic Alliance (2017-
2019)

Le précédent le plus directement comparable a I'accord de La Mecque, tant par son
ambition que par la terminologie médiatique employée, demeure celui de la Middle East
Strategic Alliance (MESA), projet porté par I'administration américaine a partir de 2017 et
rassemblant les six Etats du Conseil de Coopération du Golfe, I'Egypte et la Jordanie, sous
la dénomination informelle d’« OTAN arabe »!. Congue comme un instrument de
mutualisation des capacités de dissuasion face a I'lran tout en réduisant I'empreinte
militaire directe des Etats-Unis dans la région, l'initiative n'a cependant jamais dépassé le
stade de la déclaration d'intention. En effet, I'absence de diagnostic commun de la menace
iranienne, combinée au blocus imposé au Qatar par ses voisins entre 2017 et 2021 et au
retrait égyptien davril 2019, a eu raison du projet, a telle enseigne qu'un Centre de
réflexion washingtonien a pu le qualifier, des 2019, d'initiative structurellement
marginalisée?. D’autre part, selon le centre Carnegic Endowment for International Peace,
aucun mécanisme de type article 5, ni de force interarmées permanente, n'a jamais été
formellement mis en place dans le cadre de la MESA, dont les avancées se sont limitées a
des déclarations communes de condamnation, notamment apres l'attaque de 2019 contre
les installations pétroliéres saoudiennes d'Abgaig?.

La comparaison avec l'accord de La Mecque met en évidence un contraste significatif
quant au parrainage. En effet, alors que la MESA était une initiative faconnée et pilotée
depuis Washington, présentée comme un relais régional de la stratégie américaine
d'endiguement?, I'accord de La Mecque est présenté par ses signataires eux-mémes, et par
une partie de la presse régionale, comme une alliance construite explicitement en dehors
du cadre américain, signe d'une érosion de la confiance placée dans la garantie de sécurité
de Washington plutot que d'un simple prolongement de celle-ci.®

5. Vers une «OTAN arabo-musulmane» ? Facteurs de cohésion et de
fragmentation

5.1. Facteurs favorables a une consolidation de l'alliance

Plusieurs éléments distinguent structurellement l'accord de La Mecque de ses
précédents et pourraient favoriser sa consolidation institutionnelle. Tout d’abord, la
convergence d'un choc exogéne commun et récent, les frappes subies directement par le
territoire saoudien dans le cadre de la guerre ouverte en février 2026, confere a l'accord un

1-Heritage Foundation. (2019). The Middle East Strategic Alliance: An uphill struggle.

2-Middle East Monitor. (2019). The Middle East Strategic Alliance is just another marginalised initiative.
3-Carnegie Endowment for International Peace. (2019). The Middle East Strategic Alliance has a long way
to go.

4-The New Arab. (2023). Middle Eastern NATO: A bridge too far?

5-Foreign Policy. (2026, 7 ao(t). Pakistan, Saudi Arabia, Turkey sign a mutual defense pact.
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degré d'urgence stratégique partagée que ne possédaient ni le pacte de la Ligue arabe de
1950, plus déclaratoire que réactif a une agression en cours, ni la MESA, construite en
anticipation d'une menace davantage que dans l'urgence d'une attaque effective. Ensuite, la
complémentarité fonctionnelle des ressources des trois signataires, a savoir puissance
financiére saoudienne, capacité industrielle de défense turque et dissuasion nucléaire
pakistanaise, constitue un attelage de ressources plus hétérogéne et potentiellement plus
robuste que l'agrégation de monarchies aux capacités militaires largement similaires du
Bouclier de la Péninsule. Et enfin, I'absence de parrainage extérieur direct, contrairement
au Pacte de Bagdad et & la MESA, réduit le risque de voir I'accord pergu comme un
instrument au service d'intéréts étrangers, ce qui avait nourri, dans le cas du Pacte de
Bagdad, I'hostilite du nationalisme arabe.

5.2. Facteurs de fragmentation structurelle

Les facteurs de fragilité potentielle demeurent cependant nombreux et trouvent, pour la
plupart, un écho direct dans les précédents analysés ci-haut.

En premier lieu, le statut de la Turquie comme membre de I'OTAN introduit une
superposition d'engagements de déefense collective dont la compatibilité juridique et
opérationnelle n'a pas été precisee publiqguement : un scénario de confrontation impliquant
simultanément un allié de I'OTAN autre que la Turquie et I'un des deux autres signataires
du pacte de La Mecque souleverait des interrogations inédites quant a la hiérarchie des
obligations d'Ankara.

En second lieu, la question du statut nucléaire pakistanais, que les responsables
saoudiens ont pris soin de dissocier officiellement de l'accord, demeure un point de
sensibilité majeur pour le régime de non-prolifération, certains observateurs ayant releve
qu'un partenariat renforcé avec un Etat doté de I'arme nucléaire pourrait, & terme, alimenter
des interrogations sur un éventuel partage de dissuasion élargie avec Riyad, par analogie
avec les arrangements de dissuasion élargie observés au sein de 'OTAN, hypotheése que les
trois gouvernements ont explicitement récusée mais que la littérature de non-prolifération
continuera vraisemblablement de scruter.

En troisieme lieu, I'histoire de la Ligue arabe, du Pacte de Bagdad, du Bouclier de la
Péninsule et de la MESA converge vers un constat commun. En effet, la principale
variable explicative de I'échec ou de I'atrophie de ces initiatives n'a jamais été un déficit de
capacités matérielles, mais lI'absence de convergence durable des intéréts nationaux et la
prévalence de rivalités intra-régionales sur le principe de solidarité proclamée, qu'il
s'agisse de la rivalité nassérienne des années 1950, du blocus du Qatar de 2017-2021, ou
des réticences égyptiennes et jordaniennes ayant fait échouer la MESA.

A priori, rien n'indique donc que I'accord de La Mecque échapperait structurellement a
ce schéma, d'autant que la région continue de connaitre des lignes de fracture
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significatives, puisque les monarchies du Golfe demeurent divisées quant au degré de
fermeté a adopter envers I'lran, certaines ayant privilégié depuis 2023 une politique de
détente et de rapprochement diplomatique avec Téhéran.

Ce dernier élément mérite d'étre souligné : la diplomatie saoudienne semble poursuivre
simultanément une stratégie de couverture, associant renforcement de la dissuasion
militaire via le pacte de La Mecque et maintien d'un canal diplomatique actif avec
Téhéran, comme en témoignent, en paralléle méme de la signature du pacte, les entretiens
qualifies de « fructueux » entre le ministre iranien des Affaires étrangeres et le Prince
héritier saoudien a Jeddah?. Cela suggeére que l'accord doit étre interprété moins comme la
formation d'un bloc de confrontation ouverte avec I'lran que comme un instrument de
diversification des garanties de sécurité dans un contexte de confiance déclinante envers
Washington, ce qui renvoie a une lecture cohérente avec les dénégations officielles
saoudiennes quant a la nature « axiale » ou « confessionnelle » de l'accord?.

5.3. La question du positionnement a I'égard d'Israél

Si le discours officiel des trois signataires insiste sur la nature non dirigée de I'accord, la
chronologie et les déclarations antérieures d'Erdogan laissent entrevoir une dimension de
dissuasion implicite a I'égard d'Israél, dont I'offensive militaire engagée depuis octobre
2023 s'est étendue, selon les informations disponibles, a I'lran, au Liban, aux territoires
palestiniens, au Qatar, a la Syrie et au Yémen®. La frappe du 9 septembre 2025 contre
Doha, en particulier, a été percue dans les capitales du Golfe comme une démonstration
qu'aucun Etat de la région, f(t-t-il un partenaire proche de Washington et hote de bases
américaines, n'était a l'abri d'une action militaire israélienne unilatérale*. Le caractére non
revendiqué et non commenté officiellement par Israél de I'accord de La Mecque, plusieurs
jours apres sa signature, ne permet pas, en I'état, d'évaluer la réaction stratégique de Tel-
Aviv®, mais s'inscrit dans un contexte ou l'establishment sécuritaire israélien surveille
traditionnellement de prés toute consolidation militaire impliquant un Etat doté de I'arme
nucléaire aux cotés de puissances régionales sunnites.

6. Discussion: une alliance tactique plus qu'une organisation de sécurité
collective

L'analyse comparative conduite dans cet article invite a nuancer la qualification
d’« OTAN arabo-musulmane » attribuée a I'accord de La Mecque par une partie de la

1-Yahoo News. (2026). Iran's FM Araghchi, Saudi Crown Prince MBS hold "fruitful” talks in Jeddah.
2-Foreign Policy. (2026, 7 ao(t). Pakistan, Saudi Arabia and Turkey sign a mutual defense pact.
3-The Times of Israel. (2026, 7 aoQt). Saudi Arabia, Turkey and Pakistan sign joint defense deal in shadow
of Iran war.
4-Gulf News. (2025, 15 septembre). Doha emergency summit slams Israeli strike as "attack on diplomacy".
5-Al Jazeera. (2026, 7 aodt). Turkiye, Saudi Arabia and Pakistan sign joint defence agreement: What's in
it?
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presse. Au sens strict retenu par la théorie des organisations de sécurité développée plus
haut, une alliance de type OTAN suppose non seulement une clause de défense mutuelle,
mais également un commandement militaire intégré, une planification conjointe de la
défense, un mécanisme permanent de consultation politique et un degré de standardisation
des capacités commun. Aucun de ces éléments institutionnels n'a, a ce jour, é€té rendu
public s'agissant de l'accord de La Mecque, qui demeure, dans sa forme actuelle, plus
proche d'un traité d'assistance mutuelle bilatéral élargi, comparable, dans sa structure
minimale, au pacte saoudo-pakistanais de septembre 2025 dont il constitue le
prolongement, que d'une organisation de sécurité collective pleinement institutionnalisee.

Cette prudence analytique ne doit cependant pas conduire a sous-estimer la portée
symbolique et diplomatique de I'accord. En articulant pour la premiere fois, dans un cadre
trilatéral explicite, la puissance financiére du premier exportateur mondial de pétrole, la
capacité industrielle de défense d'un membre de I'OTAN et la dissuasion nucléeaire du seul
Etat musulman doté de I'arme atomique, l'accord de La Mecque introduit dans I'équation
régionale une combinaison de ressources inédite, dont les effets sur le calcul stratégique de
I'lran et d'Israél méritent d'étre suivis indépendamment méme de la question de son
institutionnalisation ultérieure.

Son évolution dépendra vraisemblablement de trois variables observables a court et
moyen terme : le degré d'adhésion d'autres Etats de la région sachant que I'accord ayant été
présenté comme ouvert a un élargissement, la nature des mécanismes de mise en ceuvre
concrets qui seront ou non rendus publics, notamment en matiére de coordination militaire
opérationnelle, et enfin I'évolution du conflit américano-israélo-iranien lui-méme, dont
I'apaisement éventuel pourrait réduire l'urgence stratégique ayant présidé a la signature,
tout comme sa poursuite ou son aggravation pourrait au contraire accelérer
I'institutionnalisation de I'accord.

7. Conclusion

L'accord de défense conjoint de La Mecque, signé le 7 aolt 2026 par I'Arabie saoudite,
la Turquie et le Pakistan, constitue une manifestation significative de la recomposition des
alignements stratégiques au Moyen-Orient sous I'effet conjugué de la guerre américano-
israélo-iranienne ouverte en février 2026 et de I'érosion percue de la garantie de sécurité
américaine, déja mise a mal par la frappe israélienne de septembre 2025 contre Doha. En
reprenant le principe de défense mutuelle automatique et en agrégeant des ressources
financieres, industrielles et nucléaires complémentaires, I'accord dépasse, par son ambition
affichée, la plupart des précédents historiques de coopération sécuritaire arabo-musulmane
analysés dans cet article, a savoir le Pacte de la Ligue Arabe de 1950, le Pacte de Bagdad,
le Bouclier de la Péninsule, la Coalition militaire islamique et la Middle East Strategic
Alliance.
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Toutefois, l'examen comparé de ces précédents suggére que la principale variable
critique pour l'avenir de I'accord de La Mecque ne résidera pas dans l'adéquation de ses
ressources matérielles, mais dans sa capacité a surmonter les logiques de rivalité intra-
régionale, de divergence des perceptions de la menace iranienne et d'ambiguité des
engagements croises, notamment ceux de la Turquie au titre de I'OTAN, qui ont, de
maniére récurrente depuis 1950, condamné les tentatives antérieures d'alliance de défense
collective arabo-musulmane a une existence largement déclaratoire. En I'état actuel des
informations disponibles, I'accord de La Mecque s'apparente davantage a une alliance
tactique de circonstance, répondant a un choc stratégique conjoncturel et s'inscrivant dans
une logique de diversification des garanties de sécurité saoudiennes, qu'a I'émergence
consolidée d'une organisation de sécurité collective de type atlantique. Son évolution
ultérieure, qu’il s’agisse d’élargissement éventuel a d'autres FEtats, publication de
mécanismes de coordination militaire, ou au contraire dilution progressive a mesure que
s'atténuera l'urgence du choc initial, constituera un test empirique déterminant pour la
validité de I'hypothese d'une «OTAN arabo- musulmane», que seule une observation
prolongée des pratiques permettra de trancher, au-dela des déclarations d’intention.
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This article investigates the strategic opportunities and structural impediments
surrounding the Kingdom of Morocco's institutional anchoring within African
regional economic communities, with a specific focus on the African Continental
Free Trade Area (AfCFTA), the Economic Community of West African States
(ECOWAS), and the Organization for the Harmonization of Business Law in Africa
(OHADA). Following Morocco's historic return to the African Union in January
2017, Rabat's outreach leverages a dynamic economic diplomacy aimed at
solidifying South-South solidarity and continental competitiveness. Drawing upon
an analytical and comparative framework, the study elucidates potential economic
dividends while scrutinizing the profound structural, institutional, and geopolitical
barriers at play. The research demonstrates that achieving sustainable regional
convergence hinges upon harmonized regulatory systems, enhanced logistical
connectivity, and coordinated continental governance.

Keywords: Morocco, Regional Integration, AfCFTA, ECOWAS, OHADA,
Economic Diplomacy, Africa, Governance.

© 2026, AGUNAOU & EL CADI, licensee Democratic Arab Center. This article is published under the terms of the
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), which permits non-commercial use
of the material, appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and redistribute
the material in any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided the original
work is properly cited.

191

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4las¥lg Auoliaally Azl ¥l lealyall Geall ol aagall 38,00 clyle)
/ Germany - Berlin - sl


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:Agunaou.k@ucd.ac.ma

E-ISSN 2626-093X A ) 5 Al i) s s} Ala

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 paiiw) 32 suall /8 ulzll
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

L'intégration régionale du Maroc a I'épreuve de la ZLECAF, de la
CEDEAO et de I'OHADA : entre ambition continentale et

contraintes structurelles
AGUNAOU Kawtar! ; EL CADI Latifa?

I Docteur en droit public, Enseignante vacataire - FSJES - El Jadida- Maroc
2 Professeure de I'Enseignement Supérieur - - FSJES - El Jadida- Maroc

Emaill : Agunaou.k@ucd.ac.ma

ORCID identifierl : 0009-0003-9757-3365

Recu le Accepte le Publié le
31/08/2026 15/09/2026 30/09/2026

DOI: https://doi.org/10.63939/)SMS.2026-Vol8.N32.191-201

AGUNAOU Kawrtar, EL CADI Latifa. (2026). L'intégration régionale du Maroc a 'épreuve de la ZLECAF, de la CEDEAO

et de 'OHADA; entre ambition continentale et contraintes structurelles. Journal of Strategic and Military Studies,,

Volume 8 (Numéro 32), pp: 191-201.

Résumé

La présente étude examine les perspectives et les écueils inhérents a I'adhésion et a
I'ancrage du Royaume du Maroc au sein des groupements économiques régionaux
africains, plus spécifiquement la Zone de libre-échange continentale africaine
(ZLECAF), la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest
(CEDEAO) et I'Organisation pour I'harmonisation en Afrique du droit des affaires
(OHADA). Dans le sillage immédiat de sa réintégration au sein de I'Union africaine
actée en janvier 2017, la stratégie marocaine mobilise une éco-diplomatie
volontariste axée sur la solidarité Sud-Sud et le renforcement durable de son assise
continentale. S'appuyant sur une démarche comparative et analytique, l'article
évalue les retombées commerciales et les gains dattractivité induits par ces
dispositifs, tout en identifiant avec lucidité les verrous structurels, les asymétries
réglementaires et les complexités géopolitiques qui en jalonnent la trajectoire. Les
conclusions démontrent qu'un ancrage efficient exige une harmonisation normative
effective, la mise a niveau accélérée des connexions logistiques, ainsi qu'une
régulation institutionnelle coordonnée a I'échelle panafricaine.

Mots-clés : Maroc, Intégration régionale, ZLECAF, CEDEAO, OHADA,
Diplomatie économique, Afrique, Gouvernance.
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Introduction

Au cours des deux dernieres décennies, I'Afrique a vu proliférer les initiatives
d'intégration économique, commerciale et institutionnelle, illustrant la volonté déterminée
des nations du continent de fortifier leur immunité face aux chocs exogenes de la
mondialisation et de favoriser un modeéle d'expansion concerté et endogéne. Comme l'a
pertinemment formalisé I'économiste Philippe Hugon, la dynamique d'intégration sous-
régionale représente le levier privilégié permettant d'atténuer le morcellement frontalier
issu de I'époque coloniale tout en catalysant la force de négociation collective des Etats
africains sur I'échiquier mondial (Hugon, 2009, pp. 214-216). Dans ce dispositif
institutionnel, les Communautés économiques régionales (CER) occupent un rang
prépondérant, étant reconnues comme les socles constitutifs de la Communauté
économique africaine (CEA) conformément aux orientations solennelles du Traité d'Abuja
de 1991. Loin de se limiter a de simples accords de libre circulation marchande, ces
organisations incarnent des instruments d'ingénierie politique, de régulation normative
conjointe et de modernisation structurelle des économies partenaires.

Engagé dans une dynamique vertueuse depuis son retour institutionnel a I'Union
africaine en 2017, le Maroc a refondé sa politique continentale sur une démarche
holistique associant offensive commerciale, diplomatie d'investissement et coopération
institutionnelle triangulaire. Cet engagement renouvelé puise sa force dans une volonte
explicite d'abattre les barriéres traditionnelles isolant le nord du continent des dynamiques
subsahariennes. Dans cette optique, les démarches d'adhésion ou d'arrimage du Maroc a
des ensembles majeurs — tels que la Zone de libre-échange continentale africaine
(ZLECAF), la Communauté économique des Etats de I'Afrique de I'Ouest (CEDEAO) et
I'Organisation pour I'harmonisation en Afrique du droit des affaires (OHADA) —
expriment une cohérence d'action destinée a consolider durablement la présence marocaine
et a donner un contenu tangible au co-développement afro-africain.

Néanmoins, ces aspirations panafricaines rencontrent de lourds obstacles. Les
distorsions de compétitivité entre tissus productifs, la dispersion des corpus juridiques, le
déficit persistant d'infrastructures physiques de transport et les rivalités géopolitiques
constituent autant de freins a une intégration fluide. En outre, le niveau de standardisation
requis demeure contrasté et dépend d'une gouvernance continentale collective et solidaire.
La Commission économique pour I'Afrique a justement souligné a cet égard que la vitalite
de l'espace intégré repose sur l'aptitude effective des pays membres a harmoniser leurs
cadres macroéconomiques, a mettre en commun leurs capacités logistiques et a consolider
des organes directeurs fiables et perennes (Commission économique pour I'Afrique [CEA],
2017, p. 14).
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Des lors, la réflexion centrale qui guide cette analyse se pose en ces termes : dans quelle
mesure le rapprochement du Maroc avec les grands ensembles économiques et juridiques
africains constitue-t-il un vecteur structurant de mutation économique et de rayonnement
géopolitique durable, et quelles sont les contraintes structurelles, normatives et
diplomatiques majeures entravant cet arrimage ?

Afin d'y apporter des réponses étayées, le propos adopte une méthodologie double, a la
fois qualitative et comparative, développée selon deux articulations directrices :

e Premier axe: L'étude approfondie des ressorts directeurs, des fondements conceptuels
et des finalités géostratégiques de l'action régionale marocaine ;

e Second axe: L'évaluation critique des écueils commerciaux, réglementaires et
diplomatiques que suscite cette insertion au contact des principaux blocs continentaux
(ZLECAF, CEDEAO, OHADA).

L'ambition consiste ainsi a dégager les conditions d'opérationnalité d'une intégration
marocaine fructueuse au sein des flux africains, tout en identifiant les ajustements
institutionnels indispensables pour convertir cette trajectoire en un facteur de prospérité
réciproque et de sécurité collective.

I. Les fondements strateégiques et les enjeux de I'intégration régionale du
Maroc en Afrique

L'inscription du Maroc au sein de I'echiquier économique continental participe d'un
vaste mouvement de repositionnement institutionnel a I'échelle africaine, stimulé par la
nécessité d'intensifier les complémentarités productives et financiéres interétatiques. Pour
apprécier la trajectoire singuliére du Royaume, il importe d'analyser d'abord l'architecture
institutionnelle globale qui encadre l'intégration africaine depuis le Traité d'Abuja, avant
d'examiner les motifs spécifiques — économiques, financiers et diplomatiques — qui
orientent I'action marocaine depuis son retour formel au sein de I'Union africaine en 2017.

A. Cadres conceptuels et institutionnels de I'intégration africaine

Les Communautés économiques régionales (CER) forment I'ossature premiére de la
Communauté économique africaine (CEA) et constituent les vecteurs institutionnels
privilégiés de la feuille de route continentale impulsée par I'Union africaine. Leur mission
fondamentale consiste a catalyser les échanges commerciaux, a favoriser lI'alignement des
corpus juridiques et a concrétiser la libre circulation transfrontaliere des biens, des
services, des fonds et des personnes.

Cette architecture régionale remonte formellement au Traité d'Abuja, paraphé en 1991,
qui a planifié I'édification graduelle de la Communauté économique africaine selon un
calendrier séquentiel en six étapes échelonnées sur trente-quatre années. L'ambition ultime
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portait sur la métamorphose des économies du continent en une union économique et
monétaire unifiée, assise sur la convergence des politiques sectorielles, l'instauration
progressive d'un tarif extérieur commun et, a terme, I'émission d'une monnaie unique
continentale (Conseil Economique, Social et Environnemental [CESE], 2020).

Cette orientation a trouvé un nouveau souffle dans I'Agenda 2063 de l'organisation
panafricaine, lequel érige la connectivité interétatique en impératif prioritaire. Selon la
Commission de I'Union africaine, l'interpénétration régionale s'impose comme le moteur
d'une industrialisation durable et d'un ordre institutionnel solidaire. Sur le plan théorique,
l'intégration régionale se congoit comme un processus d'agrégation d'Etats territorialement
contigus, se dotant d'organes partages en vue de batir une gouvernance pérenne sur les
plans économique et politique (Saurugger, 2010, pp. 41-65).

Sur le terrain institutionnel, I'Union africaine accorde sa reconnaissance officielle a huit
ensembles régionaux : la CEDEAO, la SADC, la CEN-SAD, le COMESA, la CAE, la
CEMAC, la SACU et I'IGAD. Si chacune de ces entités a suivi un itinéraire autonome
dictated par ses contraintes locales, des réalisations majeures — a l'image du régime de
libre circulation au sein de I'espace CEDEAO ou des accords tripartites COMESA-CAE-
SADC — ont jeté les jalons nécessaires a la gestation de la Zone de libre-échange
continentale africaine (ZLECAF), officiellement lancée le 1ler janvier 2021 (CEA, 2017).

De son c0te, le Royaume est d'ores et déja partie prenante de certains groupements sous-
régionaux, notamment I'Union du Maghreb Arabe (UMA) et la Communauté des Etats
sahélo-sahariens (CEN-SAD). Parallélement, il a obtenu un accord de principe quant a son
adhésion a la CEDEAO, démarche dont les implications techniques et juridiques font
I'objet d'évaluations poussées. Ces démarches traduisent le cap clair fixé par le pays pour
s'ancrer dans le tissu économique continental.

B. Les motivations économiques et diplomatiques de la stratégie africaine du Maroc

Le raffermissement des synergies économiques en Afrique figure au coeur des priorités
de l'action internationale du Royaume. Depuis janvier 2017, marquant sa réintégration
solennelle au sein de I'Union africaine, Rabat a formalisé une doctrine de co-
développement articulée autour de la coopération Sud-Sud et de la solidarité
institutionnelle décomplexée. Cette posture cherche a ériger le pays en trait d'union
géostratégique du développement africain, axant ses interventions sur le transfert
d'expertises, l'aménagement d'infrastructures lourdes et I'émergence d'écosystémes
productifs régionaux (Institut Royal des Etudes Stratégiques [IRES], 2019).

Sur le versant financier et commercial, ce volontarisme se matérialise par un
déploiement massif d'investissements directs : les majors bancaires marocaines, les
consortiums de télécommunications, les opérateurs immobiliers et d'assurances ont

195

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol
/ Germany - Berlin - Lll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 sotiw) 32 52l /8 ulzll :ﬁ
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

développé un maillage étendu en Afrique subsaharienne. Ces flux créent des chaines de
valeur interconnectées, stimulant les circuits commerciaux intra-africains et consolidant
des pbles de compétitivité continentaux (African Development Bank Group [AfDB],
2020).

Sur le plan politique, l'action marocaine exprime la volonté de dépasser les lignes de
fracture héritées du passé et d'inscrire l'influence nationale dans un pacte solidaire et
stabilisateur. L'allocution prononcée par Sa Majesté le Roi Mohammed VI lors du Sommet
d'Addis-Abeba a posé les bases de cette doctrine, en appelant a une co-construction
fraternelle, affranchie des dogmatismes et centrée sur la prospérité des populations
(Mohammed VI, 2017). Ainsi se trouve articulé un modéle ou le rayonnement économique
sert d'assise a une diplomatie responsable et crédible.

Cependant, la concrétisation de cette intégration suppose une réelle convergence des
régimes réglementaires et des politiques macroéconomiques. Dés lors, la présente analyse
portera sur I'évaluation des impacts de l'adhésion envisagée a la CEDEAO, les défis et
opportunités liés a la ZLECAF, ainsi que les implications juridiques et institutionnelles
d'un potentiel rapprochement avec le systeme OHADA (CESE, 2020).

I1. Les défis et perspectives de I'intégration régionale du Maroc : analyse a
travers la ZLECAF, la CEDEAO et 'OHADA

Ayant clarifié les déterminants theéoriques et politiques de I'engagement marocain, il
convient d'aborder les modalités opérationnelles de son déploiement au sein des trois
principaux espaces d'intégration que représentent la ZLECAF, la CEDEAO et 'TOHADA.

A. Les défis économiques et institutionnels de I'intégration : le cas de la ZLECAF et
de la CEDEAO

Le positionnement économique du Royaume procede d'une double démarche : d'une
part, la libéralisation programmée de ses flux tarifaires dans le giron de la ZLECAF, et
d'autre part, la consolidation de ses ancrages ouest-africains a travers la CEDEAO.

Concernant la ZLECAF, le projet initié en janvier 2012 lors de la conférence au sommet
de I'Union africaine a abouti a la signature du traité constitutif a Kigali le 21 mars 2018,
entrant en vigueur juridique en mai 2019 avant de devenir effectif sur le plan commercial
le 1er janvier 2021. Ce cadre vise a unifier les marchés régionaux fragmentés, a stimuler le
commerce intra-africain et a rationaliser le chevauchement des appartenances multiples
aux différentes CER (Accord portant création de la ZLECAF, s.d., Art. 3). Il cible
notamment la réduction graduelle des droits de douane et la libre circulation des services
(Accord portant création de la ZLECAF, s.d., Art. 4), offrant ainsi une réponse aux
vulnérabilités structurelles du continent au sein du commerce international (CEA, 2017).

196

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 sotiw) 32 52l /8 ulzll :ﬁ
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

Pour le Maroc, les bénéfices attendus de cette intégration continentale sont
considérables :

e Elargissement des débouchés a I'exportation: Accés préférentiel & un ensemble
unifié comptant plus d'un milliard de consommateurs (Afreximbank, 2019).

e Dynamisation des flux d'investissements directs: Attraction accrue de capitaux intra-
continentaux et mondiaux vers les plateformes locales (UNECA, 2021).

e Relance de la croissance macroéconomique: Impact direct sur l'expansion de
I'activité par le développement des échanges Sud-Sud (World Bank Group, 2020).

e Intégration dans des chaines de valeur régionales: Complémentarité productive
transfrontaliére et montée en gamme technologique (CEA, 2016).

Toutefois, plusieurs contraintes de taille doivent étre surmontees :

e Intensification des tensions concurrentielles: Confrontation directe avec des
puissances industrielles regionales (UNECA, 2020), nécessitant un renforcement
impératif de la productivité nationale (ITC, 2017 ; UNDP & ECOWAS, 2021) et un
rééquilibrage de la balance commerciale marocaine (Echkoundi & Hafid, 2019, p. 142).

e Résorption des barrieres non tarifaires: Multiplicité des barriéres administratives et
techniques nécessitant des concertations bilatérales continues (East African
Community, 2010).

e « Déficits logistiques et liaisons de transport: Nécessité de moderniser les réseaux
maritimes et d'écourter les délais d'acheminement des marchandises (UNCTAD, 2020 ;
Echkoundi & Hafid, 2019, p. 143).

e Complexité de I'harmonisation tarifaire: Alignement progressif des nomenclatures
douanieres et renoncement sélectif aux recettes fiscales frontalieres (UNCTAD, 2016).

e Sauvegarde des secteurs industriels sensibles: Mise en place de mécanismes
protecteurs temporaires face aux risques de déstabilisation de branches domestiques
fragiles (ICTSD, 2020).

e Exigences de soutenabilit¢ environnementale et sociale: Veiller a ce que
I'accélération des flux commerciaux s'accompagne d'une régulation écologique et de
mesures d'équité sociale (Hinrich Foundation, 2021 ; AfDB, 2020).

Pour encadrer cette dynamique, le Conseil Economique, Social et Environnemental a
formellement recommandé d'accélérer I'instrumentation juridique de la ratification et de
créer un organe national permanent de veille et de pilotage stratégique (CESE, 2020).

S'agissant de la CEDEAO, créée initialement par le traité du 28 mai 1975 puis dotée
d'une nouvelle architecture en juillet 1993 incluant un parlement, un conseil consultatif et
une cour de justice (CEDEAO, 1993 ; Akoutou et al., 2014, p. 15), elle a marqué I'histoire
institutionnelle africaine par I'abolition des visas en 1980 et I'octroi d'un pouvoir coercitif
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de sanctions (Mezene & Echkoundi, 2019, p. 16), avec le projet de création d'une monnaie
commune dénommée ECO a I'horizon 2027 (Akufo-Addo, 2021).

Le Maroc, qui partage des attaches profondes avec les pays membres et bénéficie du
statut d'observateur depuis 2005, a obtenu I'accord de principe des chefs d'Etat pour sa
pleine adhésion en juin 2017 (CEDEAO, 2017 ; Harakat, 2018, p. 31). Cette intégration
consacrerait la vigueur des flux bilatéraux, en croissance annuelle moyenne de 13,1 % sur
la période 2008-2016 (Office des Changes, 2018, p. 7). Elle octroierait au Royaume un
atout logistique majeur : les marchandises transitant par ses infrastructures bénéficieraient
de franchises douaniéres avantageuses (CEDEAO, 1993, Art. 36), sa proximité avec
I'Europe offrant une alternative hautement compétitive aux ports du golfe de Guinée (Kone
Katinan, 2018, p. 161). Toutefois, ce processus se heurte a des réticences géopolitiques
nettes, notamment les craintes d'hégémonie économique exprimées par certains milieux
nigérians, les contraintes sécuritaires liées a la libre circulation des individus, ainsi que les
récentes turbulences politiques dans la région ouest-africaine (CEDEAO, 2017 ;
Machlouk, 2024).

B. Les deéfis juridiques et institutionnels de la convergence maroco-africaine : le cas
de 'OHADA

Regroupant a ce jour dix-sept nations africaines, 'OHADA s'est donnée pour vocation
d'harmoniser le droit des affaires afin de stimuler l'investissement et de doter le continent
d'un environnement juridique transparent et sécurise (OHADA, s.d.). Son armature
s'appuie sur la Cour Commune de Justice et d'Arbitrage (CCJA), juge supréme en matiere
d'interpreétation des actes uniformes. Les diagnostics menés confirment I'impact positif net
de cette harmonisation sur [l'attractivité des économies membres (Idea Consult
International, 2022 ; OHADA, 2023).

Le Royaume a officiellement manifesté son intérét pour une participation active a cette
normalisation juridique régionale (Rabhi, 2021, p. 381), ce qui favoriserait I'alignement
des standards nationaux sur des criteres rigoureux de gouvernance et de transparence des
affaires (Harakat, 2018, p. 120). En outre, le traité fondateur dispose en son article 53
d'une clause ouverte d'adhésion pour les membres de I'organisation continentale (Traité
OHADA, 1993, Art. 53).

Néanmoins, ce rapprochement souléve d'épineuses interrogations de souveraineté
judiciaire. En cas d'adhésion pléniére, la CCJA se substituerait a la Cour de cassation
marocaine pour trancher en dernier ressort les contentieux régis par les Actes uniformes
(Assi N'Guessan, 2018, p. 28). De surcroit, la composition de la cour arbitrale — limitée a
treize juges pour dix-sept pays — fait peser un péril certain d'engorgement procédural
(Mbow, 2020, p. 98). Si I'nypothése d'une saisine restreinte aux seules compeétences
préjudicielles est évoquée (Temple, 2018), elle comporterait le risque de créer des
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tiraillements ou des conflits de jurisprudence entre magistratures suprémes (Diouf, 2014,
p. 115).

Parallélement, la précarité politique régnant dans plusieurs Etats parties pénalise le
climat des affaires et incite le Maroc a promouvoir des garanties de gouvernance collégiale
et de sdreté juridique renforcée (Rabhi, 2021 ; Mbow, 2020). Enfin, la divergence entre
traditions juridiqgues romano-germaniques et systéemes de common law, ainsi que
I'exigence d'aligner les normes comptables nationales sur les référentiels OHADA proches
des IFRS, représentent des défis techniques substantiels pour les juridictions et les
entreprises marocaines (Mortier, 2017, p. 29 ; Harakat, 2018, p. 120).

Conclusion

L'insertion du Royaume du Maroc dans les cercles d'intégration régionale africains
procéde d'une vision géopolitique et économique pérenne, fondée sur la certitude que le
futur du pays s'inscrit au cceur du continent. En articulant sa stratégie autour des trois
plateformes structurantes que sont la ZLECAF, la CEDEAO et 'OHADA, le Maroc
revendique sa vocation de co-batisseur d'un espace panafricain harmonisé et prospere,
fondé sur la cohésion Sud-Sud et la fertilisation croisée des économies.

Ce cap mateérialise la refondation méthodique de la diplomatie marocaine, ou l'ancrage
continental dépasse la simple dimension d'expansion commerciale pour devenir le levier
d'un rayonnement géopolitique constructif et responsable. Pour autant, I'aboutissement de
cette ambition exige de lever des écueils structurels notables : disparités
macroéconomiques entre partenaires, cloisonnements institutionnels, insuffisance des
liaisons de communication et volatilité sécuritaire dans certaines sous-régions.

Le triomphe de ce dessein résidera donc dans la capacité du Royaume a affter
I'avantage compétitif de son tissu productif, a solidifier la flexibilité de son armature
institutionnelle, a moderniser avec doigté son corpus réglementaire, et a pérenniser des
alliances fraternelles et équitables. C'est a cette condition que l'action marocaine au sein
des CER contribuera véritablement a I'émergence d'une Afrique intégrée, souveraine et
souverainement prospeére.
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Abstract

All too often confined by a restrictive logic centred on geographical isolation, dependencies
and marginalisation attributed to its insularity, the Sahel has struggled to break free from this
paralysing trap despite more than six decades of independence. This article has a twofold
objective: to analyse the Sahel’s opening up as a geo-historical construct, and then as a
fundamentally geopolitical process of regional reconfiguration. The analysis, however, raises a
key question: how can this opening up transcend geographical constraints to become a lever for
territorial ownership and sovereignty? Building on this, the study is structured around the central
hypothesis that the opening up of the Sahel cannot be reduced to a purely technical or physical
perspective, but requires a systemic approach combining the development-security nexus, the
restoration of the rule of law in its sovereign role, and the implementation of inclusive policies for
marginalised hinterlands. Drawing on a systemic approach that draws upon several disciplinary
fields, including, amongst others, geohistory, the geography of logistics corridors and geopolitics,
this article traces the dynamic trajectory of the medieval Sahel and its powerful empires, right up
to its current status as a peripheral region. It then examines the development of the region’s
transnational corridors, before highlighting the geopolitical realignments against the backdrop of
resurgent rivalries between regional and international actors. The conclusions demonstrate that
the multiplicity of connectivity links helps to reduce certain dependencies on coastal transit
countries, without, however, eliminating all the corresponding vulnerabilities relating to
insecurity, political stability and the impoverishment of populations.

Keywords: sahelian region; opening up of the region; geohistory; logistics corridors;
geopolitics.
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Résumé

Trés souvent confiné en logique restrictive d’handicap géographique, de dépendances et de
marginalisation attribuées a son enclavement, le Sahel peine a sortir de cette trappe paralysante
malgré plus de six décennies d’indépendance. Le présent article vise un double objectif :
décrypter le désenclavement sahélien en tant qu’édification géo-historique, puis en processus
fondamentalement géopolitique de reconfiguration régionale. L’analyse appelle cependant une
interrogation axiale : comment le désenclavement peut-il transcender la contrainte géographique
pour s’ériger en levier d’appropriation et de souveraineté territoriale ? Partant de la, 1’étude
s’articule autour de I'hypothése centrale selon laquelle le décloisonnement du Sahel ne saurait étre
réduit au seul prisme technique ou physique, mais exige une approche systémique combinant
nexus développement-sécurité, retour de ’Etat de droit dans son rdle régalien, et la mise en
ceuvre des politiques inclusives des arriére-pays périphérisés. A partir d'une approche systémique
mobilisant plusieurs champs disciplinaires, entre autres : geohistoire, géographie des corridors
logistiques et géopolitique, l'article parcours la trajectoire dynamique du Sahel médiéval et ses
puissants empires, jusqu’a sa consécration actuelle comme sphére périphérique. Il examine
ensuite 1’évolution des corridors transnationaux de la région, avant de mettre en lumicre les
recompositions géopolitiques a D’aune du réveil des rivalités entre acteurs régionaux et
internationaux. Les conclusions démontrent que la multiplicité des connectivités contribuent a
résorber certaines dépendances envers les pays littoraux de transit, sans pour autant réduire toutes
les vulnérabilités correspondantes a 1’insécurité, a la stabilité politique et a I’appauvrissement des
populations.

Mots-clés: espace sahélien; désenclavement; géohistoire;corridors logistiques; géopolitique.
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1. Introduction

Aujourd’hui plus qu’auparavant, la question de I’enclavement des Etats sahéliens
revient sur la scene géopolitique internationale comme 1’une des trajectoires qui
cristallisent toute 1’instabilit¢é dans la zone sahélo-atlantique. Zone charniére entre le
Maghreb, le monde méditerranéen et 1’ Afrique subsaharienne, 1’espace sahélien - définit
dans cette étude par les quatre pays: Niger, Mali, Burkina Faso et Tchad-, s’impose
désormais en épicentre des crises sécuritaires transnationales, humanitaires et climatiques
(Jean-Pierre Olivier de Sardan, 2020). Dans cette configuration, le désenclavement par le
controle des corridors logistiques et la fluidification des échanges; s’érige en priorité
nationale pour ces pays en proie a la marginalisation spatiale (Célestin Faye, 2015). A ce
titre, 1’adhésion des quatre pays sahéliens a I’Initiative Afrique-Atlantique du Maroc et
leur quéte a des corridors de substitution; traduisent concretement leur ferme volonté de
s’affranchir de leur dépendance stratégique vis-a-vis des Etats littoraux du golfe de Guinée
et du Sénégal. (Armelle Choplin & Nora Marei, 2023). Pourtant, au regard de 1’histoire et
de la géographie, rien ne rappelle que le Sahel était un hinterland périphérisé a 1’écart des
dynamiques commerciales mondiales.

Dans cette perspective, force est d’admettre que des siecles durant avant I’ére coloniale,
les confins sahélo-sahariens étaient des espaces ouverts d’échanges caravaniers, de
cultures et de rapports sociaux entre Afrique du Nord, bassin méditerranéen, et le reste
d’Afrique subsaharienne (Fernand Braudel, 1979; Emmanuel Grégoire, 1999). C'est a la
suite des découpages coloniaux a la regle des territoires jadis homogenes, que va
apparaitre la premiére et profonde rupture au Sahel. Le second basculement est d’ordre
administratif et économique. Trés vite, le colonisateur instaura ainsi une économie
extractive de matieres premiéres, jumelée a une agriculture extensive a base de grandes
plantations. Le tout destiné in fine aux métropoles européennes, via des corridors
logistiques transnationaux en directions des ports atlantiques. Une politique qui allait
rapidement confiner les arriere-pays sahéliens. Ce leg colonial de cloisonnement, sera
maintenu par les quatre Etats sahéliens nouvellement indépendants;tconsacrant ainsi leur
dépendance vis-a-vis des pays littoraux (Moustapha N'Dione, 2018).

Il importe de relever dans ce cadre, que la question du désenclavement sahélien a fait
I’objet d’une abondante production scientifique. La majorité s’est focalisée sur les aspects
technico-logistiques des corridors, les codts et la compétitivité des transports, ainsi que sur
I’insécurité qui sévit dans cet espace (Jean-Frangois Arvis, et al., 2010 ; Jerdme Lombard,
2014). Si ces recherches apportent un éclairage certain sur les induits économiques et les
vulnérabilités que représentent les corridors stratégiques de transport, ils occultent souvent
la profondeur de leur dimension géo-historique et de leur portée géopolitique et
géoéconomique. Ainsi, resurgit un vide théorique quant a la structuration entre I’existence

! Les quatre pays ont accédé a I’indépendance en 1960.
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physique d’infrastructures de connectivit¢ et les politiques des Etats sahéliens
d’appropriation de leur autonomie économique et de leur souveraineté spatiale. Participer a
le combler, ¢’est précisément a quoi s’attache la contribution de la présente analyse.

Au regard de constat, la problématique centrale du désenclavement au Sahel souléve
plusieurs échelles de lecture. Elles sont d’ordre endogéne et exogéne. Elles interpellent a
décoder dans leur globalité les interactions entre les Etats du Sahel et leur environnement
immédiat afro-atlantique. Par extension, elles invitent a porter un regard critique sur la
fiabilité des stratégies locales et régionales, qui ont prévalu dans la zone. Partant de 13, une
interrogation axiale se dessine: comment et dans quelles conditions, le désenclavement du
Sahel peut-il transcender la contrainte géographique pour s’ériger en levier d’appropriation
et d’autonomie stratégique ? L hypothése centrale, se structure autour du postulat selon
lequel le désenclavement sahélien ne découle guére exclusivement d’une contrainte
géographique ou infrastructurelle, mais de la combinaison de plusieurs facteurs
interdépendants: géopolitiques et géo-historiques, politico-sécuritaires et institutionnels.
Autant de trajectoires qui imposent aux Etats sahéliens une réappropriation territoriale
souveraine, en faveur d’une intégration inclusive de leurs hinterlands.

La corroboration de cette hypothése, s'appuie conceptuellement sur la géographie des
réseaux (Jacques Levy, 1999) et sur la géohistoire des échelles (Christian Grataloup,
2015). De pair, la démarche adopte une grille de lecture multiscalaire articulant analyse
géopolitique et géoéconomique, ainsi qu’institutionnelle et sécuritaire. Des lors, la
démonstration s’organisera autour de deux axes directeurs. D’abord, 1’accent sera mis sur
la construction géo-historique de la continentalité sahélienne. En second lieu, il s’agira
d’examiner sur fond de rivalités géopolitiques, les différentes politiques de
désenclavement conduites au Sahel a la recherche d’une autonomie économique et
stratégique.

2. Enclavement du Sahel : une construction géo-historique

La question de I’enclavement de 1’espace sahélien, renvoie tres souvent a un cliché
véhiculé dans les débats politiques, comme d’ailleurs dans des documents institutionnels
internationaux et dans certains travaux de chercheurs économistes; a une contrainte
purement géographique conjuguée a un manque infrastructurel de connectivité. Le défaut
d’accessibilité directe et souveraine au littoral atlantique du golfe de Guinée, y est décrit en
tant qu’handicap structurant, vouant les FEtats du Sahel a I’exclusion des réseaux
économiques mondiaux et, donc, a la périphérisation définitive. Néanmoins, force est
d’admettre que cette lecture réductrice mérite d’étre nuancée. Car comme le démontre Jean
Debrie (2010), le cloisonnement géospatial d’un Etat ne saurait étre la résultante du seul et
unique parametre géographique. Il est d’abord le produit d’une dynamique systémique ou
viennent se croiser plusieurs marqueurs socio- politiques, historiques et économiques.
Dans cette optique, le territoire cesse d’étre un objet impartial pour devenir le produit de
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rapports de pouvoirs et d’orientations politiques. D¢s lors, cerner dans leur globalité les
vulnérabilités complexes de 1’espace sahélien, exige au préalable de désarticuler cette
certitude de I’exclusivité du facteur physique. Parallelement, il implique de replacer
I’enclavement dans sa dimension de construction géo-historique, en décryptant en
particulier comment le Sahel longtemps considéré comme trait d’union d’échanges entre
plusieurs espaces mondiaux, allait advenir un hinterland marginalisé et appauvrit.

2.1. Du réseau caravanier transsaharien a ’enclavement forcé

Avant I’¢ére coloniale, la notion de I’enclavement telle qu’elle est entendue actuellement,
ne correspondait nullement a la réalit¢ du monde sahélien. En effet, le Sahel était le cceur
battant des échanges commerciaux caravaniers transsahariens qui formaient le noyau dur
de la structure économique et culturelle médiévale de la région ( Idrissa Ba, 2020). Son
positionnement central de carrefour reliant plusieurs espaces: Afrique du Nord, bassin de
la méditerranée et Afrique subsaharienne, lui conférait une domination certaine sur les
réseaux marchands de 1’époque. Dans cette configuration, il convient de relever que
I’essentiel des circuits caravaniers s’articulait autour d’une binarité interdépendante
d’échanges. D’un coteé, les produits manufacturés de cuir, I’encens et les manuscrits
acheminés par des caravanes des territoires septentrionaux; de 1’autre, de 1’or dont
abondaient les mines de Bambouk et du Bouré.Un flux caravanier qui traversait librement
des milliers de kilometres a travers des territoires de puissants empires africains.
Parall¢lement a cette binarité commerciale transsaharienne, il importe de souligner qu’elle
s’est accompagnée d’une autre dimension culturelle et religieuse, qui a reconfiguré des
cités sahéliennes comme Tombouctou, Gao ou Djenné?, devenues des centres religieux de
référence. Partant de la, loin d’étre un espace clos; la zone sahélo-saharienne précoloniale
¢tait bel et bien une aire de circulation et d’ouverture civilisationnelle, arrimant I'Afrique
medievale au reste du monde.

Néanmoins, force est d’observer, qu’au cours du XVe siccle, une premicre
transformation cardinale allait s’opérer avec ’arrivée, étape par étape, des puissances
maritimes européennes (portugaise, espagnole, hollandaise, puis anglaise et francaise) sur
les littoraux de I’Atlantique africain (Ralph A. Austen, 2015). Cette implantation
étrangeére, conjuguée a une ouverture rapide de lignes maritimes reliant les cotes Ouest
africaines aux grandes métropoles de 1’Europe, va transformer progressivement la nature
des échanges commerciaux sahéliens, étroitement axés sur les circuits caravaniers
transsahariens, en les canalisant vers les facades maritimes. Ainsi, les comptoirs européens
ont joué un role majeur dans la nouvelle cartographie commerciale du Sahel, dont la focale
s’est orientée vers I’océan Atlantique. Cette évolution, n’a pas pour autant conduit a

! Le Bambouk est une vaste région a cheval sur le Mali et le Sénégal, tandis que la région du Bouré
appartient a la Guinée. Toutes les deux sont réputées comme zones auriféres historiques.
2 Ce sont trois villes historiques et stratégiques du Mali. Elles sont indissociables du fleuve Niger.
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I’effacement rapide des routes sahariennes. Neanmoins, elle a amorcé une grande
mutation dans ’architecture territoriale et commerciale, qui allait devenir pérenne
dans la région. C’est dans ce contexte, que les plateformes cétiéres atlantiques vont
revétir une dimension stratégique, au détriment des territoires continentaux sahéliens qui
perdaient inéluctablement de leur axialité dans les échanges commerciaux.

Dans cette perspective, il est important de constater que cette politique des puissances
occidentales a atteint son paroxysme avec la Conférence de Berlin de 1884-1885, qui
entérina definitivement la territorialisation et le partage colonial du continent africain. La
dynamique ancestrale des routes caravaniéres et des réseaux de circulation; disparut
rapidement en faveur des découpages frontaliers et administratifs, a 1’instar du mod¢le
westphalien fondé sur le primat absolu de la souveraineté étatique. Cette architecture
politique, s’est accompagnée d’une nouvelle organisation économique et infrastructurelle,
planifiée essentiellement pour connecter les regions coloniales, économiquement, rentables
aux ports atlantiques d’exportation ( Samir Amin, 1976). De facto, I’espace sahélien se
trouva inséré¢ dans une double trajectoire économique polarisante: d’une part, une
économie extractive des richesses miniéres associée a une agriculture extensive
destinée prioritairement aux métropoles européennes, via des corridors logistiques,
en direction des ports. De I’autre, des arriére-pays totalement abandonnés. C’est dans ce
panorama de rupture, que réside 1’'une des matrices géo-historiques de l’enclavement
contemporain du Sahel; non pas comme un confinement pensé seulement en fatalité
géographique, mais aussi comme une construction coloniale.

2.2. Frontiéres coloniales: entre appropriation et fermeture territoriale

Le tournant geo-historique de 1’espace sahélien va au-dela du simple détournement des
grands itinéraires traditionnels de mobilité vers les littoraux maritimes atlantiques. Il se
distingue surtout par la totale mutation de la fagcon dont les territoires sont organisés et
découpés administrativement. En effet, dés la fin du XIXe siécle, le colonialisme
européen procéda a une politique de fragmentation spatiale accompagnée de fixation et de
contrble des communautés. Une stratégie diamétralement opposée avec le caractere
réticulaire et ancestral de la libre circulation et d’échanges qui dominait jadis au Sahel. Les
vastes espaces de la zone sahélo-saharienne, se trouvent ainsi inclus dans une nouvelle
architecture administrative trés hiérarchisée. Les frontiéres deviennent, des lors, des
instruments de filtrage et d’exercice des prérogatives souveraines des Etats nouvellement
crées. Cette cassure arbitraire de I’ordre traditionnel qui prévalait du temps des anciens
empires sahéliens, va impliquer de profonds bouleversement socioéconomiques et
politiques dans ces espaces. A ces changements, vont se greffer de fortes discontinuités
territoriales qui amorcérent une polarisation visible entre centres métropolitains et arriére-
pays isolés. D’ailleurs, comme I’ont démontré les analyses de Frederick Cooper (2002),
I’édification du nouvel ordre colonial s’est fondée précisément sur cette appropriation
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spatiale rétractive et de cloisonnement territorial, ainsi qu’a une mise en place de nouvelles
structures administratives publiques.

Dans le prolongement de cette réflexion, il y a lieu de préciser que ce nouveau
remodelage géospatial a généré des implications particulierement dévastatrices dans le
tissu social des communautés sahéliennes, historiquement articulées par des rapports
culturels et sociaux inter tribus. Les nouvelles frontiéres coloniales européennes, se sont
trés rapidement transformées en lignes de fractures ethnolinguistiques, religieuses et
tribales dont les conséquences dangereuses vont se sentir au lendemain des indépendances
des Etats sahéliens. C’est ainsi que les tracés frontaliers, ont émergé en structures de
division et de différenciation entre des territoires gouvernés par un nouvel ordre
administratif; tandis que les communautés rurales fortement attachées a leurs circuits
agropastoraux et a leurs réseaux marchands, continuent de fonctionner selon une
mécanique traditionnelle. De pair avec ces ruptures, la nouvelle architecture
infrastructurelle coloniale a base de corridors, a accéléré davantage cette disparite spatiale
(Michel Foucher, 1991). Les voies de communication ont été planifiées, en effet, pour
connecter les sites de production agricole et miniere aux ports d’exportation sur le littoral
atlantique, plus tot que de privilégier une connexité horizontale intégrative de I’ensemble
des territoires. Le corollaire de cette recomposition, va se traduire doublement par une
grande dépendance des Etats sahélien a 1’égard des pays cdtiers, et par une insertion tres
réduite aux réseaux des échanges mondiaux (Rémy Gaziello, 2003).

Cette analyse peut étre approfondie a travers la trajectoire postcoloniale et la
gouvernance des territoires sahéliens aprés le départ des européens. En effet, pour des
raisons de souveraineté¢ et d’évitement de potentiels conflits frontaliers entre Etats
africains, les indépendances ont adopté et reconnu le principe de I’intangibilité des
frontiéres issues de 1’¢ére coloniale, lors du sommet de 1’Organisation de 1’Union Africaine
(OUA) tenu au Caire en juillet 1964. Dans cette perspective, force est de souligner que si
cette décision a permis une certaine stabilisation juridique de la cartographie frontaliére de
la région, elle a contribué aussi a perpétuer des découpages territoriaux qui ne riment pas
fatalement avec les logiques socioéconomiques vécues au quotidien dans les espaces
sahéliens. Ce constat ouvre la voie a une observation importante, mais ambivalente. D‘un
coté, la frontiere en tant qu’espace juridique reste central a 1’exercice de la souveraineté
de I’Etat. De I’autre, elle incarne une entrave quand les circuits de mobilité traditionnels,
les zones agropastorales et les petits commerces, qui sont transfrontaliers de nature dans
cette région; sont bloqués par I’orthodoxie sécuritaire et administrative. Ceci est d’autant
plus critique dans la conjoncture actuelle, ou la région connait une flambée de violences
armées menées par les groupes terroristes et les factions séparatistes. Ainsi le véritable
enjeu pour les Etats du Sahel, consiste non pas a s’insérer dans une logique de fermeture
des frontieres; mais plus t6t dans une stratégie de réorganisation territoriale a méme de
structurer le nexus sécurité-développement, souveraineté étatique, mobilité des
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communauteés et accélération des réseaux régionaux de connectivité. C’est dans cette
dynamique, qu’il est envisageable de réduire drastiquement les vulnérabilités de I’espace
sahélien (Emmanuel Grégoire & André Bourgeot, 1994).

2.3. Enclavement sahélien: une trajectoire d'insécurité socio-politique

Au fil de la progression de 1’analyse, il s’avere que la question de 1’enclavement
sahélien ne se limite guere a un défaut d’acces direct au littoral atlantique africain. Il
dévoile désormais une trajectoire de vulnérabilités complexes et multidimensionnelles,
dont les conséquences sont visibles sur les plans politico-sécuritaire, socioéconomique et
institutionnel. Ainsi, dans la dynamique interne sahélienne caractérisée par une rétraction
des réseaux de connectivité, une insécurité endémique associée a une atrophie des pouvoirs
publics et une périphérisation des populations; I'excentricité territoriale s’impose en
instrument de disparité spatiale et d’érosion du tissu social. Les études de la Banque
Mondiale (2025) clarifient, en effet, que les contractions dans les circuits de circulation et
de mobilité, sont des facteurs determinants de I’insécurité et des vulnérabilités qui
prévalent actuellement dans la région. Dans cette perspective, les Etats en situation
d’enclavement patissent des surcolits de transport conjugués aux délais extrémement
longs; résultant des élongations du changement d’axes routiers habituels par les
transporteurs. Autant de contraintes qui limitent la compétitivité et la capacité du Sahel a
intégrer pleinement le systéeme global des flux commerciaux internationaux (Collier,
2009). De surcroit, un tel constat est aggraveée par la pluralité des entraves douanieres et les
contréles frontaliers qui interrompent la fluidité des échanges. In fine, tous ces facteurs se
répercutent sur les conditions de vie des communautés déja fragilisées et dont profitent
prioritairement les groupes armés et ceux du crime organisé.

Cette réflexion conduit également a observer, qu’au-dela des entraves historiques,
géospatiales et logistiques; 1’enclavement de 1’espace sahélien se trouve désormais
renforcé par une dimension sécuritaire axiale. La déstabilisation chronique qui distingue la
région, devenue le terreau fertile des groupes armés non étatiques et d’entités mafieuses; a
transformé radicalement les espaces de circulation en zones a haut risque, impactant
directement la fluidité des échanges commerciaux et la mobilité humaine. Dans ce cadre, il
convient de relever que les implications de I’insécurité sur I’enclavement sont directement
corrélées a D’effritement des institutions étatiques et a leur incapacité a assumer leurs
fonctions régaliennes. Ainsi, les Etats du Sahel, soumis a des contraintes et a des défis
complexes, combinés a des ressources extrémement limitées; peinent a contréler leurs
territoires et assurer une sécurisation des infrastructures logistiques vitales a leurs
économies. Le dilemme sahélien se manifeste précisément dans le fait, que les mémes
hinterlands qui manquent cruellement de réseaux routiers et de moyens de connectivité
pour sortir de leur confinement; deviennent parallelement des espaces ou ces
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infrastructures sont ciblées par des actes armées et instrumentalisées par des groupes
terroristes ( Achille Mbembe, 2016).

Cette perspective permet de comprendre dés lors, pourquoi il est essentiel de dépasser
cette logique de « tout sécuritaire » pour pouvoir placer I’enclavement dans son contexte
global sahélien. Car si il est établi aujourd’hui que le confinement est un facteur cl¢ de la
vulnérabilité, le désenclavement quant a lui doit étre pensé comme une stratégie
systémique de réédification des continuités territoriales entre le centre et les arriére-
pays, de la co-construction sociale et politique. Dans la conjoncture actuelle au Sahel,
cette intégration endogéne inclusive devient non seulement un vecteur de développement
socioéconomique , mais aussi un outil de cohésion nationale. Cette approche dévoile une
autre variable géopolitique importante du désenclavement: en rétablissant la permanence
des flux logistiques et en mettant fin aux discontinuités territoriales, il permet
concomitamment de renforcer le retour progressif de 1’Etat dans les zones de non droit; et
affaiblir le pouvoir des groupes armés exercé sur les populations. C’est pourquoi, la
question de I’accessibilité au littoral atlantique requiert une appréhension stratégique. Elle
ne dépend plus seulement de la géographie des flux, mais aussi de sa capacité a se
reconfigurer en une composante politique plus vaste d’interdépendance et d’intégration
régionale. Au sein de cette reconfiguration, la connectivité maritime transforme les
vulnérabilités spatiales du Sahel en véritable faculté d’arrimage aux réseaux économiques
mondiaux (Hassan Zouiri, 2024).

3. Du Sahel a I’Atlantique : une reconfiguration des puissances

L’¢étude de cette problématique du désenclavement sahélien ne saurait étre cernée a
travers le seul prisme géographique ou infrastructurel. Elle interpelle aussi sur la nature
des recompositions des rapports de pouvoirs, des dépendances des Etats de transit enclavés
vis-a Vvis des pays transitaires, ainsi que de leur potentiel de projection stratégique. Dans
cette optique, le décloisonnement de I’espace sahélien se décline non seulement en un
acces aux plateformes maritimes et aux flux internationaux, mais aussi dans le changement
des mécanismes politiques, économiques et juridico-sécuritaires de son intégration
régionale et continentale. A ce titre, les corridors logistiques de transit, les frontiéres
interétatiques et les hubs portuaires stratégiques; changent de dimension et prennent forme
de vecteurs de souveraineté, d’influence et de clivage géopolitique. Ce constat met en
évidence que le désenclavement peut prendre une variante totalement contradictoire :
autant il consolide d’une certaine facon ’autonomie stratégique des quatre Etats sahéliens ;
autant il donne naissance a des formes de dépendances a 1’égard des pays littoraux et a
ceux qui dominent les infrastructures d’acces a la mer. Cette trajectoire géopolitique sera
¢tudiée selon trois niveaux : d’abord, I’enclavement en tant que production géopolitique;
en second lieu les corridors logistiqgues comme leviers de projection stratégique, et en
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dernier lieu le désenclavement en qualit¢ de facteur de remodelage d’alliances et de
compétitions régionales et continentales.

3.1. Enclavement: dépendances et rapports de force

Dans une approche plus large, il convient dés a présent de décrypter le désenclavement
de I’espace sahélien en tant que construction géopolitique, faconnée par un jeu
complexe de rapports de puissance et des orientations géostratégiques qui modifient une
entrave géospatiale en attribut de puissance. En effet, résultant d’un long processus geéo-
historique, de démarquages frontaliers arbitrairement établis, de contraintes juridico-
sécuritaires, ainsi que des choix politique étatiques délibérées; 1’enclavement géographique
et politique du Sahel se trouve largement géopolitisé quand des rivalités de voisinage
imposent des restrictions d’accés prioritaire au littoral atlantique. Un constat qui place de
facto, les Etats enclavées en situation de dépendance et donc de vulnérabilité stratégique
préjudiciable. Autrement dit, les pays de transit (Enclavés) se trouve dans une situation
telle, qu’ils doivent négocier les modalités de passage vers la mer avec les Etats
transitaires. Par conséquent, il est clair que ces derniers pourraient faire usage de cet
instrument comme arme de pression économique ou a des fins politiques au gre des
évolutions géopolitiques dans la région (Paul Collier, 2009). Pour en limiter les effets et
rétablir un certain équilibre dans les rapports de force, les pays du Sahel, a des niveaux
différents, adoptent des stratégies de diversification des corridors logistiques et des points
d’entrée aux cotes atlantiques.

Dans cette perspective, cette dépendance trouve son echo dans la nature des rapports
que les Etats du Sahel établissent avec les pays de passage. L’arrimage aux échanges
commerciaux mondiaux de ces pays, se fonde ainsi sur 1’existence des corridors qui
parcourent plusieurs pays et une pluralit¢ de gouvernances et d’administrations. La
pérennité de la fluidification des échanges dépendent, alors, des conjonctures politiques et
de la sécuriteé frontaliére et infrastructurelle. Dans ce panorama, les corridors logistiques et
leur contréle s’imposent comme de puissants leviers de souveraineté et de projection
stratégique pour les pays sahélo-atlantiques. En effet, la sécurisation et 1’amélioration de
ces voies de circulation, permettent aux Etats de la région de projeter leur pouvoir régalien
jusqu'aux confins de non-droit traditionnellement aux mains des insurgés armés. De
surcroit, la quéte a de nouveaux corridors stratégiques de substitution, consacre aussi les
ambitions géopolitiques des Etats sahéliens a sanctuariser leur accés au littoral, et a
s’affranchir progressivement de I’abus de pouvoir exercé par certains Etats cotiers.
Finalement, le contr6le souverain de ces infrastructures terrestres de connectivité permet
aux pays du Sahel de raffermir leur inclusion progressive dans les réseaux du commerce
international, faisant de la connexité la clé de volte de leur autonomie économique (Sidi
Khair, 2025).
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Ces ¢éléments réunis, permettent ainsi de mettre en €vidence que ’espace sahélien ne
bénéficie en réalit¢ que d’une légere liberté d’initiative pendant les pourparlers sur les
questions de transit et les mécanismes de la mise en effectivité des protocoles douaniers ou
d’acces aux interfaces portuaires. Les Etats littoraux gardent un droit souverain absolu sur
les trongons des corridors traversant leur territoire ( Convention des Nations Unies sur le
droit de la mer, 1982, art. 124-125). La logique géographique et dans un degré, un peu
moins, du droit international s’impose en attribut de puissance en faveur des pays cotiers;
et en facteur de vulnérabilité stratégique pour le Sahel enclavé. Ceci est d’autant plus
critique, que cette asymétrie se trouve aggravée par un délitement de plusieurs corridors
sahéliens pour des raisons d’insécurité et d’instabilité institutionnelle, notamment au Mali
et au Niger. In fine, I’enclavement du Sahel ne se limite guére aux effets
socioéconomiques défavorables et de dépendances, il génére aussi les conditions
favorables a de nouveaux rapports de pouvoir, a méme d’atrophier la souveraineté
économique des pays sahéliens et leur capacité diplomatique a négocier en force avec les
Etats riverains de 1’ Atlantique africain (Hendrik-Jan A. Reitsma, 1980).

3.2. Corridors atlantiques: la quéte a la souveraineté sahélienne

Au fil de la progression de 1’analyse, il apparait que le désenclavement s’érige en
facteur déterminant de souveraineté, des lors que les Etats s’approprient le controle des
outils de la circulation et la maitrise de la fluidification des flux commerciaux en interne
comme en externe. Dans le cas du Sahel, ’ancrage aux réseaux mondiaux qui est une
priorité vitale au développement socioéconomique et a la stabilité politique; il reste
conditionné doublement par la pérennité du fonctionnement des corridors logistiques
stratégiques, et par la nature des relations entre Etats transitaires et ceux de transit. Sur ce
sujet précis, force est d’admettre que le droit international consacre aux Etats sans littoral
un droit d’acces a la mer et un régime spécifique de transit, notamment a travers les deux
articles 124 et 125 de la Convention des Nations Unies sur le Droit de la Mer (CNUDM);
mais concomitamment il consacre le primat du principe de la souveraineté des Etats
transitaires sur leurs territoires, y compris, les couloirs de passage. Parallelement, il
faudrait relever que cette binarité normative entre, d’un c6té une reconnaissance du droit
d’acces et liberté de passage, et de 1’autre une consécration de la primauté du principe de la
souveraineté; a généré une source des plus ambivalentes du droit international
contemporain. En outre, comme le montrent Biruk Terrefe et Harry Verhoeven (2024), la
résonnance juridique des corridors logistiques et énergétiques, ainsi que leurs interfaces
maritimes n’est jamais sans effets. Elle contribue a la pérennisation et au renforcement des
systémes politiques, a la structuration des espaces et surtout a la consécration matérielle du
principe de la souveraineté.

Cette réflexion ouvre directement, sur la place réelle des corridors comme leviers
incontournables dans le systeme de projection stratégique et de connexité transnationale.
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Ce role central se manifeste concrétement a travers les raccordements endogénes entre les
hinterlands et les centres, les redistributions économiques et la diminution de I’asymétrie
territoriale. Sur le plan régional, les corridors sont avant tout un instrument de
recomposition des relations de dépendance entre Etats sahéliens et ceux riverains de
I’Atlantique. A ce titre, un axe logistique connectant un espace enclavé a une plateforme
portuaire de la région, ne produit une autonomie stratégique qu’a la condition sine qua
none: assurer sans discontinuité et avec fluidité sa fonction d’artere, et que les autres
facteurs de sécurité et de stabilité politique interétatiques interagissent avec synergie et
complémentarité. Une conditionnalité complexe qui crée un climat propice aux rivalités
autour des voies de communication, des hubs portuaires et au final sur le leadership
régional. Dans le contexte sahélien actuel, la politique de la multiplication des points
d’entrée aux ports maritimes du golfe de Guinée s’avere cruciale a 1’autonomie
économique et stratégique de cet espace ( Vincent Foucher, 2020).

Dans cette perspective, 1’étude de la dimension des corridors appelle a se projeter sur la
question des interfaces maritimes atlantiques du golfe de Guinée. Soumises a I’épreuve de
leur valorisation stratégique, elles présentent deux niveaux de lecture. Pour les Etats
enclavés du Sahel, I’ouverture vers 1’ Atlantique constitue un préalable indispensable a leur
insertion dans les circuits des échanges commerciaux internationaux. Cet arrimage reste
néanmoins, largement tributaire d’une stratégie infrastructurelle fiable et opérationnelle,
d’accords globaux négociés a long terme avec les Etats cotiers permettant plus de visibilité
aux investisseurs et opérateurs économiques. De 1’autre rive, les Etats littoraux de
I'Atlantique dependent des pays sahéliens comme débouchés principaux de leurs produits
transformés et autres marchandises importées. De surcroit, une grande partie du trafic
portuaire atlantique (Abidjan, Lomé, Tema, Dakar, Douala et Cotonou), est centré sur
I’espace sahélien, drainant des redevances financiéres cruciales. Enfin, il y a lieu de
souligner que la sécurité¢ dans le Sahel s’érige en rempart critique de protection contre
I’extension du fléau du terrorisme vers le rivage atlantique africain (Benjamin Steck,
2003). Deés lors le défi majeur a relever, consiste a replacer la question du désenclavement
dans une dynamique géopolitique partagée dans laquelle, I’ensemble des Etats sahélo-
atlantiques s’interagissent pour plus de co-coopération et de partenariat équitable. L’effet
recherché, reste fondamentalement 1’acquisition d’une autonomie stratégique productrice
de nouvelles recompositions géopolitiques et géoeéconomiques dans la région.

3.3. Emergence sahélo-atlantique: du désenclavement aux nouveaux
équilibres
Cette configuration géopolitique, révele que le déconfinement du Sahel ne saurait étre
considéeré comme la seule et unique réponse aux handicaps géographiques de
I’accessibilit¢ au littoral atlantique. Il est aussi la manifestation d’une véritable
recomposition des rapports de force et de rééquilibres régionaux. En offrant de nouvelles
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opportunités stratégiques de mobilité et de circulation, d’échanges et d’intégration
régionale, les dynamiques de connectivité transforment radicalement les polarités spatiales,
redessinent les vulnérabilités des dépendances et octroient par conséquent aux Etats
sahéliens de nouvelles perspectives de positionnement géostratégique. Cependant, il
importe de noter que cette évolution s’effectue dans un environnement géopolitique tres
mutant ou prévalent des rivalités des puissances, des changements d’alliances et une
instabilité politique et sécuritaire endémiques. Dans cette perspective, force est d’observer
que cette ouverture atlantique du Sahel, intervient sur fond de vives compétitions et de
clivages politiques entre plusieurs projets d’influence, notamment entre le Maroc et
I’ Algérie. L’objectif stratégique pour les deux pays étant de sanctuariser leur leadership et
de défendre leurs intéréts vitaux dans cet espace (Abderrafie Zaanoun, 2024). Pour le
Royaume du Maroc en particulier, il s’agit d’une question existentielle de garder le cordon
ombilical avec sa profondeur africaine, en empéchant toute discontinuité physique avec le
monde sahélo-saharien (Policy Center for the New South, 2025). D’ailleurs, c’est
précisément dans le cadre de cette vision géopolitique profonde qu’il faudrait comprendre
I’essence méme de I’Initiative Afrique-Atlantique du Maroc.

Cette logique de recomposition géostratégique de 1’espace sahélien, s’étend en paralléle
a une politique de diversification de nouveaux partenariats partages et de co-coopérations
initiés par les pays de la région ( Beatriz de Ledn Cobo, 2024). Dans une conjoncture de
remise a plat des modeles classiques qui ont montre leurs limites, notamment le modele
France-Afrique, plusieurs pays africains a I’instar de la Confédération des Etats du Sahel
(CES) ont etabli de nouvelles relations politiques, économiques et securitaires et rompu
totalement avec 1’ancienne puissance coloniale. D’autres acteurs a des degrés différents de
puissance et de stratégie, ont pris le relais ( Chine, Russie, Turquie, monarchies du golfe,
le Maroc et autres). Cependant, il convient de souligner que la multiplicité des partenariats
n’est pas systématiquement neutre. Elle aussi, est génératrice potentiellement de
vulnérabilités, notamment quand les investissements et les financements des
infrastructures ou les systémes de sécurité¢, dépendent d’acteurs exogenes. Dans cette
posture, les grands projets de connectivité impliquent une évaluation rigoureuse en
fonction de leur potentiel a étendre la trame de I’autonomie stratégique des Etats sahéliens
et leurs intéréts géopolitiques.

C’est dans cette restructuration construite autour de 1’interdépendance du Sahel
continental et les plateformes maritimes atlantiques, qu’émerge progressivement la zone
sahélo-atlantique en tant que pole géopolitique influent. Vu sous cet angle, ce n’est pas
uniquement une question de distance entre pays enclavés et littoral maritime, mais
beaucoup plus de rapports stratégiques dans lesquels les intéréts économiques, les flux
commerciaux et énergétiques, ainsi que les coopérations politiques; se combinent pour
refonder un espace inclusif, stable, intégré et prospére. Cette reconfiguration de I’espace
sahélo-atlantique, reste toutefois conditionnée par la volonté politique des Etats a
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transcender les excentricités nationales et les fragmentations institutionnelles. L’objectif
ultime est d’asseoir un co-partenariat collectif en faveur de toute la région, intégrant
spatialement et économiquement les arriére-pays enclavés aux espaces maritimes
mondiaux. C’est au prisme de ce processus systémique, que le désenclavement du sahel
peut véritablement prendre forme et se concrétiser sur le terrain.

4. Conclusion

Au terme de ces développements analytiques, il ressort que 1’enclavement sahélien se
manifeste moins en facteur géographique exclusif d’absence d’acces direct au littoral
atlantique, que comme la résultante d’une construction complexe et multidimensionnelle:
géo-historique et spatiale, juridico-sécuritaire et politico-économique. Il renvoie également
a D’atrophie capacitaire des pouvoirs publics a exercer leurs fonctions régaliennes sur la
totalité des territoires face aux rebellions terroristes et séparatistes. Cela se traduit
concretement sur le paysage sahelien par des fortes rétractions et des discontinuités
territoriales. Ce délitement, a profondément accéléré les polarisations entre les arriére-pays
entierement périphérisés, et les centres métropolitains lotis et intégrés aux réseaux
mondiaux des échanges économiques. Bien qu’elle soit un héritage colonial, cette logique
polarisante fondée sur une economie extractive a destination du littoral maritime, a éte
pérennisée par les Etats sahéliens au lendemain de leur indépendance. Une situation qui a
aggrave les fractures territoriales et socioéconomiques, et affaibli les systemes politiques et
institutionnels.

Cette analyse a conduit également a dégager que I'enclavement structurel des quatre
pays du Sahel, les situe dans une trajectoire systémique de dépendances stratégiques a
I’égard des Etats cotiers. En effet, la quasi-totalit¢ de commerce sahélien a I’import comme
a I’export avec le monde extérieur, transite par les hubs portuaires du golfe de Guinée via
des corridors logistiques transnationaux. Cette vulnérabilité critique, se trouve tres souvent
ravivée par des crises politiques et sécuritaires, suivies des fermetures prolongees des
espaces frontaliers qui alterent leur autonomie économique et compromettent la fluidité de
leurs chaines d'approvisionnement. Dés lors, pour atténuer ’ampleur de cette dépendance
et retrouver leur souveraineté stratégique, ces pays ont initié des politiques de
diversifications de leurs corridors en établissant de nouveaux partenariats geopolitiques.
L’adhésion de ces Etats a I'lnitiative Afrique-Atlantique du Maroc en est une parfaite
illustration.

Toutes ces dynamiques traduisent finalement, que la question du désenclavement de
I’espace sahelien doit étre réflechie comme une caisse de résonnance géopolitique, ou
viennent converger a la fois des politiques d’intégration et de compétitions entre acteurs
rivaux régionaux et internationaux. A cet égard, la mise en valeur des corridors, la
multiplication des points d’entrée au littoral et des partenariats partagés; sont autant de
leviers permettant aux Etats sahéliens de s’affranchir des dépendances et de s’amarrer
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davantage aux réseaux mondiaux. Néanmoins, une telle stratégie ne génerera des induits
pérennes, que si elle est fondée sur des dispositifs fiables de sécurité, des cadres normatifs
effectifs, et surtout une ferme volonté politique durable des Etats de la région sahélo-
atlantique. Deés lors, le défi géopolitique a relever par les pays de cet espace, transcende de
loin le simple accés géographique au rivage atlantique. Il devient beaucoup plus une vision
globale structurée em recompositions territoriales, d’autonomie économique et
politique souveraines, ainsi que de rééquilibrage des rapports de pouvoir.
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Abstract

Marginalized mountainous regions in Morocco face a profound paradox between their specific
resource wealth and socioeconomic vulnerability. This study, focusing on the rural communes of
Maghraoua and Bab Boudir (Eastern Middle Atlas), adopts a territorial approach to analyze local
heritage valorization. Grounded in a theoretical framework combining "specific resources" and
"heritage valorization" (patrimonialization), the research utilizes a territorial diagnosis (resource
inventory) and 150 semi-structured interviews with the local population. The results reveal
exceptional natural (cedar forests, karstic caves) and cultural (crafts, performance arts) assets that
remain underexploited or degraded due to unsustainable practices and the lack of an integrated
vision. To address this, the study proposes a sustainable cultural-tourism territorial project aimed at
transitioning from "transit tourism" to "heritage tourism." Key recommendations emphasize the
effective integration of heritage into local development plans, supporting youth and women's
cooperatives, and upgrading infrastructure through a participatory approach to ensure resource
sustainability and local community engagement.

Keywords: Natural and Cultural Heritage, Territorial Development, Participatory Approach,
Heritage Valorization, Maghraoua and Bab Boudir.
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Résumé

Les zones montagneuses marginalisées du Maroc souffrent d'un paradoxe entre la richesse de leurs
ressources spécifiques et leur vulnérabilité socio-économique. Cette étude, menée dans les
communes rurales de Maghraoua et Bab Boudir (Moyen Atlas oriental), adopte une approche
territoriale pour analyser la valorisation du patrimoine local. Basée sur un cadre théorique associant
« ressources spécifiques » et « patrimonialisation », la recherche s'appuie sur un diagnostic
territorial (inventaire des ressources) et 150 entretiens semi-directifs menés aupres de la population
locale. Les résultats révélent un fort potentiel naturel (foréts de cedres, grottes karstiques) et
culturel (artisanat, arts populaires) exceptionnel, mais sous-exploité ou dégradé en raison d'activités
non durables et de l'absence d'une vision intégrée. Pour y remédier, I'étude propose un projet
territorial a vocation culturelle et touristique, visant a favoriser la transition d'un « tourisme de
transit » vers un « tourisme patrimonial » durable. Les principales recommandations incluent
l'intégration effective du patrimoine dans les plans de développement locaux, le soutien aux
coopératives de jeunes et de femmes, et le développement d'infrastructures selon une approche
participative.

Mots clés: Patrimoine naturel et culturel, Développement territorial, Approche participative,
Valorisation du patrimoine, Maghraoua et Bab Boudir.
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1- Introduction

Les zones montagneuses du Maroc, en général, et le Moyen Atlas oriental, en
particulier, constituent un réservoir de biodiversité et de culture uniques, formant un refuge
pour des traditions ancestrales et des savoir-faire locaux qui se sont adaptés, au fil des
siecles, a un milieu naturel difficile. Cependant, ces espaces sont longtemps restés
prisonniers d'un modéle de développement qui a souvent marginalisé leurs spécificités et
transformé leurs ressources en simples matiéres premiéres soumises a une exploitation
traditionnelle et non durable. Cette situation a conduit & une augmentation des pressions
environnementales, notamment la dégradation du couvert forestier, la diminution des
ressources en eau, ainsi que le déclin des éléments du patrimoine culturel, tant matériel
(comme [I'habitat rural et les greniers collectifs « Igoudars ») qu'immatériel (comme les
savoir-faire artisanaux et les arts populaires) (Hili & EI Khalki, 2017 ; Boujrouf, 2014).

Dans le contexte des mutations qu'a connues le concept de développement depuis la fin
du XXe siecle, I’« approche territoriale » a émergé comme une alternative stratégique
visant a depasser les modeéles sectoriels par la valorisation des specificites locales,
I'implication des acteurs territoriaux et la transformation du patrimoine d'un simple
héritage figé en un levier économique et une base d‘innovation sociale (Pecqueur, 2001 ;
Oiry-Varacca, 2013).

Cette étude part de I'nypothése que la ressource patrimoniale, lorsqu'elle est mobilisée
dans le cadre d'un projet territorial intégré, peut constituer le noyau dur d'un
développement local durable capable de rompre l'isolement, de freiner I'exode de la
population, d'accroitre la compétitivité du territoire et de créer une certaine attractivité
territoriale. Cependant, la mise en ceuvre de cette hypothése dans le contexte de zones
marginales souléve des questions complexes quant a leur capacité a étre compétitives et
aux conditions de transition du statut d'héritage a celui de ressource économique, ce qui
représente I'essence méme du paradoxe des ressources dont souffre la zone d'étude.

La présente étude vise a aborder cette problématique centrale a travers la question
fondamentale suivante : Comment valoriser le patrimoine naturel et culturel des
communes de Maghraoua et Bab Boudir et le transformer en un levier de
développement territorial durable face aux défis de I'enclavement et de la
marginalisation ? Pour répondre a cette question, nous adoptons une méthodologie
analytique multi-outils basée sur le diagnostic territorial participatif, I'analyse qualitative
des entretiens et des documents, pour aboutir a la proposition d'un projet de
développement integre.

La recherche vise a atteindre les objectifs stratégiques suivants : un inventaire
systématique des atouts patrimoniaux et naturels dans les zones de Maghraoua et Bab
Boudir, servant de base de données pour l'intervention de développement ; I'analyse de la
compétitivité de ces ressources et de leur rble dans lattraction d'investissements
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touristiques éco-responsables ; la proposition de projets territoriaux concrets (sentiers
touristiques, centres de valorisation) intégrant la conservation du patrimoine et I'élévation
du niveau de vie de la population ; et la formulation de recommandations pour la
protection du patrimoine naturel contre les changements climatiques et l'activité humaine
abusive.

1.1-Les ressources territoriales et la valorisation du patrimoine

Le concept de « ressources territoriales » constitue une porte d'entrée théorique
essentielle pour comprendre les dynamiques régissant la possibilité de transformer un
héritage en levier de développement. L'école de « I'économie du territoire » propose ainsi
de distinguer les ressources géneriques, qui sont des ressources mesurables et transférables
ne dépendant pas d'un territoire particulier, et les « ressources spécifiques », qui sont des
ressources uniques, issues d'une longue histoire d'interaction entre la société et son espace,
les rendant non reproductibles ailleurs (Colletis et Pecqueur, 2018 ; Gumuchian et
Pecqueur, 2007). Ces ressources acquiérent leur valeur par un processus de révélation et de
valorisation de la part des acteurs locaux. Dans ce contexte, le « patrimoine naturel et
culturel » des zones de Maghraoua et Bab Boudir peut étre défini non pas comme des
objets figés, mais comme des ressources spécifiques latentes en attente de valorisation.

1.2- La valorisation du patrimoine (patrimonialisation)

C'est le processus social par lequel des éléments du passe ou de la nature sont
sélectionnes, se voient attribuer une valeur symbolique et économique, et sont transformés
en patrimoine (Di Méo, 2007). Ce processus n'est pas neutre mais est le produit
d'interactions complexes entre différents acteurs (Etat, population, acteurs économiques)
autour d'un élément jugé digne d'étre conservé et valorisé. Dans le cas des zones
montagneuses marginalisées, cette valorisation se heurte souvent a ce qu'Oiry-Varacca
(2013) appelle les mutations de l'identité territoriale lors du passage d'un « tourisme de
transit » a un « tourisme patrimonial ». Son étude de la vallée d'Ait Bouguemez dans le
Haut Atlas a montré comment cette transition peut conduire a une marchandisation et une
altération du patrimoine si elle n'est pas encadrée par une véritable approche participative.

En contrepoint, I'étude des chercheurs Hili et EI Khalki (2017) sur les paysages
karstiques du Parc National de Tazekka a constitué un modéle de valorisation du
patrimoine géologique dans la méme région. Leur étude a montré que les ressources
karstiqgues uniques (grottes et cavernes) souffrent encore d'une sous-exploitation
touristique, et ils ont proposé un projet intégré comme cadre de valorisation combinant géo
diversité, biodiversité et diversité culturelle. C'est ce cadre que nous chercherons a adapter
et a élargir afin d'inclure d'autres ressources patrimoniales.
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2- Méthode et outils

Cette étude repose sur une approche multi-niveau visant a faire parler les ressources
locales spécifiques. Cette méthodologie a été déployée a travers trois étapes principales.
D'abord, le diagnostic territorial des ressources a été réalisé par un inventaire et une
classification systématique des ressources naturelles (foréts, ressources hydriques, grottes)
et du patrimoine culturel (habitat rural, arts populaires, artisanat traditionnel et traditions
culinaires), fondés sur des visites de terrain. Ensuite, I'analyse qualitative a été menée via
une enquéte aupres d'un échantillon aléatoire stratifié comprenant 150 chefs de ménage (76
de Maghraoua et 74 de Bab Boudir), I'échantillon étant choisi pour refléter la répartition de
la population entre les principaux douars. Le taux de réponse a atteint 89 % (134
questionnaires valides pour Il'analyse). Le questionnaire a été concu pour collecter des
données quantitatives sur la connaissance du patrimoine, la satisfaction vis-a-vis du
développement, la disposition a participer et les principaux défis. Enfin, le travail
bibliographique a consisté en la consultation de divers documents et rapports officiels
(Plan Communal de Développement, Plan d'Aménagement Forestier) pour évaluer le degré
d'intégration du patrimoine dans les stratégies de développement local, ainsi que les
références academiques pertinentes.

2.1- Zone d'étude

La zone d'étude se situe dans la partie nord-orientale du Moyen Atlas, a environ 20 km
au sud-ouest de la ville de Taza. Elle s'étend sur une superficie de 874 kmz2. Sur le plan
administratif, elle reléve des communes rurales de Maghraoua et Bab Boudir, rattachées a
la province de Taza, dans la région de Fés-Meknes. Elle se caractérise par un relief
contrasté comprenant des montagnes, des plateaux et des plaines, ce qui contribue a la
richesse et a la diversité des paysages. Les conditions naturelles, notamment I'abondance
de I'eau et des foréts, ont favorisé un peuplement humain precoce par les tribus Ghiata et
Beni Ourayn, qui ont développé une culture locale riche en parfaite harmonie avec le
milieu naturel. Malgré la multiplicité et la richesse des ressources territoriales, la région
connait des indicateurs de développement faibles, se manifestant par un taux élevé de
pauvreté, de vulnérabilité sociale et d'exode rural intense, ce qui la fait souffrir du
paradoxe des ressources par excellence.

222

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol
/ Germany - Berlin - Lll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl g Al i) il Al Adaa

E-ISSN 2626-093X ey
B

https://journalofstrategicandmilitarys

(2026 seaiiw) 32 suall /8 ulxlf

tudies.de/ Vol : 8/N°: 32 (September 2026) 5| of Strategic and Military
Studies
Cartes let 2. Zone d'étude
Yourw IHY‘IN
Légende
D Zone d'étude AR

© Réglon de Fos-Meknis

psavom

2'ToN

Légende

D Zone d'¢tude

High : 3304

Low : 34

Source : Données du découpage administratif du Maroc 2015, MNT
3- Résultats
3.1- Des atouts naturels riches et diversifiés

La situation géographique du Moyen Atlas oriental lui confere de nombreux atouts et
ressources territoriales, en tant que milieu caractérisé par I'abondance de l'eau et des
paysages naturels. Les espaces riches en ressources hydriques et forestiéres ont, de tout
temps, constitué des zones d'attraction pour le peuplement humain, un peuplement souvent
marqué par la pratique d'activités agricoles. La zone d'étude ne deroge pas a cette regle,
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compte tenu des conditions naturelles et climatiques favorables qui ont joué un role
important dans I'installation des tribus Ghiata et Beni Ourayn.

3.1.1- La forét, un patrimoine naturel riche et diversifié sujet a une dégradation
notable

La zone d'étude est l'une des régions forestieres par excellence du Moyen Atlas nord-
oriental. La forét y couvre de vastes superficies et abrite un ensemble d'essences forestieres
principales, dont les plus importantes sont le cedre, le chéne-liege, le chéne vert, le hétre et
le thuya, en plus d'une gamme d'essences secondaires non moins importantes par leur
répartition quantitative et qualitative, telles que le genévrier oxycédre, le caroubier et
d'autres especes, sans oublier de vastes étendues d'essences de reboisement, notamment le
pin d'Alep et le pin maritime.

La superficie forestiere dans la zone d'étude occupe 44 867 hectares, soit un taux de
49,29 %, répartie comme sulit :

Tableau N 1. Repartition de la superficie forestiere dans la zone d'étude

Commune Superficie Superficie Pourcentage
rurale totale (en ha) forestiére (en ha) (%)
Maghraoua 71 600 32 000 44,66
Bab Boudir 15 800 11 080 70,12
Total 87 400 43 080 49,29

Source : Agence nationale des Eaux et Foréts, Taza, 2025.

Il ressort du tableau la grande importance qu'occupe la forét, puisqu'elle couvre la
moitié de la superficie du territoire. Elle se compose d'essences nobles, principalement le
chéne vert, le cédre et le chéne-liege, entre autres. Le territoire abrite également de
multiples espéces végétales, arborées, arbustives et herbacées. Nombre de ces plantes ont
des usages médicinaux et aromatiques, comme « Serguinte », la menthe (pour parfumer les
boissons, soulager les maux de ventre), « Amlilas » (traitement de la jaunisse), « Ahlhal »
(soulagement des maux de ventre) et autres (Chairi, 2021).

La plante Azir (romarin) reste en téte des plantes médicinales et aromatiques, sa
superficie atteignant 9 000 hectares dans la commune de Maghraoua. La commune délegue
I'exploitation du romarin a I'entreprise adjudicataire du marché de récolte, en vertu d'un
contrat négocié renouvelable chaque année. Le service des Eaux et Foréts percoit 20 % du
montant du marché, tandis que la commune en percoit 80 %. Il est a noter que le prix de
vente du quintal de la plante atteint 1 500 dirhams (Chairi, 2024).
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Bien que le territoire connaisse une diversité importante dans les formations végétales,
celles-ci restent exposées a de multiples risques, dont les changements climatiques, la
coupe anarchique, les incendies et le surpaturage. L'espace forestier a en effet connu, au
cours des trois derniéres décennies, un rythme accéléré de dégradation, une perte de plus
de 275 874 hectares a été enregistrée, soit I'équivalent de 41 % de la superficie forestiére.
Cette dégradation est également liée a une baisse notable de la densité végétale, surtout
dans la commune de Maghraoua qui abritait un massif végétal dense (Chairi, 2026), ce qui
nécessite des interventions urgentes pour sa protection.

3.1.2- Grottes et cavernes, un patrimoine géologique a valoriser

La structure calcaire jurassique a conduit a la formation de paysages karstiques
souterrains uniques, ou se dispersent de nombreuses grottes et cavernes (Grotte Friwato,
Grotte Chiker, Grotte Tikhoubaye). Ces sites, dont la plupart n'ont pas encore été explorés,
possédent une valeur géologique, scientifique et touristique mondiale (Hili & El Khalki,
2017). Bien que le territoire compte un grand nombre de grottes et de cavernes, elles n'ont
pas encore recu l'attention nécessaire. A I'exception de la grotte Friwato (photo n° 1), les
autres grottes sont depourvues des conditions minimales d'exploitation touristique
(absence d'aménagement, de sentiers, de guides spécialisés...). Il convient de noter que les
associations speléologiques locales jouent un réle important dans la découverte de ces
grottes et leur promotion, mais l'absence d'une delégation du tourisme dans la région et le
mangue de volonté institutionnelle pour leur valorisation ont empéché leur transformation
en poles d'attraction, les exposant méme au pillage et a la dégradation.

Photo N 1. Formations karstiques dans la grotte Friwato

Source : Site internet du Parc de Tazekka (http://www.tazekka.com)
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3.1.3- Des ressources hydrigques importantes se perdent en I'absence de
mobilisation

La zone d'étude se caractérise par d'importantes ressources en eau, superficielles et
souterraines, en raison de sa nature rocheuse calcaire jurassique et du fait qu'elle recoit
annuellement d'importantes quantités de précipitations pluviales et neigeuses (Ben Brahim,
2009). En plus de fournir I'eau pour l'alimentation des rivieres, l'irrigation des périmétres
agricoles et des sites naturels touristiques, elles pourraient également fournir de I'énergie
hydroélectrique aux douars avoisinants (Bouberria et Brioul, 2019).

Les ressources hydriques superficielles et souterraines de la région comprennent les
sources de « Ras El Ma » avec leurs cascades pittoresques, le site de « I'Oued Bared » a la
valeur écologique et biologique importante, le lac « Tamda » au paysage naturel
enchanteur, la source minérale « Ain Admam » et la « Daya de Chiker » saisonniére. Ces
sites possedent un réel potentiel pour devenir des destinations d'écotourisme, mais ils
manguent du minimum d'aménagement necessaire. En ce qui concerne l'usage agricole, les
entretiens ont révélé qu'une grande partie de ces ressources en eau, notamment
superficielles, se perd par gaspillage en raison de lI'absence de petits barrages et de retenues
nécessaires a leur collecte et a leur distribution équitable. Ceci est en contradiction avec
leur capacité a étre un moteur pour une économie agricole et touristique durable. Il est
donc nécessaire de trouver des méthodes et des solutions pour réduire le volume d'eau
gaspillée en construisant des réservoirs pour la fourniture d'eau. De plus, la mise en valeur
de ces sites est tributaire d'interventions efficaces entre les différents acteurs pour
revitaliser I'écotourisme et fournir des opportunités d'emploi a la population.

3.2- Un patrimoine culturel riche confronté a plusieurs défis

Nous tenterons, a travers cet axe, d'examiner certaines ressources du patrimoine culturel
matériel et immatériel que recele ce territoire et d'essayer de les mettre en évidence pour
qu'elles servent de base a la création d'un développement local authentique dans I'espace
territorial.

3.2.1- Un habitat rural reflétant les spécificités de la région

La zone d'étude comprend de nombreux groupements d'habitations sous forme de
douars, dont les habitants utilisent pour la construction de leurs maisons des matériaux
locaux fournis par I'environnement immeédiat, tels que la pierre, la terre, le liege et les
poteaux « Kaiza » ou « Itlidne ». La plupart des matieres premiéres sont tirées de la nature,
du recours a la forét et de ce qu'elle offre comme arbres tels que le chéne vert, le chéne-
liege et le cedre, ce qui lui confere une place particuliéere.

De méme, l'appartenance de la région au Moyen Atlas nord-oriental, caractérisé par
I'abondance des précipitations neigeuses et pluviales, a imposé a la population de suivre
des méthodes de construction spécifiques adaptées aux conditions naturelles, ce qui a
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conduit celle-ci a adopter des techniques et des savoir-faire constructifs uniques, hérités
des générations précédentes. Cependant, on observe depuis quelques années une tendance
vers I'habitat moderne utilisant le béton armé, si bien que I'on note la présence d'un habitat
dual, une maison rurale traditionnelle jouxtant une maison moderne. Dans l'ensemble, le
patrimoine culturel matériel bati constitue un pilier fondamental pour la dynamisation du
secteur touristique et la réalisation du développement s'il est correctement valorisé et
mobiliseé.
3.2.2- Un artisanat traditionnel ancestral menaceé de disparition

Le diagnostic du patrimoine artisanal traditionnel nous oblige & souligner un point
extrémement important : il est nécessaire de distinguer dans l'artisanat traditionnel le
patrimoine matériel, représenté par les outils utilisés et les produits fabriques, tandis que la
technique, le savoir-faire et I'organisation sont classés dans le patrimoine immatériel.

La région regorge de métiers artisanaux, dont les plus importants sont la fabrication du
tapis des Ait Ourayn, connu sous le nom de « Hanbel » et « Handira », la poterie et les
ustensiles ménagers, ainsi que les articles de vannerie a base de doum et de roseau.
Cependant, ces artisanats traversent une crise profonde, révélée par les entretiens avec des
artisans et des associations locales. Ainsi, le « tapis des Ait Ourayn », qui refléte I'identité
de la région, est aujourd'hui vendu a des prix dérisoires qui ne couvrent pas les colts des
matieres premieres et I'effort physique, en raison du régne d'une culture de consommation
qui ne valorise pas le travail manuel, ainsi que de l'absence de mécanismes de
commercialisation modernes. De plus, I'absence de formation et d'innovation dans les
motifs a conduit a une baisse de son attractivite aupres des jeunes genérations, menacant ce
patrimoine immatériel de disparition et privant la région d'une ressource importante
susceptible d'étre commercialisée touristiquement.

3.2.3- Les arts populaires et les traditions culinaires

La tribu Ghiata et Ait Ourayn recelent une riche mosaique artistique, dont les danses «
Ahidous » et « Thourida » ainsi que la poésie chantée « Izlan » sont les manifestations les
plus marquantes. Ces arts sont liés aux rituels de joie collective et expriment l'identité
locale. De méme, l'art culinaire local (avec des plats tels que le Trid, la R'fissa aux plantes
médicinales, la Bazine...) constitue un héritage incarnant la générosité et le lien avec la
nature. Cependant, les résultats montrent que ces expressions culturelles, malgré leur
richesse, restent confinées a la consommation locale et ne se sont pas encore transformees
en un produit touristique organise et durable. De surcroit, les vagues de « modernité » et de
mondialisation commencent a empiéter sur les habitudes alimentaires locales, ce qui
représente une menace réelle pour la spécificité patrimoniale (Chairi, 2021).

3.3- Résultats de I'enquéte de terrain
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Les résultats du questionnaire ont été saisis et analysés a l'aide du logiciel SPSS. Voici
une présentation des principaux résultats quantitatifs reflétant la réalité des perceptions et
des attentes de la population de la région.

3.3.1- Caractéristiques démographiques de I'échantillon répondant

Le nombre de répondants s'est élevé a 134 personnes, dont 67 % d’hommes et 33 % de
femmes. Le tableau suivant illustre leur répartition selon les tranches d'age, le niveau
d'instruction et la profession:

Tableau N 2. Caractéristiques démographiques de I'échantillon répondant

. . Pourcentage
V |
ariable Catégories (%)
Moins de 25 ans 12,7
25-40 ans 38,8
Tranche d'age

41-60 ans 32,8
Plus de 60 ans 15,7
Sans instruction 28,4
Primaire/Collége 41,0
Niveau d'instruction Secondaire 18,7
Universitaire 4,5

Formation
) 7,5

professionnelle
Agriculteur 34,3
Artisan 11,9
. Fonctionnaire 6,7
Situation
professionnelle Commercant 5,2
Chomeur / 38,1
Femme au foyer

Etudiant/Eléve 3,7

Source : Résultats de I'enquéte de terrain, 2025

L'analyse du tableau montre clairement que la catégorie des jeunes agés de 25 a 40 ans
est dominante avec un taux de 38,8 %, catégorie qui représente la force de travail et la plus
disposée a s'engager dans les projets territoriaux. En ce qui concerne le niveau
d'instruction, 69,4 % de I'échantillon n'ont pas dépassé le niveau collégial, dont 28,4 %
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sans aucune instruction, contre un chiffre négligeable de diplémés de I'université (4,5 %).
Quant a la situation professionnelle, on note la prédominance d'une économie de
subsistance (34,3 % d'agriculteurs et d'éleveurs) et une inflation sans précédent du
chomage, le taux de chomeurs et de femmes au foyer atteignant 38,1 %. En revanche, la
faible proportion d'artisans (11,9 %) révele le déclin du nombre de détenteurs du
patrimoine matériel vivant. Cette structure socio-démographique confirme donc que toute
stratégie de valorisation du patrimoine ne réussira pas si elle ne place pas la lutte contre
I'analphabétisme, la formation professionnelle spécialisée et I'intégration des catégories
marginalisées (femmes, chdmeurs, petits artisans) au cceur de ses interventions.

3.3.2- Connaissance du patrimoine et conscience de son potentiel

Les résultats ont montré qu'il existe une conscience collective du patrimoine local que
recele la région malgré la marginalisation. Ainsi, 82,1 % des répondants ont déclaré avoir
une bonne connaissance des ressources naturelles (foréts, grottes, sources), contre
seulement 4,5 % qui ont jugé leur connaissance faible. Pour le patrimoine culturel, 91,8 %
des répondants ont affirmé avoir une bonne connaissance des éléments de ce patrimoine
(arts, artisanat et cuisine), ce qui refléte la continuité des pratiques culturelles dans la vie
quotidienne. Plus important encore, 96,3 % des répondants ont reconnu que ces ressources
pouvaient constituer une source économique importante, tandis que 76,1 % ont affirmé
qu'ils ne béneficient actuellement pas du tout ou de maniére trés limitée de ces richesses,
comme l'illustre le graphique suivant :

Graphique N 1. Degré de bénéfice de la population des ressources patrimoniales

= Non, pas du tout
® De maniére trés limitée
De maniére acceptable

QOui, de maniere significative

Source : Enquéte de terrain, 2025
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3.3.3- Les risques menacant le patrimoine naturel et culturel

Interrogés sur les risques les plus importants (par choix multiple), les participants ont
choisi la liste des menaces naturelles dominée par le probléme du surpaturage (67,9 %), la
coupe anarchique des arbres (63,4 %) et l'exploitation non réglementée des herbes
médicinales (53,7 %). En l'absence d'alternatives économiques et énergétiques, la pauvreté
et I'enclavement deviennent des moteurs d'exploitation non durable. De plus, la
reconnaissance par plus de la moitié des répondants de la gravité de ces pratiques est un
indicateur de l'existence d'une conscience environnementale sur laquelle on peut s'appuyer
dans le cadre d'un projet territorial offrant des alternatives économiques telles que la
valorisation organisée des plantes médicinales et l'amélioration de la productivité des
paturages. La proportion de 49,3 % évoquant le changement climatique et la sécheresse
n'est pas moins importante, reflétant une prise de conscience de l'impact des facteurs
climatiques qui aggravent la vulnérabilité de la région. Quant au pillage et a la dégradation
des grottes, bien que ce soit le taux le plus faible (29,1 %), il représente une menace
irréversible pour un patrimoine géologique mondial et nous rappelle que la protection de
ces sites est toujours absente de I'agenda des autorités locales.

Graphique N 2. Risques menagant le patrimoine naturel
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Source : Enquéte de terrain, 2025

Concernant le patrimoine culturel, comme le montre le graphique ci-dessous, la
population a exprimé une profonde inquiétude face aux défis socio-économiques. Ainsi,
76,6 % ont évoqué le manque d'intérét des jeunes pour l'artisanat traditionnel et leur
aversion pour celui-ci. Cela peut étre considéré comme une conséquence inéluctable de la
faiblesse de la commercialisation et de la baisse des prix des produits (64,2 %), ainsi que
de I'absence de soutien financier et technique de I'Etat (55,2 %). Les changements de mode
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de vie et la modernisation arrivent avec un taux de 41 %, montrant que la menace n'est pas
seulement économique, mais touche également la transformation culturelle profonde, ce
qui requiert des stratégies de valorisation alliant authenticité et innovation. Quant a
I'indicateur de la disparition des savoir-faire et des connaissances traditionnelles (32,8 %),
il semble moins aigu, mais il constitue un signal d'alarme, car ces savoirs détenus par les
personnes agees (15,7 % de I'échantillon) sont menacés de disparition s'ils ne sont pas
documentés et transmis via des programmes de formation ciblant les jeunes au sein de la
Maison de I'Artisan.

Graphique N 3. Risques menagant le patrimoine culturel
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Source : Enquéte de terrain, 2025
3.3.4- Disposition a participer et aspirations futures

Cet axe reflete des résultats encourageants, montrant que le capital humain est prét a
s'engager si les conditions appropriées sont réunies. En effet, 88,1 % ont exprimeé leur
disposition a participer a un projet de développement touristique et culturel. En revanche,
72,4 % de I'échantillon interrogé n'avaient jamais participé a un projet de ce type, ce qui
indique que leur non-participation n'est pas un refus mais est due a I'absence d'une vision
stratégique intégrée fondée sur l'implication de la population locale. Lorsqu'on les a
interrogés sur les domaines de formation qu'ils souhaitent, les réponses se sont réparties
comme suit :
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Graphique N 4. Domaines de formation privilégiés
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Il ressort du graphique que la valorisation des plantes médicinales et aromatiques ainsi
que des produits du terroir arrive en téte avec un taux de 38,10 %, un résultat qui met en
évidence la conscience de la population de I'existence d'une richesse forestiére et agricole
latente (romarin, miel, caroube, olive) en attente de passer d'une logique d'exploitation
anarchique a une logique de valorisation organisée et génératrice de revenus. L'artisanat
traditionnel vient en deuxieme position avec un taux de 24,6 %, confirmant que les métiers
manuels, en téte desquels le Hanbel et le tapis des Ait Ourayn, occupent toujours une place
particuliere aupres de la population. Quant aux catégories de gestion de petits projets
touristiques, du guidage et de I'accompagnement touristiques, elles représentent ensemble
37,30 % des aspirations de la population, qui considére le secteur touristiqgue comme un
moteur pour la commercialisation des produits artisanaux et locaux.

Les résultats du questionnaire confirment I'nypothese centrale de la recherche, a savoir
la richesse et la diversité des ressources patrimoniales dans les communes de Maghraoua et
Bab Boudir, et une grande disposition a participer de la part de la population pour valoriser
ces ressources, face a I'absence d'équipements et de soutien. Ces données font du projet
territorial participatif une exigence claire et realisable si la volonté politique et les
investissements sont au rendez-vous.

4- Discussion

Les résultats de I'étude confirment que les communes de Bab Boudir et Maghraoua dans
le Moyen Atlas oriental disposent d'un capital important de ressources spécifiques, ou
coexistent une richesse naturelle et patrimoniale exceptionnelle (foréts de cedres et de
chénes, systemes Kkarstiques uniques, plantes médicinales et aromatiques, artisanat
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ancestral et arts populaires), avec des indicateurs de développement faibles, comme I'ont
révélé les caractéristiqgues démographiques de I'échantillon : 69,4 % des répondants n‘ont
pas dépassé le niveau collégial, 38,1 % sont en situation de chémage et 72,4 % n'ont
jamais participé a une activité de valorisation du patrimoine. Par conséquent, ces données
reflétent fortement l'incapacité des politiques publiques qui ont échoué a transformer les
ressources latentes en ressources réelles génératrices de revenus. Cette conclusion
concorde avec ce a quoi Colletis et Pecqueur (2018) ont abouti, a savoir que la
transformation d'une ressource générique en ressource spécifique requiert un processus de
révélation et de valorisation, processus porté par des acteurs locaux dans le cadre d'une
gouvernance participative, ce qui est resté absent de la zone d'étude. Au lieu de ce
processus, ce sont des mécanismes d'exploitation anarchiques et non réglementés qui ont
prévalu, comme le surpéaturage, la coupe anarchique et I'exploitation non organisee des
plantes médicinales et aromatiques, transformant ainsi la richesse naturelle en vulnérabilité
environnementale.

Au niveau du patrimoine culturel, les résultats de I'étude mettent en évidence un état de
dégradation des eléments de ce patrimoine, da principalement a des facteurs économiques.
71,6 % des répondants estiment que les jeunes se detournent de l'artisanat traditionnel,
64,2 % considerent que la crise est principalement due a la faiblesse de la
commercialisation et a la baisse des prix, et 55,2 % pointent lI'absence de soutien
institutionnel. Ceci rejoint les conclusions de I'¢tude d'(Oiry-Varacca, 2013) sur la vallée
d'Ait Bouguemez dans le Haut Atlas, selon laquelle la transition du tourisme de montagne
d'un tourisme de transit a un tourisme patrimonial peut aboutir & une « marchandisation »
du patrimoine et a son altération s'il n'y a pas de politique publique protégeant l'artisan et
valorisant le travail manuel. Le cas du tapis des Ait Ourayn, vendu a des prix dérisoires
malgré sa qualité, reflete ce paradoxe entre une valeur symbolique élevée et une valeur
marchande faible, menacant de transformer [lartisan, de porteur de patrimoine en
travailleur oublié.

Dans le contexte local, les résultats de notre étude concordent avec I'étude de (Hili et El
Khalki, 2017) sur les paysages karstiques du Parc National de Tazekka, ou ils ont confirmé
que ces sites, malgré leur valeur scientifique et leur potentiel touristique important, restent
sous-exploités. Notre étude apporte une nouvelle dimension a ce diagnostic en montrant
que le probleme ne se limite pas a l'absence d'aménagements, mais s'étend a l'image
stéréotypée de la région, percue comme un espace montagnard dépourvu dattraits, puis a
I'absence d'une réelle volonté politique de la part des acteurs pour développer la région et
réaliser un développement durable par I'implication de la population. C'est la que réside
I'essence de notre contribution scientifique, révélée par le questionnaire : 96,3 % des
répondants ont exprimé leur conviction que le patrimoine local peut constituer une source
économique importante, et 88,1 % se sont déclarés préts a participer a tout projet de
développement, ce qui prouve que la population n'est pas un simple élément humain, mais
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un acteur essentiel si les conditions institutionnelles et matérielles sont réunies pour
transformer cette disposition en une participation effective et productive.

De la apparait la nécessité d'adopter un modéle de développement ciblant les espaces
territoriaux des deux communes de Maghraoua et Bab Boudir, a savoir le projet territorial
intégré que nous reformulons en nous basant sur les résultats de I'enquéte de terrain. Ce
projet integre le tourisme a d'autres secteurs producteurs de richesse pour garantir la
diversification des sources de revenus et réduire les risques. Les interventions du projet se
répartissent sur quatre axes principaux visant a diversifier I'offre territoriale.

L'axe culturel et artisanal comprend la création d'une « Maison de I'Artisan » comme
espace de formation et de commercialisation, la mise en place de coopératives spécialisées
dans la poterie et le tissage local, et I'établissement d'un centre d'études anthropologiques
pour documenter la mémoire locale.

L'axe touristique et sportif de nature vise a institutionnaliser et organiser les sports de
montagne (spéléologie, escalade, chasse, et randonnée) par I'aménagement de circuits
touristiques intégrés reliant les foréts, les grottes et les douars, la construction d'un
complexe touristique traditionnel respectant les spécificités architecturales locales, tout en
ceuvrant a la valorisation de la cuisine locale comme €lément d'attraction touristique.

L'axe agricole solidaire se concentre sur la valorisation des produits du terroir, en
particulier les plantes médicinales et aromatiques qui constituent une richesse forestiere
sous-exploitée de maniére optimale, via la création de petites unités de distillation et de
séchage gerées par des coopeératives géneratrices de revenus, créant ainsi une alternative a
I'exploitation anarchique pratiquée par les entreprises extérieures.

L’axe de la mise a niveau des infrastructures et services de base constitue une
condition nécessaire au succes du projet, comprenant le désenclavement des douars par
I'aménagement des routes, la généralisation de l'eau et de I'électricité, la formation de
guides touristiques locaux, ainsi que des programmes d'alphabétisation fonctionnelle.

Le succes de ce projet repose sur l'approche participative réunissant des partenaires
multiples, parmi lesquels le Conseil Régional, les directions provinciales (Eaux et Foréts,
Agriculture, Artisanat, Culture), en plus du secteur privé et du tissu associatif. Le
financement repose également sur la diversification des sources entre les budgets
sectoriels, les préts bancaires et les initiatives privées, sous la supervision d'un comité de
suivi spécialisé chargé des opérations d'évaluation continue pour garantir la réalisation des
objectifs fixés et assurer la durabilité des ressources patrimoniales.

5-Conclusion

Cette étude a conclu que les communes de Bab Boudir et Maghraoua possédent un stock
stratégique de ressources patrimoniales spécifiques latentes qui, si elles sont correctement
valorisées, peuvent représenter un veéritable levier de développement économique et social
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durable et contribuer & rompre I'enclavement et la marginalisation de la région. Cependant,
cette valorisation n'est pas un processus purement technique, mais un projet sociétal et
politique qui requiert une volonté réelle et un changement dans les modes de gestion selon
une stratégie globale et intégrée, par I'implication des différents intervenants et acteurs
territoriaux, depuis les institutions de I'Etat jusqu'au citoyen le plus modeste. Sur la base
des résultats de cette étude et pour atteindre les objectifs préalablement fixés, nous
proposons un ensemble de recommandations que nous énumérons comme suit :

Intégrer le patrimoine naturel et culturel dans les Plans Communaux de Développement
et mettre en place un cadre légal protégeant les grottes et cavernes du pillage anarchique.

Encourager la création de coopératives touristiques locales, spécialement pour les
jeunes et les femmes, pour valoriser les produits du terroir (miel, plantes médicinales,
tapis) et offrir des services de guidage touristique, en leur fournissant la formation et le
soutien financier et technique necessaires pour garantir que la population bénéficie des
revenus du tourisme.

Elaborer un « Atlas numérique » des ressources patrimoniales basé sur les Systéemes
d'Information Géographique (SIG) pour faciliter la promotion touristique et la gestion
durable.

Créer des sentiers de sensibilisation et d'information contribuant a élever la conscience
des visiteurs et de la population sur I'importance des équilibres environnementaux et la
protection de la forét contre les incendies et le surpaturage.
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Abstract

Since the 2001 Master Plan, Morocco has built, through successive stages, a forest fire
prevention and firefighting system now recognized at the African and Arab level. This
article traces, over three decades, the evolution of this system, encompassing governance,
operational doctrine, aerial resources and surveillance technologies, then compares it with
the recent transformations of the French and Spanish systems, which have faced an
unprecedented intensification of fire risk since 2022 linked to climate change and, in
Southern Europe, to agricultural land abandonment. The comparative analysis highlights
three governance models (centralized and inter-ministerial in Morocco, a hybrid State-
local government model in France, and a strongly decentralized model in Spain), a
growing technological convergence, and a significant gap in the scale of burned areas,
with France and Spain having shifted, in 2025-2026, into a megafire dynamic that
Morocco has hopefully not yet experienced.

Keywords: forest fires, Morocco, South Europe, risk governance, European
cooperation

© 2026, LYAZIDI, licensee Democratic Arab Center. This article is published under the terms of the Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), which permits non-commercial use of the material,
appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and redistribute the material in
any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided the original work is properly
cited.

237

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 4las¥lg Auoliaally Azl ¥l lealyall Geall ol aagall 38,00 clyle)
/ Germany - Berlin RANEIRIY


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:gldmlyaz23@gmail.com

A Sl g Al i) il Al Adaa

\l

E-ISSN 2626-093X )
https://[journalofstrategicandmilitarys (2026 yoiiw) 32 suall /8 izl
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Streic and Military
Studies

Trente ans de lutte contre les incendies de forét au Maroc : Trajectoire

nationale et mise en perspective avec les dispositifs francais et espagnol

LYAZIDI Mounir
Doctorant chercheur en Droit Public et Sciences Politiques ; Faculté des Sciences
Juridiques, Economiques et Sociales-Agdal. Université Mohammed V-Rabat

Email : gldmlyaz23@gmail.com
ORCID identifier : 0009-0007-0815-4564

Recu le Accepteé le Publié le
05/08/2026 01/09/2026 30/09/2026

DOI: https://doi.org/10.63939/JSMS.2026-Vol8.N32.237-254

LYAZIDI Mounir. (2026). Trente ans de lutte contre les incendies de forét au Maroc ; Trajectoire nationale et mise en

perspective avec les dispositifs frangais et espagnol. Journal of Strategic and Military Studies, Volume 8 (Numéro 32),

pp: 237-254.

Résumé
Depuis le Plan directeur de 2001, le Maroc a construit, par étapes successives, un

dispositif de prévention et de lutte contre les incendies de forét aujourd'hui reconnu a
I'échelle africaine et arabe. Cet article retrace, sur trois décennies, I'évolution de ce
dispositif englobant gouvernance, doctrine opérationnelle, moyens aériens et technologies
de surveillance, et le met en regard des transformations récentes des systemes francais et
espagnol, confrontés depuis 2022 a une intensification inédite du risque incendiaire liée
au changement climatique et, en Europe du Sud, a la déprise agricole. L'analyse
comparative met en évidence trois modeles de gouvernance (centralisée et
interministérielle au Maroc, hybride Etat-collectivités en France, fortement décentralisée
en Espagne), une convergence technologique croissante et un décalage significatif dans
I'ampleur des surfaces parcourues par le feu, la France et I'Espagne ayant basculé, en
2025-2026, dans une logique de mégafeux que le Maroc n'a heureusement pas connue
pour l'instant.

Mots-clés : Incendies de forét, Maroc, Europe du sud, gouvernance des risques,
coopération européeenne.
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1. Introduction

Le feu de forét n'est plus, dans le bassin méditerranéen et dans son voisinage immédiat,
un aléa saisonnier circonscrit a quelques régions a risque : il s'est imposé, en l'espace d'une
génération, comme un enjeu structurel de sécurité civile, d'aménagement du territoire et de
politique climatique. Si I'exposition a ce risque est commune au Maroc, a la France et a
I'Espagne, les trajectoires institutionnelles, les moyens et les résultats different
sensiblement. Le Maroc a engagé, des le début des années 2000, une modernisation
progressive et continue de son dispositif de lutte, qui lui permet aujourd'hui de contenir la
progression du risque malgré la multiplication des départs de feu. La France et I'Espagne,
dotées de doctrines et de moyens plus anciens et globalement plus importants, ont pourtant
connu, au cours des étés 2022, 2025 et 2026, des saisons d'incendies d'une ampleur inédite,
qui interrogent la soutenabilité de leurs modeles respectifs face & un climat devenu
structurellement plus inflammable.

Cet article se propose de retracer, sur les trente derniéres années, I'évolution du
dispositif marocain de prévention et de lutte contre les incendies de forét, puis de la mettre
en perspective avec I'état actuel des dispositifs francais et espagnol. Il s'appuie sur les
données les plus récentes disponibles concernant les campagnes 2025 et 2026, ainsi que
sur les rapports institutionnels, parlementaires et de presse spécialisée relatifs a la
gouvernance du risque incendie dans les trois pays. La démarche est délibérément
comparative : il ne s'agit pas de hiérarchiser des dispositifs nationaux, mais de comprendre
en quoi des choix de gouvernance différents, entre centralisation interministérielle
marocaine, architecture hybride Etat-départements en France et forte décentralisation
régionale en Espagne, produisent des trajectoires et des vulnérabilités distinctes face a un
méme phénomene global.

Sur le plan méthodologique, cette étude qui S'appuie sur une approche comparative
institutionnelle, adossée a une mobilisation documentaire, ne prétend pas a I'exhaustivité
statistique mais vise a restituer, pour chacun des trois pays, la cohérence d'ensemble d'une
trajectoire de politiques publigues, en croisant données chiffrées, décisions de gouvernance
et évolutions doctrinales.

2. Le Maroc : trente ans de construction progressive d'un dispositif national
2.1. Des années 1980 aux années 2000 : les prémices d'une doctrine aérienne

Jusque dans les années 1980, la lutte aérienne contre les incendies de forét au Maroc
reposait essentiellement sur une flotte de sept avions Turbo Thrush opérés par la
Gendarmerie Royale!, complétée par un module de largage installé sur des hélicoptéres
Puma des Forces Royales Air. Le tournant suivant intervient au début des années 2000,

! H24info. (2021, 2022). Articles relatifs a l'acquisition de Canadair par le Maroc ; Le360. (2026).
Comment les FAR se préparent aux feux de forét.
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avec l'adoption du systeme MAFFS (Modular Airborne Fire Fighting System), un module
de largage d'eau installé sur des avions militaires C-130 Hercules. Le Maroc en devient
alors, avec trois appareils équipés, le principal utilisateur mondial de cette technologie?, ce
qui témoigne d'une volonté déja affirmée de se doter de capacités de largage lourdes plutét
que de se limiter a des moyens légers.

C'est dans ce contexte qu'est adopté, en 2001, le premier Plan directeur de prévention et
de lutte contre les incendies de foréts?, qui pose les bases doctrinales encore largement en
vigueur aujourd'hui : un cycle de gestion du risque articulé autour de la prévention, de
I'analyse des risques, de la préparation, de l'intervention et de la réhabilitation post-
incendie. Ce document constitue la matrice a partir de laquelle I'ensemble des réformes
ultérieures viendront s'articuler, dans une logique d'actualisation continue plutét que de
rupture.

2.2. 2011-2020 : I'entrée dans I'ére «Canadair» et la diversification des moyens

L'événement le plus structurant de la décennie 2010 est sans conteste l'acquisition, en
2011, du premier avion amphibie Canadair CL-415%, qui fait du Maroc le seul pays arabe
et africain doté de cette capacité. Le codt d'acquisition d'un appareil neuf, de I'ordre de 30 a
50 millions de dollars, ainsi que le col(t horaire d'exploitation, ont représenté un
investissement conséquent, justifié par l'efficacité opérationnelle de cet appareil dans les
zones montagneuses et difficiles d'accés qui caractérisent une grande partie du massif
forestier marocain.

La flotte s'est ensuite étoffee par paliers successifs : cing appareils en 2022, complétés
par une commande de trois Canadair CL-415 supplémentaires livrés entre fin 2021 et
2024, portant la flotte nationale a huit aéronefs*. Cette montée en puissance progressive
contraste avec des stratégies d'acquisition plus erratiques observées ailleurs (I'Algérie n'en
posséde aucun pour le moment), et s'inscrit dans un investissement continu depuis 2011
plutdét que dans des achats de crise consécutifs a un sinistre majeur. En paralléle, le
lancement en février 2020 de la stratégie «Foréts du Maroc 2020-2030» par
Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu le Glorifie, a inscrit la protection du
patrimoine forestier, estimé a neuf millions d'hectares, dans un cadre budgétaire dédie,
avec une enveloppe initiale de 150 millions de dirhams® consacrée spécifiquement a la
prévention et a la lutte contre les incendies, incluant l'intégration de l'intelligence
artificielle et des nouvelles technologies de surveillance.

1 H24info. (2021, 2022). Articles relatifs & l'acquisition de Canadair par le Maroc.

2 Revue forestiére frangaise. (2025). Evolution de la politique forestiére au Maroc : vers une gestion
durable et participative des ressources forestiéres.

% Le360. (2025). Pourquoi le Maroc a eu raison d'investir dans les Canadair.

* Silicon Valley Maroc. (2026). Pourquoi le Maroc domine I' Afrique avec sa flotte de Canadair.

> Le Brief. (2026). Foréts du Maroc 2020-2030 : une stratégie a I'épreuve du terrain.
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2.3. 2023-2026: Gouvernance interinstitutionnelle et surveillance technologique

Face a lintensification des épisodes de chaleur et a la pression croissante du
changement climatique, le Maroc a adopté un nouveau Plan directeur de gestion intégrée
des incendies de foréts 2023-2033, piloté par I'Agence nationale des eaux et foréts
(ANEF)?, qui a succédé au Haut-Commissariat aux eaux et foréts, en coordination avec le
Ministére de I'Intérieur, la Protection Civile, la Gendarmerie Royale, les Forces Armées
Royales, les Forces Royales Air, les Forces Auxiliaires et les Autorités Locales. Cette
architecture consacre une doctrine de gouvernance interinstitutionnelle élargie, ou la lutte
contre les incendies ne reléve plus du seul département forestier mais mobilise I'ensemble
de l'appareil sécuritaire et militaire de I'Etat, sous une coordination unifiée. L'intervention
de la mi-2026 a Tétouan?, associant pour la premiére fois un hélicoptére lourd EC225 de la
Gendarmerie Royale aux avions Canadair des Forces Royales Air, illustre concrétement
cette diversification des moyens aériens et cette coordination interarmes.

Le volet technologique constitue le second axe majeur de cette période récente. Le
Maroc a deployé des nanosatellites et des drones pour un suivi permanent des départs de
feu, avec des images a tres haute résolution, disponibles en moins de deux heures. Cette
bascule vers la détection précoce et la surveillance satellitaire s'inscrit dans une logique de
réduction du délai entre un départ de feu et la premiére intervention, considérée comme le
facteur le plus déterminant de I'efficacité d'un dispositif de lutte.

2.4. Des résultats statistiques qui traduisent I'efficacité relative du dispositif

L'indicateur le plus significatif de cette trajectoire réside dans I'évolution de la surface
moyenne parcourue par incendie, qui est passée d'environ quatorze hectares par sinistre
dans les années 1960 a 5,5 hectares® sur la période 2011-2018. Cette tendance s'est
poursuivie récemment : en 2025, 410 incendies ont été recensés pour 1 715 hectares®
parcourus, soit une baisse de 65 % par rapport a la moyenne décennale ; sur les sept
premiers mois de 2026, 310 départs de feu ont été dénombrés, soit une hausse de 32 % par
rapport a la moyenne décennale, imputable a une strate herbacée exceptionnellement dense
aprés un hiver pluvieux puis desséchée par des vagues de chaleur, pour seulement 1 850
hectares br(lés®, en recul d'environ 30 % par rapport a la moyenne des dix derniéres
années. Ce découplage entre le nombre de départs de feu, en hausse structurelle sous l'effet
du changement climatique, et la surface effectivement détruite, en baisse, constitue

1 Agence nationale des eaux et foréts [ANEF]. (2026). Données communiquées a la presse marocaine
(juillet 2026).

2 Le360. (2026). Comment les FAR se préparent aux feux de forét.

® Revue forestiére francaise. (2025). Evolution de la politique forestiére au Maroc.

* Médias24. (2026). Incendies de forét : au 20 juillet, plus de départs de feu, 30 % de surfaces brilées en

moins.
®> Médias24. (2026). Incendies de forét : au 20 juillet, plus de départs de feu, 30 % de surfaces brilées en
moins.
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précisément l'indicateur que I'ANEF met en avant pour attester de I'efficacité du dispositif
national de détection précoce et d'attaque rapide des feux naissants.

Le bilan & mi-parcours de la stratégie Foréts du Maroc 2020-2030, demeure toutefois
contrasté : si la baisse des incendies et les efforts de reforestation sont documentés, le
besoin de financement additionnel évalué a 617 millions d'euros pour la décennie?, pose la
question de la pérennité de cet effort, dans un contexte ou la mobilisation des bailleurs
internationaux et du secteur privé demeure nécessaire pour consolider les acquis obtenus
depuis 2011.

2.5. Les acteurs de la lutte et leur articulation opérationnelle

Le dispositif marocain repose, en plus de I’'implication des populations, sur une
répartition des réles précise entre sept catégories d'acteurs, mobilisées selon un principe de
montée en puissance graduelle. L'Agence nationale des eaux et foréts (ANEF) assure le
pilotage technique du dispositif : c'est elle qui centralise l'alerte, évalue le risque et
déclenche le niveau de mobilisation approprié. Le Ministére de I'Intérieur exerce l'autorité
de coordination générale, en s‘appuyant sur les Autorités territoriales compétentes, Walis et
Gouverneurs, pour la mobilisation locale. La Direction Générale de la Protection Civile
intervient en premiére ligne pour l'attaque au sol des foyers et la securisation des
populations, tandis que les Forces Auxiliaires apportent un appui logistique et humain
complémentaire, notamment pour l'ouverture de tranchées pare-feu et le transport de
personnel en zone difficile d'acces. La dimension aérienne est partagee entre deux
institutions militaires distinctes : les Forces Royales Air, qui operent la flotte de Canadair
CL-415, et la Gendarmerie Royale, qui met en ceuvre les avions Turbo-Thrush, plus legers
et adaptés a une intervention rapide sur les feux naissants. Les Forces Armées Royales,
enfin, ne sont engagées qu'en cas d'aggravation significative de la situation, avec des
vehicules tout-terrain et des camions d'attaque spécialisés.

Cette architecture obéit a une logique de montée en puissance formalisée par la
procédure interne testée chaque année lors d'exercices grandeur nature, tels que I'exercice
FOREX'26 conduit a la veille de la saison estivale 20262 : un premier niveau mobilise les
équipes de I'ANEF et de la Protection Civile ; un deuxieme niveau, déclenché si la
situation s‘aggrave, fait intervenir les moyens aériens des Forces Royales Air et les unités
des Forces Auxiliaires ; un troisieme niveau, réservé aux situations les plus critiques,
engage les avions Turbo-Thrush de la Gendarmerie Royale ainsi que les Forces Armées
Royales. La cohérence d'ensemble de ce dispositif est regulierement réévaluée par un
Comité directeur national chargé de la prévention et de la lutte contre les incendies de

! Le Brief. (2026). Foréts du Maroc 2020-2030 : une stratégie a I'épreuve du terrain.
2 Ecoactu.ma, La Vie éco, and Yabiladi. (2026). Articles relatifs 8 FOREX'26, au Comité directeur national
et a la coordination interinstitutionnelle marocaine.
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foréts, réuni a Rabat au siége de I'ANEF a l'approche de chaque campagne estivale?, qui
dresse le bilan de la saison écoulée et ajuste la doctrine et les moyens en conséquence.

3. La France : une doctrine éprouvée mise a I'épreuve par l'intensification du
risque

3.1. Une doctrine historique fondée sur I'attaque des feux naissants

Le dispositif francais de lutte contre les feux de forét repose sur une doctrine ancienne,
structurée autour de la Direction générale de la Sécurité civile et de la gestion des crises
(DGSCGC), qui coordonne une flotte aérienne nationale (Canadair, Dash et hélicopteres
bombardiers d'eau), tandis que les moyens humains et terrestres relevent des services
départementaux d'incendie et de secours (SDIS), financés a plus de 80 % par les
départements?. Cette doctrine, fondée sur la détection précoce et I'attaque massive des feux
des leur naissance, a longtemps affiche des résultats significatifs : selon les données
parlementaires les plus récentes, elle permet de maitriser 95 % des départs de feu avant
qu'ils n'atteignent cing hectares®, un taux de succes que la plupart des pays méditerranéens
lui envient.

3.2. 2025-2026 : la bascule vers une logique de mégafeux

L'été 2025 marque une rupture statistique nette : plus de 10 000 départs de feu ont été
recenses, majoritairement dans la zone méditerranéenne, avec cinquante-deux jours de
vigilance « trés élevée», un niveau inédit depuis 2022, et un bilan de 30 000 hectares
brllés, trés supérieur aux tendances décennales®. Le sinistre le plus emblématique de cette
saison, le mégafeu de I'Aude, surnommeé «I'Ogre des Corbiéres», a parcouru plus de 16 000
hectares avec une vitesse de propagation évaluée par la Fedération nationale des sapeurs-
pompiers a plus de 2 000 hectares par heure a son paroxysme?®, ce qui en fait, selon cette
méme source, l'incendie le plus destructeur enregistré en France depuis 1949. Des feux
tardifs ont par ailleurs été observés jusqu'a la fin octobre 2025 en Corse, signe d'un
allongement structurel de la saison des feux, désormais qualifiée par certains
spécialistes de bascule vers I'«ére du temps des incendies».

La saison 2026 a encore amplifié ce constat : des le mois de juillet, plus de 25 000
hectares avaient déja brilé pour environ 8 000 départs de feu recensés, soit le double du

1 Agence nationale des eaux et foréts [ANEF]. (2026). Données communiquées a la presse marocaine
(juillet 2026).

2 Direction générale de la Sécurité civile et de la gestion des crises [DGSCGC]. (2026). Dossier de presse :
Campagne de prévention des feux de forét et de végétation.

% Sénat frangais. (2026). Projet de loi de finances 2026, avis n° 145 et n° 139, mission Sécurités —
programme Sécurité civile; Sénat frangais. (2018). Rapport d'information n° 739.

* Géoconfluences, ENS Lyon. (2025-2026). Mégafeux, du vocabulaire médiatique & la caractérisation

scientifique.
> UP' Magazine. (2026). Pyrocéne : pourquoi les mégafeux deviennent la nouvelle réalité climatique de
I'Europe.
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rythme observe sur la méme période en 2025. Les incendies des Pyrénées-Orientales, ont a
eux seuls parcouru prés de 4 600 hectares et entrainé I'évacuation de plus de 10 000
habitants répartis sur 26 communes, nécessitant l'intervention de moyens aériens
européens.® Fin juillet 2026, la France a formellement sollicité I'activation du mécanisme
de protection civile de I'Union européenne, notamment pour l'incendie de Gironde,
recevant en retour des renforts aériens italiens et grecs.? Cette solidarité européenne s'est
doublée, aussitdt d'une mobilisation bilatérale hors mécanisme communautaire : le
chancelier allemand a annoncé I'envoi d'un hélicoptére, d'un avion de transport A400M et
d'équipes de secours, tandis que la Suisse et la Suede ont, de leur cété, eégalement dépéche
des moyens pour appuyer la lutte contre les incendies de Gironde, qui avaient alors déja
ravagé plus de 30 000 hectares et contraint pres de 170 000 personnes a évacuer.®

Ce contexte s'inscrit dans un épisode caniculaire d'ampleur nationale : au plus fort de
I'été 2026, 24 départements regroupant prés de 21,9 millions d'habitants* ont été placés
simultanément en vigilance rouge canicule, principalement dans le nord-ouest du pays, une
répartition géographique qui contraste avec la concentration méditerranéenne
traditionnellement associée au risque incendiaire francais. Les préfectures concernées ont
dG adapter en urgence leurs plans de protection des populations vulnérables, tandis que les
autorités locales activaient fermetures de parcs forestiers et restrictions de circulation,
illustrant la maniere dont la chaleur extréme, en desséchant rapidement la végetation,
transforme des territoires jusqu'alors considérés comme peu exposés, en zones a risque
significatif.

3.3. Une réponse institutionnelle renforcée mais des tensions budgetaires
persistantes

Face a cette dégradation, la France a engagé plusieurs adaptations doctrinales. La
brigade militaire de la Sécurité civile a été renforcée en 2025 par la création d'un quatrieme
régiment d'instruction et d'intervention®. Une nouvelle stratégie nationale de défense des
foréts et des surfaces non boisées contre les incendies a été publiée le 5 juin 20258, tandis
gu'un Centre national de coordination avancé de la Sécurité civile a été installé a la base
aérienne de la Sécurité civile pour piloter les opérations a I'échelle nationale, en lien avec
le Centre opérationnel de gestion interministérielle des crises. Sur le plan des moyens, la
Sécurité civile envisage désormais le déploiement d'un avion militaire de transport A400M

! Franceinfo. (2026, 25 juillet). Fonctionnement, moyens disponibles... quatre questions sur le mécanisme
de protection civile de I'Union européenne.

2 Feuxdeforet.fr. (2026). Mécanisme RescEU : les renforts européens contre les feux.

® Anadolu Ajans1 [AA]. (2026). L'Allemagne envoie des renforts aériens pour aider la France a lutter contre
les incendies.

* Direction générale de la Sécurité civile et de la gestion des crises [DGSCGC]. (2026). Dossier de presse :
Campagne de prévention des feux de forét et de végétation.

> Direction générale de la Sécurité civile et de la gestion des crises [DGSCGC]. (2026). Dossier de presse.

® Direction générale de la Sécurité civile et de la gestion des crises [DGSCGC]. (2026). Dossier de presse.
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équipé d'un kit de largage de vingt tonnes d'eau!, ce qui marquerait I'entrée de I'armée dans
un réle de premier plan face aux crises climatiques, en complément des Canadair et
hélicopteres bombardiers d'eau existants.

Ces adaptations se heurtent néanmoins a une contrainte budgétaire structurelle. Les
crédits nationaux dédiés a la sécurité civile, de I'ordre d'un milliard d'euros?, financent
essentiellement la flotte aérienne, tandis que les départements, via les SDIS, restent les
principaux financeurs de la lutte contre les incendies. Plusieurs responsables locaux
estiment désormais que ce modéle de financement, construit & une époque ou le risque se
concentrait sur l'arc méditerranéen, n'est plus adapté a un risque qui s'étend
géographiquement®. Ce qui impose une participation accrue de I'Etat, voire de nouvelles
ressources dédiées. La France s'est par ailleurs inscrite depuis 2021 dans le mécanisme
européen rescEU*, qui lui permet de bénéficier d'un financement européen pour la location
d'avions et d'helicopteres en complément de sa flotte propre, dans I'attente de la mise en
place d'une flotte aérienne européenne permanente.

3.4. Une chaine de commandement hiérarchisée et interservices

La coordination francaise repose sur une chaine de commandement clairement
hiérarchisée, activée a chaque échelon territorial. Sur le terrain, le commandant des
opérations de secours (COS), généralement un officier du SDIS départemental, dirige
I'engagement opérationnel des moyens, sous l'autorité du préfet de département, qui
endosse la fonction de directeur des opérations de secours (DOS) des lors que I'incendie
prend de I'ampleur. Au niveau national, le Centre opérationnel de gestion interministérielle
des crises (COGIC), exerce le commandement d'ensemble ; pendant la saison estivale, il
délegue le pilotage opérationnel quotidien a un Centre national de coordination avancé de
la Sécurité civile (CNCASC), entité deportée installée au niveau de la base aérienne de la
Sécurité civile et connue sous l'indicatif radio « Platon »° qui assure le controle de
I'ensemble des moyens aériens et terrestres nationaux engagés.

Cette chaine verticale s'articule avec un maillage interservices formalisé, chaque
département élaborant un ordre d'opérations interservices « feux de forét » qui associe le
SDIS®, la gendarmerie nationale, la police nationale, I'Office national des foréts (ONF),

1 Assemblée nationale. (2026). Question écrite n° 8930 : Renforcement urgent des moyens aériens contre
les feux de forét en France (XVlle législature).

2 Sénat frangais. (2026). Projet de loi de finances 2026, avis n° 145 et n° 139, mission Sécurités —
programme Sécurité civile.

® Departements.fr. (2026). « Le financement actuel n'est plus a la hauteur du défi » : la lutte contre les
incendies codte de plus en plus cher.

* Parlement européen, Observatoire législatif [OEIL]. (2023). Mécanisme de protection civile de I'Union
(Procédure 2023/0095(COD)).

> ENASIS. (2024). Ordre d'opérations national feux de forét et d'espaces naturels.

® Préfectures de Seine-et-Marne, de I'Eure, and de Haute-Corse. (2026). Communiqués relatifs aux ordres
d'opérations interservices « feux de forét ».
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chargé de la mission d'intérét général de défense des foréts contre I'incendie (DFCI) et de
I'entretien des équipements de massif, ainsi que les collectivités locales et, selon les
territoires, I'Office francais de la biodiversité (OFB) pour la prévention des comportements
a risque. Des équipes pluridisciplinaires associant sapeurs-pompiers, forestiers et officiers
de police judiciaire sont par ailleurs constituées pour la recherche des causes et des
circonstances des incendies (RCCI), en particulier dans les départements méditerranéens
les plus exposés.

4. L'Espagne : decentralisation, vulnérabilite territoriale et recours croissant
a la solidarité européenne

4.1. Un dispositif éclaté entre communautés autonomes et unité militaire d'urgence

A la différence du modele frangais, la lutte contre les incendies de forét en Espagne
releve au premier chef des communautés autonomes, qui contractualisent chacune, ses
propres moyens aériens (helicopteres, avions amphibies de capacité moyenne, avions de
coordination et d'observation) dans le cadre de plans régionaux tels que I'NFOCAM en
Castille-La Manche!. L'échelon national intervient en complément, via le ministére de la
Transition écologique, qui met des moyens aériens a disposition des communautes
autonomes, et surtout via I'Unité militaire d'urgence (UME), force militaire spécialisée
créée pour intervenir sur les catastrophes majeures, y compris les grands incendies de
forét. Cette architecture décentralisée, plus fragmentée que le modele francais, a permis
une adaptation fine aux réalités territoriales tres diverses de la péninsule ibérique, mais elle
s'est révélée colteuse et parfois duplicative en cas de crise simultanée touchant plusieurs
régions.

4.2. 2025 : I'été le plus dévastateur depuis trente ans

La saison 2025 restera comme l'une des plus destructrices de I'histoire espagnole
récente: plus de 410 000 hectares ont brilé?, avec plus de quarante incendies actifs
simultanément a certains moments de I'été, un niveau tel que I'Espagne a da solliciter l'aide
de I'Union européenne dés le 13 ao(it 20252, d'abord pour deux avions Canadair, puis pour
un contingent élargi qui est devenu, selon les sources officielles, le plus important renfort
international jamais mobilisé pour combattre des incendies sur le sol espagnol. A la fin du
mois d'ao(it 2025, le bilan officiel faisait état de 393 279 hectares briilés* et de plus de 440
municipalités touchées, faisant de I'Espagne le pays européen le plus affecté de lI'année,
avec des programmes d'aide activés dans cing communautés autonomes.

L El Independiente. (2025). Incendios forestales en Espafia: quién tiene las competencias y cuando actia la
UME.

2 Moncloa.com. (2026). Bruselas moviliza cuatro aviones.

% Moncloa.com. (2026). Bruselas moviliza cuatro aviones.

* Euronews. (2025, 31 ao(it). Espagne : la situation s'améliore avec seulement 7 incendies en cours.
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4.3. 2026 : une aggravation confirmée et une dépendance accrue au meécanisme
européen

Loin de marquer un retour & la normale, I'eté 2026 a confirmé cette trajectoire a la
hausse. A la mi-juillet 2026, la superficie brilée en Espagne atteignait déja 114 796
hectares?, prés de cing fois supérieure a celle enregistrée a la méme période en 2025, avec
vingt-neuf grands incendies recensés contre une moyenne de neuf sur la méme période au
cours de la derniere décennie. L'incendie le plus grave de cette saison, dans la Sierra Norte
de Guadalajara, a a lui seul calciné plus de 32 000 hectares?, devenant le deuxieme plus
étendu jamais enregistré dans le pays. La simultanéité de plusieurs foyers dans les
communautés de Madrid et de Castille-et-Leon, provoquant I'évacuation d'environ 11 500
personnes®, a de nouveau saturé les moyens propres de I'UME et des communautés
autonomes, contraignant le gouvernement a solliciter I'activation du mécanisme européen
de protection civile pour la deuxiéme année consécutive, avec l'envoi d'avions Canadair
depuis la Grece et I'ltalie.

Ce recours répéeté au mécanisme européen a nourri une controverse politique interne,
une partie de la classe politique espagnole reprochant au gouvernement de disposer, en
2026, exactement du méme nombre d'aéronefs contractualisés qu'en 2025, soit quarante-
deux appareils*, malgré la reconnaissance officielle que le risque incendiaire était devenu
plus complexe, et malgré un dépassement budgetaire de I'ordre de 2,1 millions d'euros,
déja constaté en 2025, pour financer des heures de vol supplémentaires au-dela des
volumes initialement contractualisés.

4.4. Un partage des compétences encadré par la loi et une coordination a géometrie
variable

Le fondement juridique de la répartition des réles en Espagne est la loi 43/2003 sur les
foréts®, qui attribue aux communautés autonomes la compétence de principe en matiére de
prévention, de surveillance et d'extinction des incendies forestiers, conformément aux
prérogatives que leur reconnait la Constitution espagnole. Chaque communauté autonome
dispose ainsi de ses propres brigades de pompiers forestiers, de ses véhicules et de ses
aéronefs, ainsi que d'un plan annuel de prévention qui lui est propre. Une organisation qui
permet une forte adaptation aux réalités locales, mais qui suppose, en cas de crise
dépassant les moyens régionaux, l'activation de mécanismes de coordination avec I'échelon
national. L'Etat intervient alors en appui, via le ministére de la Transition écologique
(MITECO), qui met a disposition des moyens a vocation nationale : les brigades de renfort

! Okdiario. (2026). Los incendios desbordan al Gobierno: pide aviones a la UE.

2 Okdiario. (2026). Los incendios desbordan al Gobierno: pide aviones a la UE.

% Moncloa.com. (2026). 11.500 evacuados y la UE moviliza aviones.

* Okdiario. (2026). Los incendios desbordan al Gobierno: pide aviones a la UE.

® El Independiente. (2025). Incendios forestales en Espafia: quién tiene las competencias y cuando actua la
UME.
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en incendies de forét (BRIF), capables d'intervenir sur I'ensemble du territoire, ainsi qu'une
flotte d'avions amphibies Canadair, d'avions de largage terrestre et d'hélicoptéres lourds
Kamov, opérée en coordination avec les communautés autonomes.

Sur le plan opérationnel, chaque communauté autonome dispose de son propre Centre
de coordination opérationnelle (CECOP). Lorsque l'ampleur de l'incendie dépasse les
moyens régionaux, un Centre de coordination opérationnelle intégré (CECOPI) est
constitué!, réunissant des représentants de la communauté autonome affectée, de
I'Administration générale de I'Etat, des Forces et corps de sécurité de I'Etat (Police
Nationale, Guardia Civil), de I'Unité militaire d'urgence (UME) et des services medicaux.
Lorsqu'un incendie franchit les limites administratives de plusieurs communautés
autonomes, un commandement unique intégré est en outre désigné? pour diriger
I'extinction sur le terrain, afin d'éviter toute duplication de commandement entre équipes
régionales. Cette architecture a plusieurs etages, explique en partie la lenteur relative de
certaines montées en puissance lors des crises séveres de 2025 et 2026, lorsque plusieurs
CECOPI ont di étre activés simultanement dans des communautes autonomes différentes.

4.5. Une vulneérabilité structurelle liée a la déprise rurale

Au-dela du seul facteur climatique, la vulnérabilité espagnole aux incendies de grande
ampleur s'explique par un phénomeéne structurel de long terme : la dépopulation rurale,
désignée sous le terme de « Espafa vaciada »3, qui trouve son origine dans I'exode rural
amorcé des les années 1950 sous le franquisme et jamais véritablement interrompu depuis.
Cette dépopulation entraine un abandon progressif des activités agropastorales
traditionnelles qui, historiquement, maintenaient les paysages ouverts et limitaient
I'accumulation de combustible végétal ; elle favorise en retour I'embroussaillement et la
fermeture des milieux, deux facteurs identifiés de longue date par les instances
européennes comme aggravant mécaniquement le risque incendiaire. Cette dynamique, qui
touche également certaines régions francaises mais dans une moindre mesure, est
aujourd'hui considérée par une partie de la littérature scientifique comme I'un des moteurs
de l'apparition, en Espagne, d'incendies dits de «sixiéme génération»* : des feux dont
I'intensité dépasse la capacité de suppression directe des moyens de lutte, quels que soient
leur nombre et leur sophistication.

! Démocrata. (2026). ;Qué es el CECOPI y quién toma las decisiones en una gran emergencia en Espafia?
2 Démocrata. (2026). ,Qué es el CECOPI y quién toma las decisiones en una gran emergencia en Espafia?
3 Wikipédia. (2022). Espagne vide; Major-Prépa. (2026). Espagne vide : Espafia vaciada, dépopulation et

solutions.
* Revue SESAME, INRAE. (2025). Mégafeux méditerranéens : qu'est-ce qui attise les braises?; n° 18 (déc.
2025).
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5. Analyse comparative : trois modéles de gouvernance face a un risque
commun

5.1. Des architectures institutionnelles contrastées

La comparaison des trois dispositifs fait apparaitre trois logiques de gouvernance
distinctes :

— Le modéle marocain se caractérise par une forte centralisation, pilotée par 'ANEF
mais associant directement les Forces Armées Royales, la Gendarmerie Royale et les
Forces Royales Air sous un commandement unifié, avec un appui politique de haut
niveau ;

— Le modéle francais repose sur une architecture hybride, ol I'Etat conserve la
maitrise des moyens aériens nationaux via la Sécurité civile, tandis que le financement
et les moyens humains de premiére intervention relévent des departements ;

— Le modele espagnol, quant a lui, pousse la décentralisation a son terme, chaque
communauté autonome contractualisant ses propres moyens aériens, I'Etat
n'intervenant qu'en soutien via le ministere de la Transition écologique et 'TUME.

5.2. Trois logiques de commandement face a la simultanéité des crises

Au-dela des architectures institutionnelles générales décrites plus haut, la comparaison
des chaines de commandement fait apparaitre des différences significatives dans la
maniere dont chaque pays geére la simultanéité de plusieurs foyers majeurs. Le Maroc a
construit un systéme de montée en puissance a trois niveaux, déclenché par I'ANEF et testé
annuellement par des exercices grandeur nature, qui a l'avantage de la simplicité : chaque
niveau ajoute un corps supplémentaire, sans dilution du commandement, qui reste entre les
mains du Ministére de I'Intérieur et de 'ANEF.

A linverse, la France a développé une chaine hiérarchique a quatre échelons
communal, départemental, zonal et national, ce qui permet une montée en puissance
graduée mais suppose une coordination interservices dense entre SDIS, ONF, Gendarmerie
et Police a chaque niveau.

L'Espagne, enfin, ajoute a cette logique verticale une dimension horizontale liée a la
compétence de principe des communautés autonomes : la constitution d'un CECOPI, puis
d'un Commandement unique intégré, en cas d'incendie transrégional, introduisant une
étape de négociation institutionnelle entre I'Etat et la région affectée qui n'a pas
d'équivalent direct dans les deux autres pays, et qui peut ralentir la bascule vers un
commandement unifié lors des crises les plus aigués, comme l'ont illustré les feux
simultanés de I'étée 2026 a Madrid et en Castille-et-Leodn.
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5.3. Une convergence technologique et un décalage dans I'ampleur des sinistres

Les trois pays convergent vers un méme registre technologique, a savoir surveillance
satellitaire, drones, intelligence artificielle de détection précoce et coordination des
moyens aériens en temps réel, mais avec un décalage temporel notable.

Le Maroc a investi massivement dans ces outils entre 2020 et 2026, en partant d'un
dispositif plus rudimentaire, tandis que la France et I'Espagne disposent de doctrines de
détection précoce plus anciennes, aujourd’hui mises a I'épreuve non pas par une
insuffisance de détection, mais par une intensité de combustion qui dépasse la capacité de
suppression directe, quelle que soit la rapidité de la premiére intervention.
C'est précisément ce basculement qui distingue la situation marocaine de la situation
ibérique : le Maroc parvient encore, en 2025 et 2026, a contenir la surface parcourue par le
feu malgré une hausse du nombre de départs, alors que la France et I'Espagne ont vu, sur la
méme periode, le nombre de départs et les surfaces brilées augmenter simultanément,
signe que la doctrine de I'attaque des feux naissants, aussi efficace soit-elle en moyenne, ne
suffit plus a empécher I'émergence d'un nombre croissant de sinistres hors norme.

5.4. Des facteurs structurels différenciés

Cette divergence s'explique en partie par des facteurs structurels différents. En Espagne
et, dans une moindre mesure en France, la déprise agricole et la dépopulation rurale ont
entrainé une fermeture des milieux et une accumulation de combustible sur des surfaces
considérables. Le Maroc connait des dynamiques rurales différentes, sans pour autant
écarter le risque a moyen terme si les tendances migratoires internes venaient a évoluer. Le
facteur météorologique, en revanche, joue un réle commun aux trois pays : I'allongement
de la saison séche, la multiplication des vagues de chaleur et I'apparition de sécheresses
éclair, capables de transformer une végétation printaniere abondante en combustible
hautement inflammable en quelques semaines, sont identifiés dans les trois contextes
nationaux comme le principal moteur de la hausse du nombre de départs de feu observée
depuis 2020.

5.5. La coopération internationale comme réponse commune

Face a ces défis, les trois pays ont développé des formes de coopération internationale
complémentaires a leurs dispositifs nationaux. Le Maroc a occasionnellement mobilisé ses
moyens aériens en soutien a des pays voisins, comme lors des incendies survenus au
Portugal, dans une logique de solidarité régionale bilatérale davantage que multilatérale.
La France et I'Espagne, en tant qu'Etats membres de I'Union européenne, s'appuient sur le
mécanisme de protection civile de I'UE et sur sa reserve rescEU, créée en 2019 et
régulierement renforcée depuis (22 avions et 04 hélicopteres en 2023, 23 aeronefs
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mobilisés sur la seule saison 2026, financés a 75 % par I'Union européennet!), complétée
depuis 2026 par un centre européen de lutte contre les incendies basé a Chypre?, dédié a la
formation et a la préparation saisonniére. Ce dispositif, activé un nombre croissant de fois
depuis les incendies de Gironde de 2022, illustre une mutualisation poussée des moyens
entre pays européens, mais aussi une dépendance croissante a cette solidarité continentale,

la France et I'Espagne ayant toutes deux d( y recourir dés 2025
question de la soutenabilité, a moyen terme, de moyens nationaux

et 2026, ce qui pose la
dimensionnés pour des

saisons de feux d'une intensité désormais dépassee. Cette solidarité communautaire se
double par ailleurs, comme I'a montré I'épisode de Gironde de juillet 2026, de formes de

coopération bilatérale hors cadre européen strict, telles que I'envoi

ponctuel d'hélicopteres,

d'avions de transport militaires ou d'équipes de secours par des pays Vvoisins comme
I'Allemagne, la Suisse ou la Suéde, qui viennent compléter, dans l'urgence, la réponse

structurée du mécanisme de protection civile de 'UE.?
5.6. Synthese chiffree

Le tableau ci-dessous synthétise, pour chacun des trois
caractéristiques institutionnelles et statistiques évoquées dans les
titre indicatif et non exhaustif.

Critere Maroc France
Centralisée, . .
. S Hybride : Etat
interministerielle (ANEF, e
Gouvernance (Sécurité civile) /

FAR, Gendarmerie
Royale)

Attaque des feux
naissants (95 %
maitrises sous 5 ha)

. . Détection satellitaire,
Doctrine dominante .
drones, attaque rapide
Flotte
amphibie/aérienne
dédiée (ordre de

Canadair, Dash,

7 Canadair CL-415, " A .
hélicoptéres, projet

hélicoptéres EC225

départements (SDIS)

pays, les principales
sections précédentes, a

Espagne
Décentralisée :
communautés

autonomes / UME /
Etat
Plans régionaux
(INFOCAM et
équivalents) + renfort
militaire UME

~ 42 aéronefs affrétés
(moyens nationaux +

grandeur) A400M régionaux)
~ ~ > =~
Surface briilée 2025 1. 715 h.a (410 30 000, ha (>10 000 | =410 000 h,a (record
incendies) départs) europeen)

Surface bralée 2026 (a ~ 1850 ha (310

~ 25 000 ha dés juillet =~ 114 800 ha a la mi-

! Feuxdeforet.fr. (2026). Mécanisme RescEU : les renforts européens contre les feux ; Parlement européen,

Observatoire législatif [OEIL].
2023/0095(COD)).

(2023).

Mécanisme de protection civile de [I'Union (Procédure

2 Franceinfo. (2026). Fonctionnement, moyens disponibles... quatre questions sur le mécanisme de

protection civile de I'Union européenne.

® Anadolu Ajans1 [AA]. (2026). L'Allemagne envoie des renforts aériens pour aider la France a lutter contre

les incendies.
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mi-année) incendies, -30 % vs (=8 000 départs) juillet (x5 vs 2025)
moyenne décennale)
Mécanisme de Mécanisme de
Recours a un Coopération bilatérale | protection civile UE /  protection civile UE /
mécanisme international ponctuelle (ex. Algérie) | rescEU (activé 2022, = rescEU (activé 2025,
2026) 2026)

Extension
Facteur structurel Pression démographique = geographique et
aggravant principal et pastorale sur la forét temporelle de la saison
des feux

Sources : ANEF, Sénat francais, ministéres de la Transition écologique et de I'Intérieur espagnols,
Commission européenne, presse citée en références.

Déprise rurale (Espagne
vide) et fermeture des
milieux

6. Conclusion

Sur trente ans, le Maroc a construit un dispositif de lutte contre les incendies de forét
dont la trajectoire est celle d'une modernisation continue, appuyée sur un investissement
soutenu dans les moyens aériens amphibies et, plus récemment, dans la surveillance
satellitaire et les drones, sous une gouvernance interministérielle centralisee qui a permis
une prise de decision rapide. Cette trajectoire contraste avec celle de la France et de
I'Espagne, dont les dispositifs, pourtant plus anciens et globalement mieux dotés, se
trouvent aujourd'hui mis a I'épreuve par une intensification du risque qui dépasse, lors des
épisodes les plus severes, leur capacité de suppression directe. Le basculement, documenté
par la littérature scientifique récente, vers des incendies dits de sixieme génération illustre
les limites d'un paradigme de lutte historiqguement centré sur I'extinction rapide des feux
naissants, lorsque les conditions météorologiques et l'accumulation de combustible
convergent pour produire des sinistres hors norme.

Trois enseignements se dégagent de cette comparaison. D'abord, l'efficacité d'un
dispositif de lutte contre les incendies ne se mesure pas seulement a ses moyens aériens ou
a sa sophistication technologique, mais a sa capacité a agir en amont sur les facteurs
structurels du risque, couvrant la gestion des paysages, l'entretien des massifs et
I'occupation du territoire, ce que I'expérience espagnole illustre a contrario. Ensuite, la
gouvernance centralisée marocaine, si elle a permis une modernisation rapide et cohérente
du dispositif national, gagnerait a terme a démontrer sa capacité a intégrer les mémes
lecons que celles tirées en Europe du Sud, notamment si les dynamiques rurales
marocaines venaient a converger vers une déprise agricole plus marquée. Enfin, la
solidarité européenne, a travers le mécanisme de protection civile et rescEU, constitue un
filet de sécurité indispensable pour la France et I'Espagne, mais elle ne saurait se substituer
a un renforcement structurel des moyens nationaux et a une politique de prévention
agissant sur les causes profondes de I'inflammabilité croissante des paysages
méditerranéens. Une coopération élargie entre le Maroc et les mécanismes européens de
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gestion du risque incendie, encore modeste a ce jour, pourrait constituer, dans les années a
venir, un axe de recherche et de politique publique a approfondir, dans un contexte ou le
risque incendiaire ne connait plus de frontieres.
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Abstract

Amid the profound transformations of the international arena, characterized by deepening
economic interdependencies and shifting power paradigms, the Kingdom of Morocco has executed
a far-reaching doctrine revision regarding the Sahara dispute. Breaking away from the selective
bilateralism characteristic of the late King Hassan Il's era, Rabat has orchestrated, under the
impulse of King Mohammed VI, a proactive diplomatic paradigm anchored in realpolitik principles
and multilateral engagement. This operational posture is underpinned by three synergetic pillars:
the broadening of economic alliances intertwined with transforming the southern territories into an
indispensable pan-African hub; the consolidation of a robust security diplomacy across regional
and international theatres; and the institutional promotion of the Moroccan autonomy initiative as
the preeminent, realistic, and enduring political architecture for resolving the dispute.

This strategic reorientation reached a decisive milestone in recent multilateral advancements,
notably encapsulated in UN Security Council Resolution 2797 of October 31, 2025, which
reaffirms the autonomy plan as a serious and credible baseline for dialogue while renewing
MINURSO's mandate until October 2026 (United Nations Security Council, 2025). Such
milestones demonstrate that by synchronizing economic outreach, counter-terrorism leadership,
and assertive diplomatic negotiations, Morocco has effectively reshaped its continental stature,
entrenching its sovereign legitimacy through collaborative, mutually beneficial partnerships.

Keywords: Morocco, Sahara, realpolitik, African diplomacy, autonomy, South-South
cooperation, development.
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Résumé

Au ceeur des mutations contemporaines de 1'échiquier mondial, caractérisées par l'entrecroisement des
interdépendances et I'émergence de nouveaux équilibres de puissance, le Royaume du Maroc a
profondément restructuré sa doctrine relative au différend du Sahara. Se détachant du modeéle
bilatéraliste ciblé qui prévalait sous le régne de feu Hassan 1l, Rabat a déployé, sous le leadership du
Roi Mohammed VI, une action extérieure résolument prospective, fondée sur les impératifs du
pragmatisme géopolitique et I'engagement multilatéral. Ce renouveau doctrinal repose sur trois leviers
interactifs : I'élargissement des coopérations économiques articulé a I'érection des provinces
sahariennes en plateforme d'interconnexion continentale ; la structuration d'une diplomatie préventive
et securitaire de premier plan aux échelles sahélienne et internationale ; et la consolidation de
I'initiative d'autonomie en tant que formule politique pérenne et réaliste pour clore le contentieux.

Cet aggiornamento diplomatique trouve sa consécration dans la dynamique multilatérale récente,
illustrée notamment par les résolutions successives du Conseil de sécurité des Nations Unies, a
I'image de la résolution 2797 du 31 octobre 2025 qui conforte la centralité du compromis marocain
qualifié de socle crédible et sérieux de reglement, tout en prolongeant le mandat de la MINURSO
(Conseil de sécurité des Nations Unies, 2025). Cette trajectoire valide avec force la cohérence
stratégique du Royaume. L'analyse met en lumiére qu'en fusionnant vecteurs productifs, architecture
de sQreté et offensives diplomatiques, le Maroc a su renouveler en profondeur son ancrage continental
et asseoir l'autorité de sa cause nationale a travers une posture de co-développement inclusive.

Mots-clés : Maroc, Sahara, realpolitik, diplomatie africaine, autonomie, coopération Sud-
Sud, développement.
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Introduction

Le paysage géopolitique contemporain connait de profondes mutations impulsées par la
densification des échanges transnationaux et la redistribution des rapports de force. Dans
un tel environnement systémique, la conduite des relations internationales ne saurait se
figer dans des postures doctrinales immuables ; elle exige au contraire une réactivité
constante et une adaptation continue aux configurations mouvantes de la scene globale.
Bénéficiant d'un équilibre institutionnel solide et d'un positionnement charniere au
carrefour de I'Europe, du monde arabo-musulman et de I'Afrique subsaharienne, le Maroc
a ressenti l'impérieuse nécessité de renouveler les ressorts de son action extérieure, tout
particulierement autour du dossier du Sahara, épicentre de son intégrité territoriale et pierre
angulaire de son influence continentale. Cet environnement a été récemment marqué par
une étape diplomatique de premier ordre : l'adoption le 31 octobre 2025 d'une nouvelle
décision du Conseil de sécurité de 'ONU appuyant sans équivoque le projet d'autonomie
marocain en tant que modalité crédible de dénouement du différend régional, lors d'un
scrutin ayant recueilli 11 suffrages favorables, trois abstentions, et marqué par la non-
participation de la délégation algérienne (Conseil de sécurité des Nations Unies, 2025).

Sur le plan historique, la pratique diplomatique établie durant le regne de feu Hassan 11
s'articulait principalement autour d'alliances bilatérales ciblées, privilégiant les capitales
africaines unies au Royaume par des affinités politico-idéologiques partagées et prétes a
soutenir sans réserve sa cause saharienne. Si cette orientation permit de sanctuariser un
premier cercle de solidarités traditionnelles, elle montra progressivement ses limites
structurelles face a la reconfiguration des rapports interétatiques africains et a la montée en
puissance de poles d'influence émergents. La décision du Royaume de suspendre sa
participation a I'Organisation de l'unité africaine (OUA) a la suite de I'admission contestée
de la prétendue RASD illustre les blocages inhérents a cette logique d'affrontement et de
retranchement (Saaf, 1996, p. 21). Ce positionnement fondé sur I'exclusivisme politique a
fini par rétrécir le champ d'action du Maroc, privant sa diplomatie de canaux d'influence
majeurs au sein de I'Afrique orientale et australe, alors sous lI'ascendant de capitales rivales
et d'une conception strictement pragmatique des rapports de force.

L'accession de Mohammed V1 & la téte de I'Etat a instauré une rupture méthodologique
et conceptuelle majeure dans la politique étrangére nationale. Appréhendant avec lucidité
les impératifs de la modernité géopolitique, le souverain a impulsé un redéploiement
doctrinal guidé par la realpolitik, la diversification tous azimuts des partenariats et la
reconquéte d'un leadership structurant sur I'échiquier africain. Dés lors, une interrogation
cardinale s'impose : par quels mécanismes le Maroc est-il parvenu a transcender la gestion
juridique et défensive d'un différend territorial séculaire pour la convertir en un puissant
levier d'intégration continentale et d'influence globale, réconciliant fermeté souveraine et
pragmatisme régional ?
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L'hypothése directrice de cette recherche postule que le nouveau paradigme marocain
— combinant diplomatie économique, co-responsabilité sécuritaire et offre d'autonomie
politique — répond précisément aux exigences contemporaines du réalisme stratégique et
fournit un instrument décisif de consolidation internationale de la cause nationale. En
réorientant sa posture diplomatique vers une concertation décomplexée et inclusive, le
Royaume est parvenu a faire de I'accélération du développement partagé et du compromis
institutionnel les véritables fers de lance de son rayonnement panafricain.

Pour éprouver cette hypothése, I'étude mobilise une méthode qualitative et analytique
rigoureuse, fondée sur le dépouillement des allocutions royales, I'examen des résolutions
multilatérales onusiennes, le décryptage des conventions bilatérales et I'exploitation des
indicateurs economiques reflétant I'empreinte marocaine en Afrique. Cet appareillage
méthodologique vise & éclairer la cohérence architecturale du modele diplomatique
marocain et a en jauger les retombées géeostratégiques durables.

La présente contribution s'attachera a démontrer que la réorientation opérée par Rabat
ne constitue nullement un simple ajustement conjoncturel, mais releve d'une vision
holistique a long terme, orchestrant harmonieusement leviers productifs, dispositifs de
sécurité et negociations politiques. Cette articulation entre réalisme et coopération solidaire
matérialise I'aptitude du Maroc a concilier affirmation nationale intangible et
interconnexion panafricaine, au cceur d'un ordre international en quéte constante de
nouveaux repéeres stabilisateurs.

1) La diversification des partenariats économiques et la valorisation des
provinces du Sud : vers une diplomatie économique intégrée

L'armature premiére de ce renouveau diplomatique réside dans ['élargissement
substantiel du réseau des partenaires commerciaux et d'investissement du Royaume,
conjugué a la métamorphose des provinces méridionales en une plateforme logistique et
économique transcontinentale. Cette trajectoire opére une scission radicale avec la
diplomatie restrictive du régne précédent, qui privilégiait presque exclusivement les
interlocuteurs francophones traditionnels et partageant une communion de vues
idéologique. Sous l'impulsion de Mohammed VI, le rayon d'action national s'est déploye
vers l'ensemble du continent, surmontant les barrieres linguistiques pour intégrer des
nations anglophones et lusophones majeures dans une démarche de co-construction et de
complémentarité industrielle. Le Maroc a ainsi densifié ses initiatives conjointes avec des
puissances régionales telles que le Nigeria, I'Ethiopie, le Kenya ou la Zambie. Des méga-
projets emblématiques incarnent cette coopération rénovée, au premier rang desquels le
méga-gazoduc reliant le Nigeria au Maroc ainsi que l'implantation d'unités de production
d'engrais et de dérivés phosphatés au Nigeria et en Ethiopie, portées par I'expertise du
groupe OCP. Ces initiatives structurelles manifestent de maniére tangible le dessein de
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Rabat d'établir des synergies productives mutuellement bénéfiques, surmontant les
clivages diplomatiques hérités de la guerre froide et instaurant des convergences inédites
avec des Etats autrefois hostiles ou réservés (Fassi Fihri, 2015, p. 17).

Dans cette optique rénovée, le Souverain a conduit une succession de périples officiels
d'envergure couvrant aussi bien I'Afrique de I'Ouest que les zones orientale et australe du
continent. Ces déplacements stratégiques, menés notamment entre l'automne 2016 et le
début de I'année 2017, ont mené la délégation marocaine au Rwanda, en Tanzanie, en
Ethiopie — prélude décisif a la réintégration du Royaume au sein de I'Union africaine —,
a Madagascar, au Nigeria, au Soudan du Sud, au Ghana, en Zambie (acteur soutenant
historiqguement les theses séparatistes), en Guinée et en Cote d'lvoire. Ces visites se sont
matérialisées par la signature d'un vaste tissu de conventions sectorielles, propulsant le
Maroc au rang d'investisseur de référence et de partenaire commercial incontournable sur
la scéne continentale.

L'ambition continentale du Royaume a été formellement théorisée par le monarque lors
de son allocution historique prononcée a Dakar en novembre 2016, dans laquelle il
soulignait que le redéploiement africain du Maroc refusait désormais de s‘enfermer dans un
périmetre ouest ou centre-africain pour embrasser I'ensemble de la géographie
continentale. Rappelant la portée des visites pionnieres effectuées au Rwanda et en
Tanzanie, le Roi a explicité que le deficit antérieur de relations bilatérales avec ces zones
ne procedait aucunement d'un désintérét délibéré, mais découlait de contraintes matérielles
telles que la distance, la langue et I'nétérogéneéité des parcours historiques. Dés lors, la
volonté politique partagée des gouvernements concernés visait a insuffler une dynamique
économique et politique vigoureuse, fondée sur le potentiel stratégique et le poids
géopolitique indéniable de ces territoires (Mohammed V1, 2016).

Ce repositionnement illustre I'essor d'une véritable « éco-diplomatie », au sein de
laquelle les instruments du développement économique, les investissements directs et les
consortiums industriels servent de vecteurs privilégiés pour rallier les pays tiers aux theses
territoriales marocaines et dépasser les antagonismes doctrinaux du passé (Fassi Fihri,
2015).

Concomitamment a ce rayonnement extérieur, la métamorphose économique et
infrastructurelle des provinces du Sud forme le socle intérieur de cette stratégie. Il convient
d'observer que l'effort de mise a niveau du Sahara s'est engagé des la réintégration de ces
territoires en 1975. L'action publique marocaine s'était alors matérialisée par la mise en
place d'une administration territoriale de proximité, le déploiement de liaisons de transport
vitales, et la fourniture d'équipements de base indispensables a la vie collective
alimentation en eau potable, habitat, établissements scolaires et structures de soins
(Laurent, 1994, pp. 133-134). Cette mise en perspective historique témoigne du colossal
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volume d'investissements publics consentis par I'Etat pour batir une armature territoriale
moderne 1a ou les structures de base étaient inexistantes (Laurent, 1994, p. 135).

Désormais, la feuille de route impulsée par I'Etat vise & convertir ces provinces en un
véritable pdle géoéconomique et en une interface d'interconnexion majeure vers la zone
subsaharienne. Cette démarche conjugue consolidation de l'autorité souveraine et création
de richesses territoriales. C'est dans ce cadre que s'est déployée la régionalisation avancée,
préfigurée par les travaux de la Commission consultative en 2010 puis pérennisée au
sommet de la hiérarchie des normes. La Constitution du 29 juillet 2011 pose en effet dans
son article premier le principe d'une décentralisation territoriale appuyée sur la
régionalisation avancée (Constitution du Royaume du Maroc, 2011, art. 1), tout en
réaffirmant dans son article 2 que I'exercice de la souveraineté émane de la Nation par les
voies représentatives et référendaires (Constitution du Royaume du Maroc, 2011, art. 2).
Le redécoupage du territoire en douze régions cohérentes et la promulgation de la loi
organique afférente en 2015 ont ainsi doté le pays d'un cadre équilibre, unissant synergies
économiques, cohésion spatiale et harmonie culturelle (Mouline, 2019, p. 10).

Les provinces sahariennes figurent aux avant-postes des benéficiaires de cette
autonomie décisionnelle élargie, dont la logique institutionnelle préfigure et consolide
I'offre statutaire d'autonomie soumise par le Maroc a I'ONU. Ce chantier vise a instituer
une démocratie territoriale robuste et un cadre de croissance inclusive (Mouline, 2019).

A cette armature s'ajoute le Programme de développement des provinces du Sud,
élaboré sur la base des préconisations du Conseil Economique, Social et Environnemental
et en accord avec les conventions internationales. Quatre principes directeurs structurent ce
dispositif :

1. L'inclusion humaine et la soutenabilité: Promouvoir un progrés social pérenne et
partagé.

2. La concertation citoyenne et territoriale: Associer étroitement les forces vives et les
populations locales a la co-construction des projets.

3. La concrétisation effective des droits fondamentaux: Garantir le plein exercice des
libertés et des droits civils, économiques et sociaux.

4. La réaffirmation de la puissance publique: Consolider la mission régalienne de I'Etat
garant de I'équité et de la 1égalité (CESE, 2013).

Ce programme mobilise des engagements financiers dépassant 77 milliards de dirhams
pour financer des chantiers structurants de grande envergure, a l'instar de la voie express
Tiznit-Dakhla, du complexe portuaire Dakhla Atlantique, des stations de dessalement de
l'eau de mer et des vastes parcs d'énergies renouvelables (Ministére de I'Economie et des
Finances, s.d.).
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Cette mise en valeur économique sert un objectif géopolitique limpide : ériger le Sahara
en carrefour d'échanges interafricains. Comme I'a précisé Mohammed VI, I'espace saharien
représente la véritable porte dentrée du Royaume sur les marchés subsahariens
(Mohammed VI, 2019). Ce déploiement économique est doublé d'avancées diplomatiques
spectaculaires : plus d'une trentaine de chancelleries ont inauguré des représentations
consulaires a Ladyoune et a Dakhla, matérialisant sur le plan juridigue la reconnaissance
internationale de la marocanité du Sahara. Prés de 40 % de ces consulats émanent d'Etats
africains, confirmant le basculement géopolitique a I'échelle du continent. Le ministre des
Affaires étrangeres, Nasser Bourita, a dailleurs souligné que l'ensemble des zones
régionales africaines se trouve aujourd'hui représenté dans les provinces du Sud par des
antennes diplomatiques, citant la Cote d'lvoire et le Gabon pour I'Ouest, les Comores pour
I'Est et la Centrafrique pour le Centre (Ministére des Affaires étrangéres, 2020).

Ces initiatives ont trouvé un écho favorable auprés des puissances globales, notamment
marqué par la proclamation américaine du 10 decembre 2020 reconnaissant la souverainete
pleine et entiére du Maroc sur son Sahara. Parallélement, I'absence de reconnaissance de la
république autoproclamée par plus de 84 % des Etats membres de I'ONU démontre
I'efficacité de cette posture (Ministere des Affaires etrangeéres, 2022). Cette dynamique a
été corroborée par la résolution 2654 (2022) du Conseil de sécurité, insistant sur la
recherche d'une solution politique realiste, pragmatique et durable, fondée sur le
compromis, critéres qui consacrent la préeminence du plan d'autonomie marocain (Conseil
de sécurité des Nations Unies, 2022).

2) Le renforcement de la diplomatie sécuritaire : la stabilité comme levier
d'influence régionale

Dans une zone saharo-sahelienne confrontée a une insécurité chronique, a la fragilité
des controles frontaliers et a la prolifération des menaces asymétriques, le Maroc s'est
imposé comme un rempart geostratégique indispensable a I'équilibre régional. Fort d'une
stabilité institutionnelle remarquable, le Royaume déploie une diplomatie sécuritaire
singuliére, associant rigorisme opérationnel et rayonnement spirituel pour pacifier
I'environnement régional.

En matiére de contre-terrorisme, les autorités marocaines ont instauré un cadre législatif
et institutionnel proactif, adossé a un dispositif d'anticipation des nouvelles formes
d'extrémisme violent (Iragi, 2019, p. 6). Cette modernisation s'est notamment traduite par
la révision des lois antiterroristes et la fondation en 2015 du Bureau Central
d'Investigations Judiciaires (BCIJ), organisme dont I'action opérationnelle a permis
d'avorter de multiples trames terroristes tant au niveau national qu'a travers une
collaboration avec les services partenaires étrangers.
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Sur le plan territorial, la barriere de défense passive édifiée au Sahara marocain
constitue une infrastructure essentielle de sanctuarisation contre la criminalité
transnationale et les infiltrations armées. A titre d'exemple, le passage frontalier de
Guerguerat entre le Maroc et la Mauritanie, qui absorbe plus de 200 000 transits annuels
sur l'axe Tanger-Dakar, est équipé de technologies de pointe incluant scanners industriels,
systémes biométriques et contrdles sanitaires poussés (Saint-Prot et al., 2016, p. 35). La
sécurisation des frontiéres a été consolidée par I'acquisition de véhicules tactiques a radars
intégrés et par le déploiement d'un réseau de drones de surveillance aérienne Predator et
Heron (Saint-Prot et al., 2016).

Complétant le versant régalien, la gestion marocaine du culte — fondée sur les valeurs
d'un islam du juste milieu et de la modération — désamorce les derives idéologiques qui
nourrissent l'extrémisme (lragi, 2019, p. 6). Deés 2004, le Maroc a entrepris une
restructuration globale de la gouvernance religieuse et promulgue une Charte des imams
(El Moussaoui, 2016, p. 13), complétée depuis 2013 par une politigue migratoire
humaniste axée sur la régularisation des ressortissants subsahariens. Ce soft power
religieux et sociétal participe directement a la doctrine sécuritaire globale de I'Etat.

Sur la scéne multilatérale, le Royaume est reconnu comme un partenaire stratégique de
premier rang. Son partenariat d'assistance antiterroriste avec les Etats-Unis favorise une
coopération triangulaire dédiée a la formation opérationnelle des unités de police et de
sécurité a travers le Maghreb et le Sahel. Membre de la coalition internationale contre
Daech et ayant co-présidé dés 2016 le Forum mondial de lutte contre le terrorisme
(GCTF), le Maroc voit son ingenierie sécuritaire erigée en référence planetaire. L'ancien
haut responsable du Comité contre le terrorisme de I'ONU, Jean-Paul Laborde, avait
dailleurs salué l'approche marocaine comme un modele par excellence de Il'action
antiterroriste globale. Cette maitrise opérationnelle confirme que la souveraineté
marocaine sur ses provinces sahariennes constitue le verrou garant de la stabilité régionale.

3) L'initiative marocaine d'autonomie : une solution politique conforme a la
realpolitik

D'un point de vue conceptuel et sémantique, le vocable autonomie dérive des racines
grecques « autos » (soi-méme) et « nomos » (loi), signifiant la faculté accordée a une
collectivité de s'administrer selon ses propres régles. Sur le plan juridique, elle qualifie le
statut d'une communauté ou d'un territoire doté d'institutions particuliéres habilitées a régir
les affaires locales sous la tutelle constitutionnelle de I'Etat souverain (Larousse, s.d. ; La
Toupie, s.d.). La doctrine juridique précise ainsi que l'autonomie confére a une entité
territoriale le pouvoir d'exercer des fonctions normatives, exécutives et judiciaires dans un
domaine déterminé, tout en demeurant soumise a l'ordre juridique global de I'Etat unitaire
(El Ouali, 2008).
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Le 11 avril 2007, le Maroc a déposé aupres des Nations Unies sa proposition
d'autonomie pour la région saharienne. Depuis lors, le Conseil de sécurité s'accorde de
maniere ininterrompue a saluer les initiatives sérieuses et crédibles entreprises par Rabat
pour parvenir a une issue pacifique, pérenne et mutuellement acceptable (Saint-Prot & El
Tibi, 2019 ; Conseil de sécurité des Nations Unies, 2007).

Le document marocain, composé de trente-cing paragraphes articulés en trois grands
volets, explicite d'abord I'engagement du Royaume en faveur d'un compromis politique
définitif, en phase avec les résolutions du Conseil de sécurité et avec I'édification d'un Etat
démocratique moderne (Royaume du Maroc, 2007). Le deuxiéme volet détaille les
compétences dévolues aux instances représentatives locales (Parlement, exécutif régional
et tribunaux autonomes) ainsi que les prérogatives régaliennes exclusives conservées par
I'Etat central (défense, relations extérieures, monnaie et attributs de souveraineté). Le
troisieme volet prévoit les étapes de ratification par les voies démocratiques, prévoyant la
tenue d'une consultation référendaire locale pour les populations du territoire (Royaume du
Maroc, 2007).

Cette formule offre un compromis constructif a somme positive, inaugurant une tierce
voie réaliste entre le statu quo et les revendications d'indépendance impraticables,
recueillant le soutien affirmé d'une écrasante majorité d'Etats africains et internationaux
(Amrani, 2021).

Conclusion

L'examen de I'évolution stratégique du dossier du Sahara révele la mutation profonde
d'une diplomatie qui est passée d'une posture défensive a une approche prospective et
structurante. En substituant aux alliances préférentielles d'hier une politique d'ouverture
tous azimuts, le Maroc a su renouveler son pacte avec le continent africain. Cette
réorientation atteste de la parfaite assimilation des préceptes de la realpolitik
contemporaine, ou l'attractivité des marcheés, la fiabilité sécuritaire et la crédibilité
institutionnelle forgent I'influence internationale.

Cette trajectoire consacre le rble de puissance stabilisatrice du Maroc en Afrique. La
doctrine de co-développement Sud-Sud a permis a Rabat de rayonner bien au-dela de ses
spheres traditionnelles, dynamique couronnée par son retour au sein de I'Union africaine en
2017. Sur le terrain sécuritaire, la symbiose entre hard power opérationnel et soft power
religieux positionne le Royaume comme un acteur clé de la sécurité régionale et
continentale.

La proposition dautonomie demeure l'axe central de ce triomphe diplomatique. Son
caractére pragmatique et respectueux de la Iégalité internationale séduit un nombre sans
cesse croissant de capitales influentes, comme en témoignent l'inauguration continue de

263

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 sotiw) 32 52l /8 ulzll :ﬁ
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

consulats a Ladyoune et Dakhla ainsi que le soutien des grandes puissances. Les
orientations onusiennes les plus récentes — a l'instar de la résolution 2797 adoptee fin
octobre 2025 réaffirmant la justesse de I'offre marocaine et renouvelant le mandat de la
MINURSO — confirment que la communauté internationale identifie désormais dans le
projet marocain l'unique voie de résolution politique crédible et mutuellement acceptable.

En conclusion, la gestion du dossier saharien a agi comme le catalyseur d'une
modernisation intégrale de la politique extérieure marocaine. En liant indissolublement
intégrité territoriale, prospérité économique partagée et stabilité géopolitique, le Maroc
fournit une démonstration probante de realpolitik créatrice au service de I'Afrique.
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Abstract

This study analyzed the 2026 United States—Iran War and its impact on global LNG exports,
using Qatar as a case study. Qatar was chosen because it is a major exporter of liquefied natural
gas and depends heavily on the Strait of Hormuz to export LNG to other countries. The study
also examined the political and geopolitical aspects of military conflict and its consequences for
LNG production and exports, as well as its broader impact on global energy security and energy
markets abroad. To achieve this goal, the study followed a historical-analytical approach,
providing a chronological description of how the 2026 United States—Iran War unfolded and
how it affected liquefied natural gas trade. The materials included official documents,
documents released by international organizations, economic statistics, and professional
academic studies. The research found that the 2026 United States—Iran War disrupted global
energy trade flows, drove up LNG prices, and increased maritime transportation and insurance
rates, highlighting flaws in global energy security structures that rely too heavily on the Strait of
Hormuz. The study also showed that, although Qatar remains the world's largest LNG exporter,
it was heavily affected by the Iran-U.S. conflict because of its dependence on the Strait of
Hormuz. As a consequence, Asian and European energy markets were affected. The research
concluded that to increase global energy security, countries must diversify supply sources,
transportation routes, and reserve stocks, and promote cooperation with other countries to
prevent future crises from affecting energy market stability.

Keywords: 2026 United States—Iran War; Liquefied Natural Gas (LNG); State of Qatar; Natural
Gas Exports; Global Energy Security; Strait of Hormuz.
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Introduction

Liquefied Natural Gas (LNG) has emerged as one of the most strategic fuels in today's
world economy, meeting the energy needs of developed and developing nations,
supporting global energy security, and boosting economic and commercial growth.
Dependence on LNG has risen over the years because it is considered a cleaner fuel that
produces less carbon than oil and coal. LNG has become an essential part of the world's
energy mix, prompting producing nations to invest in expanding production capacity and
export capabilities. At the same time, importing countries have looked to diversify their
supply and improve import reception facilities.

The Arabian Gulf plays a pivotal role in international LNG trade. This is due to the
region's substantial natural gas reserves, particularly Qatar's North Field, which has
allowed Qatar to emerge as a leading exporter of liquefied natural gas. Furthermore, the
region commands a highly strategic advantage through its dominance over the Strait of
Hormuz, recognized as one of the world's busiest chokepoints for oil and LNG
transportation. The free flow of tankers through this Strait is critical to global energy trade,
as a significant percentage of worldwide energy travels through it.

The U-S-—Iran War of 2026 was an inflection point in modern energy security. Long-
running political and military tensions between the U.S. and Iran came to a head militarily
with wide-ranging implications for shipping, oil and gas supplies, energy prices, and
global supply chains. Escalation in the Arabian Gulf, including recurring threats to
navigation in the Strait of Hormuz, raised concerns about potential disruptions to LNG
exports, especially from Qatar, which depends on the Strait of Hormuz to access Asian and
European markets.

This research is important because it addresses a current issue with overlapping
historical/geopolitical/economic aspects. It examines how wars affect international energy
security by studying the consequences of the U.S.—Iran War on LNG trade through a case
study of Qatar, one of the world's top exporters of this strategic commodity. The research
will also examine the link between military events/activities in the Arabian Gulf and the
stability of global energy markets. Lastly, it will underline the importance of strategic
waterways in the world economy.

This research aims to analyze the causes and circumstances that led to the outbreak of
the U-S-—Iran War of 2026 and to examine its geopolitical and strategic dimensions- It
also seeks to investigate the status and global significance of Qatar's liquefied natural gas
industry, assess the impact of the conflict on LNG production, exports, transportation, and
prices, and explore the broader implications of the crisis for global energy security and the
future of the LNG trade- Finally, the study endeavors to draw key lessons that may
contribute to strengthening the security of energy supplies and mitigating the effects of
future geopolitical crises-
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1. The U-S-—Iran War of 2026 and Its Geopolitical and Strategic Dimensions

The U-S-—Iran War of 2026 was one of the gravest military conflicts involving the
Middle East in recent history. The war's impact went beyond US-Iran tensions and touched
many countries in the Gulf, shipping traffic in international waterways, the global energy
supply, and world trade. The US military began attacking Iran on February 28, 2026,
following Israeli attacks on Iran. Iran retaliated against US military assets and proxies with
missile and UAV strikes. Tensions between Iran and the United States escalated from
posturing and sanctions to active combat. In a letter to the UNSC, the United States
declared that its military action, which began on February 28, 2026, was taken in self-
defense under Article 51 of the United Nations Charter. The UN Secretary-General
condemned both acts of force against Iran and Iran's attacks in the region as "threats to
international peace and security". (Brijeg, 2026)

Proximate issues included several decades of unresolved political, security, and strategic
tensions between Iran and the United States of America. This includes Iran's nuclear
activities and missile program, its regional ambitions, its support for proxy armed groups
throughout the Middle East, economic sanctions against Iran, freedom of navigation in the
Arabian Gulf and Strait of Hormuz. The U.S. regarded Iran's regional ambitions as a threat
to its interests and allies in the region. At the same time, Iran saw the U.S. military
presence in the Gulf, along with continued efforts to diplomatically isolate, contain, and
weaken Iran, as posing an existential threat to the Islamic Republic. As such, the war was
precipitated by escalating tensions following the breakdown of diplomatic efforts and
sporadic negotiations in recent years over a comprehensive deal regarding Iran's nuclear
ambitions and regional security of shipping lanes (Hijab, 20XX).

Events on the ground leading up to the war further escalated tensions. Escalation
included increased attacks on U.S. military installations in the region, hostile rhetoric, and
growing fears within the United States and Israel that Iran was building nuclear
capabilities and would use its military and missile technology to attack Western interests.
The United States based its decision to attack on the imminent threat to U.S. lives and
interests. Iran claimed it was attacked and that its defensive response was justified because
it was exercising its right to self-defense. Each country promoted a different legal/political
narrative for the start of the war, which polarized international opinion on the legality of
the strikes and the use of force in general (Hijab, 2026).

Warfare continued through several stages both militarily and politically- Early stages
involved widespread U-S- and Israeli bombing campaigns against Iranian military bases
and other targets of national infrastructure- After several Iranian offensives against U-S-
military bases and other targets within surrounding countries threatened to shut down the
Strait of Hormuz and halt traffic of commercial ships and oil tankers- The war stalled and
shifted into a stage of negotiations- These negotiations were only short term and did not
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lead to any resolution- Hostilities and skirmishes continued in July 2026 after commercial
ships were attacked near the Strait of Hormuz- The U.S increased missile strikes on Iranian
bases and began another naval blockade of Iranian shipping in response to Iranian threats
to hinder oil exports from surrounding countries and increase attacks on the U.S military
presence in the Arabian Gulf (Pareek, 2026).

U-S- objectives included limiting Iran's missile strength, Iran's coastal defenses,
eliminating targets that could potentially harm commercial vessels or U-S- assets, and
protecting shipping lanes throughout the Arabian Gulf. Iranian forces were composed of
ballistic missiles, UAVS, the IRGC Naval Force, and asymmetric warfare, which allowed
them to attack their opponent without engaging in open full-scale war. Iran used its
proximity to the Strait of Hormuz and use of proxies throughout the region to pressure
U.S. and coalition forces. During the war, we learned that although the U.S. had the
military and technological advantages, it couldn't guarantee the cessation of threats to
commercial ships because of scattered missile launch pads, small attack boats, naval
mines, and Iran's decentralized force (Hijab, 2026).

Reactions around the world were mixed. Israel advocated for increased military strikes
to weaken lIran's nuclear power and military strength. At the same time, GCC countries
wanted to prevent their domains from being used as battle fields as they host U-S- military
bases and rely on oil and gas exports for their economy- Additionally, some countries in
the region tried to mediate the conflict and open dialogue between Washington and Tehran
to prevent future attacks on oil rig sites, ports, and airports- International reaction was also
split, some stood by U-S- demands and others urged for an immediate end to conflict and
for both sides to come to the negotiating table- The U-N- Security Council passed
resolutions and released statements regarding Iranian attacks on Gulf countries, the United
Nations has been promoting peace deals and efforts to limit conflict from escalating any
further. (Brijeg, 2026)

Geopolitically and geoeconomically, the Strait of Hormuz is the most crucial theatre of
war between Iran and the Sultanate of Oman. This strait is the transit point of most of the
oil shipments from the Arabian Gulf. Iran attempted to leverage its ability to disrupt traffic
through the Strait in its favor against the United States and its allies. In response, the
United States viewed the continued free flow of traffic through the Strait as a national
security interest in maintaining freedom of navigation and ensuring the stability of the
global economy. The attacks on commercial vessels and persistent Iranian threats caused
tanker traffic to decline while marine insurance costs and shipping fees skyrocketed As a
result, the United States took actions including strikes on Iranian coastal defense positions,
reflagging of selected commercial vessels, and attempts to mitigate maritime threats.
However, the Strait was a difficult position to defend as Iran possesses many asymmetric
tools to hinder shipping traffic without closing the Strait entirely. These include naval

mines, coastal missile batteries, uncrewed aerial vehicles, and small but well-armed fast
Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 269 / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 sotiw) 32 52l /8 ulzll (ﬁ
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

attack craft (Al- Kaabi, 2023, p. 39). Iran is also a major transit point for liquefied natural
gas (LNG) in global trade. The vast majority of LNG shipments, which accounted for
about 20 percent of global LNG trade in 2024, transit the Strait, with most of these cargoes
coming from LNG exports from the State of Qatar. When the conflict began, the sea lanes
were shut down, and Qatar was forced to suspend most of its LNG exports. This caused
gas prices to skyrocket and created demand for LNG exports from areas outside the Gulf.
According to the U.S. Energy Information Administration (EIA), the closure of the Strait
could disrupt upwards of 10 billion cubic feet per day of worldwide LNG shipments, or
about 20% of total LNG trade. Most LNG exports come from Ras Laffan Industrial City in
Qatar, which houses the world's largest LNG export facility. (Mohammed, 20 26, p. 6)

-

Iran
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Persian Gulf
__—Strait of Hormuz
»
Saudi Arabia 7 3
Bahrain”” o LssaCneNs)
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Import terminal Gulf of Oman
* Export terminal United Arab
Oman

= = = Chokepoint Silalans

Figure (1)- The Strait of Hormuz and LNG Shipping Routes

It shows how military power and access to the world’s energy arteries are linked
geopolitically. The U.S. applied its overwhelming naval and air power to ensure freedom
of navigation and to exert pressure on Iran militarily. Iran attempted to counterbalance
U.S. military power by leveraging its geographical position and its ability to disrupt traffic
through the Strait of Hormuz. Another lesson learned was how vulnerable the world’s oil
supply is when it is concentrated around so few critical marine passages. As a result, many
of the world’s leading energy consumers have stepped up efforts to diversify their oil and
natural gas supply away from reliance on one region, build strategic stockpiles, and
broaden engagement with energy-producing nations beyond the Persian Gulf. What was
once a regional security problem has become a global concern affecting energy prices,
international supply lines, economies, and relations between LNG exporters and importers
(Hijab, 2026).
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Of course, the U-S-—Iran War of 2026 did not happen overnight. It was decades in the
making. Political, military, and economic tensions between Iran and the United States had
been brewing. Issues included Iran's nuclear program, US sanctions against Iran's regional
power aspirations, and the presence of US troops in the Gulf, as well as disagreement over
the security of international waterways. This volatile mix created a powder keg that was
waiting to explode. As it played out, the conflict became extremely internationalized, with
the Strait of Hormuz becoming the central theater of conflict. Because it is such a crucial
shipping lane, any disruption there affects not only international oil shipments but also
LNG exports and the economies of countries that depend on imported energy. Thus,
analyzing the war itself becomes inherently linked to analyzing Qatar's LNG exports and
how they affect international energy markets (Hijab, 2026).

2. The State of Qatar's Liquefied Natural Gas Exports and the Impact of the
War on Export Flows and Global Markets

Qatar plays a major role in the liquefaction business. It has abundant natural gas
reserves and infrastructure that supports its ability to export liquefied natural gas (LNG).
As a result, Qatar has become one of the world's largest LNG producers and exporters,
shaping the global gas market. Qatar primarily credits its status to its acquisition of the
North Field. The North Field is Qatar’s natural gas epicenter. It is connected to Iran's
South Pars Field. This means Iran and Qatar share the world's largest natural gas field.
This shared natural gas field creates significant economic and geopolitical importance for
countries outside Qatar and Iran. Since the 1990s, Qatar has focused on exporting its
natural gas by liquefying it and shipping it overseas rather than selling it through pipelines.
The North Field’s natural gas is sent to LNG facilities located in Ras Laffan Industrial
City. Here, the natural gas is purified and dried. It is then compressed and cooled to a very
low temperature, turning it into a liquid. Once it becomes a liquid, it takes up less room.
The liquefied natural gas is then put into tanks for shipping on LNG Ships (Sayouh et al.,
2024, p. 478).

Hosting LNG liquefaction plants and facilities: Ras Laffan Industrial City hosts Qatar's
LNG operations- Ras Laffan hosts gas-processing plants, liquefaction trains, LNG storage
tanks, LNG export terminals, and petrochemical plants related to gas production- Although
the LNG industry has been crucial to Qatar's economy, it has also made Ras Laffan a target
for war and insecurity- Attacks on Qatar's production facilities, pipelines, or export
terminals would have an immediate impact on Qatar's exports and global LNG exports-
Before Qatar announced its latest expansions, it was producing around 77 mtpa of LNG-
Qatar initiated the North Field East (NFE), North Field South (NFS) and later North Field
West (NFW) projects to help Qatar remain competitive- Qatar broke ground on 6 giant
trains that will produce around 8 million tonnes each per year- According to QatarEnergy,
Qatar's total liquefaction capacity will reach around 142 mtpa by the end of this decade
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once all expansion projects are completed, as Qatar aims to stay ahead of the boom in
LNG capacity coming out of the United States, Australia, and rival producers (Mahdi,
2025).

Qatar's domestic natural gas sector is overseen by QatarEnergy and its subsidiaries in
joint ventures with several major oil and gas companies from around the world- Partnering
with these companies allowed Qatar to develop its technological capabilities, attract
investment funds, receive technical training, and expand its foothold in global energy
markets- Qatar has also signed long-term LNG contracts with its importers, mainly in
Asia, locking in steady income from exports for itself and steady energy supplies for its
partners- While split between Asian and European countries, Asian markets have
continued to make up Qatar's largest share of LNG customers due to major demand from
China, India, Japan, South Korea, Pakistan, and Bangladesh. In addition to its proximity to
Asian and East Asian markets, Qatar has one of the world's largest fleets of LNG carriers.
At some points during the war, Asia received over 80 percent of Qatar's LNG exports. As a
result, Asian importers were heavily exposed to shocks to or delays of Qatar's exports. (Al-
Mashhadani, 2024, p. 36).

Demand for Qatari LNG cargoes has also increased in Europe. After past diplomatic
crises disrupted Russian gas supplies to Europe, many European governments are eager to
find alternatives to pipeline gas from Russia and diversify their energy mix. Therefore,
Qatari LNG is becoming an integral part of Europe's energy security. However, Qatar's
ability to supply significant amounts of LNG to Europe has been limited by pre-existing
contractual obligations in Asia, constraints on liquefaction capacity, and the need to ensure
safe maritime transport from the Arabian Gulf to European terminals (Al-Mashhadani,
2024, p. 38).

Qatar exports liquefied natural gas from Ras Laffan Port (North East Qatar). LNG
tankers travel through the Arabian Gulf and Strait of Hormuz to the Gulf of Oman and the
Indian Ocean.- Depending on where they are headed, shipments are then routed.- LNG
tankers heading to East Asia usually navigate through the Indian Ocean and the Strait of
Malacca. Shipments bound for Europe are usually routed through the Arabian Sea, Gulf of
Aden, Bab el-Mandeb Strait, Red Sea, and Suez Canal. Occasionally, if security concerns
arise in the Red Sea, tankers continue around the Cape of Good Hope. This longer route
substantially adds time, fuel use, and shipping costs. The Strait of Hormuz is seen as the
weakest link in Qatar's LNG supply chain. Qatar cannot avoid shipping its products
through the Strait if it wishes to reach markets around the world because it is located in the
Arabian Gulf. Currently, Qatar has no other outlet with adequate capacity to pipeline its
LNG outside the Gulf to a port on the Gulf of Oman or the Arabian Sea. Therefore, the
security of Qatar's LNG exports depends on the Strait of Hormuz remaining open (Al-
Kaabi, 2023, p. 39).
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"In the first half of 2025, over 20 percent of all LNG trade crossed the Strait of Hormuz.
This equals about 11-4 billion cubic feet per day. Almost all of this trade originated in
Qatar: The International Energy Agency also noted that over 110 bcm of LNG traveled
through the Strait of Hormuz in 2025. Around 93 percent of Qatar's LNG exports
depended on shipment through the Strait of Hormuz.' This heavy dependence on one route
reaffirms that the Strait of Hormuz is not only regionally important but also imperative to
international gas security. The U.S.-Iran Crisis of 20XX highlighted this dependence. As
tensions rose and both sides exchanged attacks, overall vessel transits decreased as security
concerns grew for commercial traffic. Many shipping and insurance companies avoided
the region by canceling or limiting their presence. Some LNG carriers postponed their
voyages through the Strait of Hormuz, changed course, or turned off their AIS systems.
Tensions in the Strait of Hormuz reduced vessel traffic and further increased risks for
companies operating through the strait. In addition, some Qatari LNG cargoes were
delayed getting to their importing countries.” (Subh, 20XX)

Impact on Qatar's liquefaction capability/infrastructure: The war also affected Qatar's
ability to produce and export LNG. Infrastructure that forms part of Qatar's LNG value
chain was damaged during the conflict, limiting export capacity. Missile strikes diminished
Qatar's LNG export capacity by up to one-sixth, or 17 percent, according to QatarEnergy.
QatarEnergy projected lost revenues of nearly US$20 billion annually. This revealed how
reliant the Qatari economy is on Ras Laffan's industrial parks' performance, as well as
showing how attacks on one production site or even several liquefaction trains could incur
major losses to the country while severely disrupting global energy markets. The war also
jeopardized Qatar's long-term expansion plans. Qatar's North Field expansion projects rely
on steady material delivery, a foreign workforce, technical know-how, and sustained
maritime trade and global supply chains. "The programme has suffered setbacks from the
disruption of sea traffic and growing security concerns that have led to adjustments in
schedules and significant increases in security, insurance premiums and construction
costs.” Said (Qandil, 2026). Hence, the war's ramifications reached far beyond Qatar's
2026 export performance and put future LNG supplies at risk. World markets counted on
these supplies to ease shortages and rebalance supply/demand.

The temporary closure of the Strait of Hormuz to LNG carriers during March and April
2026 suspended a large portion of LNG exports from Qatar and the United Arab Emirates.
The U.S. Energy Information Administration (EIA) reported that over 10 billion cubic feet
per day of global LNG supplies (roughly 20 percent of the total LNG market) were
affected, with most stemming from Qatar's Ras Laffan export facilities. Data on LNG
vessel-tracker traffic also cited by the EIA showed that no LNG carriers passed through
the Strait from 1 March to 24 April 2026 (Yusuf, 2026).

Marine shipping disruption has also had immediate consequences for domestic LNG

production. Liquefaction trains have been forced into temporary shutdowns or have had to
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scale back production due to the inability to load export cargoes or fill storage tanks, as
LNG can only be stored for so long in Ras Laffan's storage facilities. - Proved that
maritime transport disruptions can rapidly become production disruptions, even if
upstream gas fields or onshore processing facilities are physically unaffected. - Qatar LNG
exports fell short, contributing to the decrease in global LNG output and creating a
significant gap between supply and demand. In March, world LNG market dynamics
changed significantly when the Strait of Hormuz was closed. According to the
International Energy Agency (IEA), global LNG supply decreased by nearly 8 percent year
over year as Qatar and UAE exports plummeted. - Other suppliers increased their output;
however, they were unable to compensate for the lost volume (International Energy
Agency, 20 May 2026). This still had repercussions in April 2026, as deliveries to
importing nations were lower than anticipated, delaying the arrival of international LNG
cargoes that were expected to push prices down worldwide. (Yusuf, 20 June 2026)

This created a major deficit in the global LNG market, as Qatar is not a marginal
producer that can be readily substituted. On the contrary, Qatar is one of the largest global
LNG suppliers and the world’s second-largest LNG exporter, with export volumes of over
112 bcm in 2025. When large volumes of these exports became unavailable, other
producer nations had limited opportunity to increase output to compensate. US and
Australian liquefaction plants were already running at maximum capacity, with a large
portion of the gas sold under long-term contracts, and building new liquefaction trains
takes years and significant financial investment. Thus, cutting Qatar’s LNG exports from
the market had significant, immediate impacts on the global LNG market balance (Qandil,
2026).

Short-term effects. A natural effect of the shortage was soaring spot-market LNG cargo
prices. Immediately after fighting began, Asian LNG rates surged as Qatar supplies a large
percentage of LNG to Asian countries; initial increases were reported at nearly 40 percent.
Gas prices in Europe climbed between 35 and 40 percent as well, but rose even further in
the following days as shortages continued and fears of an extended conflict grew. Analysts
later reported that LNG prices in Asia have continued to trade far above pre-warprices,
making it harder for lower-income importing nations to buy spot cargoes. (Emirates Center
for Strategic Studies and Research, 2026)

The increases also reflected not only the physical loss of supply but what analysts call
the geopolitical risk premium. Buyers and oil traders factored into their prices the risk of
continued fighting and additional attacks on LNG tankers and production platforms.
Freight rates, war-risk insurance and crew hostage insurance all went up. Additionally,
shipowners started charging risk premiums for operating in the Arabian Gulf or while
transiting near conflict zones. In effect, producers and shipowners passed some of the war
costs on to importing governments and, eventually, consumers.
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Qatar LNG export sales volumes under long-term contracts faced an extraordinary
situation during the war. While long-term contracts provide price and quantity certainty
under normal conditions, they cannot compel delivery if production is impaired or
essential shipping lanes are shut down. This meant affected importers needed to buy
substitute cargoes on the spot market to fill gaps left by disrupted or postponed deliveries.
Increased demand for spot-market LNG pushed buyers into competition and drove prices
even higher. Meanwhile, widespread force majeure declarations sparked legal and
commercial debates between sellers and customers over wartime contract terms.

Asian buyers were hit hardest by the shortfall in Qatari LNG exports because Qatar
supplies such a large percentage of LNG demand in Asia. Japan and South Korea both
struggled to source alternatives for delayed shipments while also trying to keep their
strategic gas reserves full. Fortunately for them, they had the financial capability to
purchase what they needed at high prices. China, however, absorbed much of the supply
disruption by ramping up domestic natural gas production, securing more pipeline imports
from Russia and Central Asia, and tapping into strategic gas reserves, allowing it to lessen
demand on the now very pricey spot market. ("India’ s Economy under the Pressure of
War," 2026)

India, Pakistan, and Bangladesh were exposed much more to the price spike as they
could not outbid richer European and East Asian buyers with their limited financial means.
Many cut back on spot-market buying, scaled down LNG regasification, plant utilization,
and switched to coal, petroleum products, or domestic power generation. Electricity
generation, industrial activity, and fertilizer production faced higher fuel shortages and
costs, with repercussions for domestic fuel prices, economic growth, and food security.
(Yusuf, 2026)

Pakistan was hit hard because it relied heavily on Qatari LNG imports. The decreased
shipment volume, coupled with skyrocketing prices, forced policymakers and energy firms
to boost local gas output and scale down the LNG regasification units. Some industries
were forced to curb their gas usage as well. It shows that any hiccup in Qatar's LNG
supplies would not just affect the global energy market but also electricity, industry,
fertilizer, and the standard of living in gas-importing nations.

Europe was also affected by the decrease in LNG exports from Qatar. The escalation
came as European nations filled natural gas storage tanks ahead of the winter heating
season. Cutbacks in Qatar increased competition with Asian buyers for U.S. and African
LNG cargoes. This drove natural gas prices higher at European trading hubs, which
increased electricity prices and the cost of industrial production. Europe's energy security
thus became more reliant on increased natural gas exports from the United States, Norway,
Algeria, and others (Mohammed, 2026, p.24).
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The U.S. partially benefited from stronger worldwide demand for LNG supplies not
coming from the Strait of Hormuz. American LNG exports gained geopolitical
significance as Qatar shipments were disrupted and buyers needed replacements. The U.S.
Energy Information Administration (EIA) expected U.S. LNG exports to grow by nearly
30 percent through 2027 as new liquefaction plants came online to meet growing global
demand. However, the U.S. could not quickly make up for lost Qatar exports, as
liquefaction plants were already running at high capacity and much of the supply was
presold under long-term contracts.

Australia also profited from higher LNG prices during this period and faced less Qatari
competition in Asian markets. Buyers from Japan, South Korea, and China increased
interest in Australian cargoes, allowing Australia to expand its role as a top global LNG
exporter. Meanwhile, transportation costs rose for Australian producers, as did insurance
rates. Additionally, concerns about the security of several major shipping routes rose.
Thus, while this conflict presented exporters with an opportunity to increase profits from
LNG sales, it also created further complications for global shipping (Emirates Center for
Strategic Studies and Research, 2026).

Other LNG exporters, Algeria, Nigeria, Egypt and Mozambique, have also seen
increased demand from Europe and Asia for spare cargoes. However, their ability to
compensate for lost Qatari cargoes has been limited by production capacity, export
capacity, domestic consumption needs, and security concerns. Pipeline gas imports from
Norway, Algeria, Azerbaijan, and Russia have also gained renewed strategic importance
because they do not rely on passage through Hormuz. The crisis led to a wider re-
evaluation of the strategic importance of LNG shipments versus pipeline imports (Subh, 20
26).

Tanker traffic and LPG/NGL shipping were affected by the war. Multiple LNG carriers
were forced to sit outside the identified high-risk area waiting for security conditions to
improve. Some ships turned around after reaching the Strait of Hormuz. Others only
transited during specific time frames or with naval escorts. Some foreign-flagged operators
decreased their crewing levels in the region. Maritime insurance companies recommended
that some operators delay certain voyages. In July 2024, a Qatari-linked LNG tanker was
attacked off the coast of Oman, underscoring that commercial LNG tankers were now
directly at risk in the conflict, not just onshore infrastructure.

A shortage of LNG carriers also drove freight prices up further. Charterers had to offer
higher returns because ship owners/operators faced greater risk using expensive ships in
war zones. - Longer alternative routes mean ships can complete fewer round trips per year.
Ships bound for Europe that must reroute around the Cape of Good Hope, rather than
transit through the Red Sea and Suez Canal, face longer transit times, higher fuel usage
and greenhouse gas emissions, greater transportation costs, and spend more time away
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from loading terminals. (Al Jazeera, 2026) These factors show how risks at multiple
chokepoints can worsen a shipping crisis.

In particular, the crisis underscored the lack of a realistic substitute route to the Strait of
Hormuz for liquefied natural gas (LNG) exports from Qatar. While Qatar's Gulf neighbors,
such as Saudi Arabia and the United Arab Emirates, possess pipelines through which they
can export crude oil without relying on the Strait, they lack the infrastructure to liquefy
and export LNG without it. No liquefaction plants or export terminals exist to redirect
Qatari LNG exports, and small-scale or temporary pipeline solutions cannot handle the
tremendous quantities Qatar exports each year. Creating an alternative route would require
years of construction on massive gas pipelines running from the North Field or Ras Laffan
to the Gulf of Oman or Arabian Sea, along with new liquefaction plants and export
terminals. This would require significant financial investment, political will, and security
assurances (Qatar News Agency, 2026).

In response, Qatar sought to protect its upstream and downstream facilities better,
increase monitoring and air-defense capacity, strengthen security partnerships with
regional allies, upgrade its LNG fleet, and diversify foreign investments.- Against this
backdrop, Golden Pass LNG gained additional strategic importance for Qatar since it
allows QatarEnergy to have productive capacity outside of the Arabian Gulf and thus not
be reliant on Hormuz.- Foreign investments also help mitigate risk by not being reliant on
one specific area; however, they do not produce enough in the near future to offset supply
from Ras Laffan.- For importers, the crisis has also motivated them to build more strategic
gas reserves, add regasification capacity, diversify long-term purchase contracts across
suppliers from Qatar, the U.S., Australia and Africa, incorporate more flexibility into
contracts and fund investments in pipelines, renewables, and nuclear power.- As a result of
this crisis, actions by Qatar and importers were not limited to just finding other cargoes to
use while the war took place, but re-evaluated long-term plans (Mohammed, 2026, p. 30).

Export volumes fell so Qatar earned less from exporting- However higher global LNG
prices mitigated the lost export revenue from low volumes after initial exports restarted as
reduced volumes at much higher prices made up some of the shortfall- This may not be the
case if production cuts are extended for longer periods of time or extensive long-term
damage is incurred to energy infrastructure- Increased costs due to repairs as well as
increased insurance, security, and stranded investment costs from delayed projects also
reduced earnings from high LNG prices- Additionally longer conflicts could jeopardize
Qatar's image as a dependable LNG supplier even though Qatar did not have full control
over the reasons for cuts- Import nations may begin to see over reliance on one supplier or
shipping route as a risk to their energy security and may seek to decrease the percentage of
LNG they purchase from Qatar in the future, seek more flexible contracts, or diversify
their imports across more countries which could impact Qatar's market share in the long
run (Mohammed, 2026, p. 30).

277

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 sotiw) 32 52l /8 ulzll (ﬁ
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

On the other hand, if Qatar can resume production quickly, repair infrastructure, and
bring its North Field expansion projects online, the crisis could ultimately strengthen its
long-term position. Global markets have recognized their need for additional, dependable
LNG volumes. Qatar also benefits from competitive advantages over other exporters, such
as its world-class natural gas reserves, low production costs, large LNG carrier fleet and
long-standing ties with many purchasers. The longer-term impact of the crisis will hinge
on how long any disruption to the Strait of Hormuz and key production facilities lasts, how
quickly damaged infrastructure can be repaired, and whether Qatar diversifies its export
routes and investment partners. According to the International Energy Agency (IEA), if
disruptions continued for an extended period, yearly combined LNG exports from Qatar
and the United Arab Emirates could fall by nearly 45 percent from the previous year's
level, or about 54 bcm of natural gas. This volume loss would be enough to keep
worldwide LNG markets tight and prices high, slowing global gas consumption growth
just as emerging Asian countries look to increase it. It could also lead some countries to
burn more coal and oil than they had planned, jeopardizing international efforts to curb
greenhouse gas emissions and speed the transition to cleaner fuels (Emirates Center for
Strategic Studies and Research, 2026).

Taken together, perhaps the biggest lesson of the U-S-—Iran War of 2026 for Qatar is the
risk paradox at the heart of its LNG strategy: it sits on one of the world's largest natural gas
reserves and benefits from some of the lowest production costs. It has built out impressive
export capacity and infrastructure along with decades-long commercial partnerships. But
nearly all of its LNG production is located in Ras Laffan, and flows through one main
artery—the Strait of Hormuz.

3. The Repercussions of the U-S-—Iran War on Global Energy Security and
the Future of Natural Gas Exports

The U-S-—Iran War of 2026 demonstrated that energy security is no longer solely about
which states possess or can produce oil and natural gas resources- Instead, it is
increasingly about the security of maritime transit routes, political stability in producing
states, availability of shipping fleets, and global markets' ability to replace interrupted
supplies within a finite amount of time- The intermittent blockade of the Strait of Hormuz
to liquefied natural gas shipments throughout the war cut off over 10 billion cubic feet per
day of global LNG supply, nearly 20 percent of the global LNG trade-- Qatar bore the
brunt of lost volumes, as the majority of affected supplies were destined to come from Ras
Laffan. This highlighted how dependent the world had become on a single geographic
supply center and one critical marine passage (Salim, 20 6, p. 3).

For this discussion, energy security can be defined as a country's ability to access
energy resources reliably, in sufficient quantities, at low prices, and through safe, diverse
channels. Hence, the conflict threatened not just the delivery of specific cargoes, but the
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four primary pillars of energy security. Available supplies shrank, prices soared,
transportation grew riskier, and importing nations were forced to seek costlier substitutes.
Consequently, economic decisions on energy production, industrial capacity, storage
policies, and fuel allocation became closely tied to military developments and political
dynamics in the Arabian Gulf. Asian LNG-importing countries felt the initial shock and
bore the largest implications, since Asia received most of Qatar’s cargoes. China, Japan,
South Korea, India, Pakistan, and Bangladesh were among the countries most vulnerable
to disruptions. Still, their abilities to weather the storm differed greatly due to the scale of
their economies, their strategic stockpile levels, supplier diversity, and liquidity to buy
spot-market cargoes (Holtmeyer et al.- IHUP University of Pennsylvania, 20 June 2026)- -
As the world’seconomy’ biggest energy consumer, China had much more wiggle room to
adapt to the crisis due to its diversified means of energy procurement. It obtains its energy
from pipeline imports from Russia and Central Asia, domestic natural gas production, in
addition to LNG imports. To make up for lost LNG supplies, China was also able to
temporarily increase its coal consumption and ramp up domestic energy production. These
factors lessened the impact of rising international gas prices on China. However, the
country still felt the natural consequences of lost Qatari supplies and more expensive LNG
cargoes from other suppliers. Japan and South Korea also benefit from long-term supply
agreements and emergency fuel reserves, which give them greater fiscal capacity to outbid
other buyers for spot-market cargoes. However, their dependence on imported energy left
them extremely exposed should war escalate. While Japan sourced over 95 percent of its
petroleum from the Middle East, it also met some of its LNG needs there. South Korea
was also still heavily dependent on foreign oil and gas. As such, concerns about electricity
prices, manufacturing competitiveness, and disruptions to maritime trade increased within
both countries if the conflict were to expand (Buhayji. Iran Who Benefits from the War in
Ukraine? 20 June 2026, p).

The crisis forced Japan and South Korea to purchase additional LNG cargoes from the
US and Australia. Japan and several energy companies their increased coal use to replace
lost LNG. During parts of the crisis, coal imports in both countries expanded dramatically.
This was because coal infrastructure relied less on the Strait of Hormuz than oil
infrastructure did. Another reason was that coal prices did not increase as much as natural
gas prices. These responses illustrate that countries can be expected to abandon
commitments to emissions goals and clean-energy transitions when faced with threats to
energy security, at least temporarily ("India' s Economy under the Pressure of War," 2026).

India, like other Asian nations reliant on Middle East energy imports, suffered from the
war because of its heavy reliance on liquefied natural gas imports from Qatar, the United
Arab Emirates, and Oman. More expensive energy raised electricity generation and
industrial costs. It also put pressure on the balance of payments and local currencies.
Indian companies buying replacement cargoes at low prices struggled to hold contract

279

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / AolandVly dulially dm AN Slalyull el Joliaedl 3S5U ol

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X L sual)y 3—9-,\5‘&\1\ sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 sotiw) 32 52l /8 ulzll Gﬁ
tudies.de/ Vol : 8 / N°: 32 (September 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

negotiations with customers in Japan, South Korea, and Europe. Indian consumers were
forced to cut down on natural gas consumption or rely more heavily on coal, oil products,
and local energy sources (Shaheen, 2026). Pakistan, Bangladesh, and other emerging
importing nations without the government budget capacity to absorb LNG purchases at
inflated prices suffered severely. LNG bids on the spot market increased. Some offers were
pulled, and gas buying was minimized. Electricity generation, fertilizer manufacturing, and
energy-intensive industries were all threatened by these developments. There was also
concern about power outages and fuel rationing. As a result, what was initially an LNG
market supply disruption turned into a commercial energy shortage, until it became clear
that the issue at hand affected the livelihoods of citizens: food availability, jobs, and
overall economic welfare (Arab Center for Research and Policy Studies, 2026, p.5).
European countries also felt the impact. Europe is less dependent on Qatari LNG than its
counterparts. However, the global LNG market is interconnected. When Asia experiences
a supply shortage, Europeans feel the price increase immediately, and vice versa. Europe
was buying natural gas in bulk to fill storage tanks and prepare for winter when the crisis
started. Russia’s pipeline supply had decreased significantly. If Qatar halted some LNG
exports to Europe, that would intensify the competition between Asian and European
buyers for cargoes from the U.S. and Africa, resulting in a surge in European fuel costs
during the first few months of the crisis (Shaheen, 2026). The United States remained
Europe’s sole LNG exporter. However, it can only supply so much and increase exports
because its liquefaction plants are already operating at high capacity. Norway was also
forced to minimize its natural gas production. Therefore, Europe drove up prices by using
a combination of U.S. LNG, Norwegian pipeline gas, Algerian supplies, Nigerian LNG
exports, and other exporters. It also dipped into its stock reserves and decreased industrial
consumption (Arab Center for Research and Policy Studies, 2026, p. 8).

But Europe hadn’t built enough resilience since the energy crisis triggered by the
Russian- Ukrainian War - That resilience was built through new LNG import terminals,
greater interconnections between national gas grids, more supplier options and higher
storage capacity- Supplies from the United States, Algeria and Nigeria helped compensate
for lost Qatari supply But Europe’ vulnerability to supply shocks still saw prices skyrocket
and Europe’ cost of energy imports skyrocket as wellEurope was also still exposed to price
spikes from buyers in Asia, particularly if the conflict continued for longer or if winter
lasted longer The conflict accelerated European Union efforts to wean themselves off
foreign oil and natural gas consumption This includes accelerating the electrification of
transportation, heating, and industry; adopting more electric vehicles, heat pumps and
battery storage; and considering additional subsidies and tax breaks to encourage the
switch to electrical power and renewable sources- Rather than triggering searches for new
gas suppliers, the war sped up efforts to reduce long-term demand for fossil fuels by
increasing Europe’ reliance on imported oil and gas by multiple billions of euros over
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baseline requirements (Enki Foundation for Studies and Research, 2026)- energy import
bills. Energy bills also rose as natural gas prices increased, and natural gas power plants
provide a significant share of electricity in several nations worldwide. Customers who use
gas as either an energy source or a production input had these expenses passed on to them.
Industries that rely on natural gas include fertilizer, petrochemicals, glass, iron & steel, and
cement. Food, manufactured goods, and transportation services all saw price increases as
expenses increased. This has increased inflation, crimped consumers’ purchasing power,
and strained governments’ budgets that offer energy subsidies to businesses and
households. Farmers are affected by rising fertilizer prices because natural gas is used to
make ammonia and nitrogen fertilizer. When the price of gas increases or supply
decreases, it will drive up the price of agriculture, which will eventually trickle down to
food prices... or farmers will produce less crops and food- Natural gas importing nations
that buy fertilizer are also affected by rising fertilizer prices because they are essentially
penalized twice when energy and food prices rise (Asharg News, 2026)The war also
disrupted global LNG trade flows with US cargoes being diverted to Asia to take
advantage of the higher prices there and help offset some of the lost volume from Qatar
causing Europe to compete with Asia for the same quantities of LNG- Asian imports of
LNG in July 2026 increased as Chinese demand surged and additional US volumes were
attracted, while Europe saw their LNG imports decrease to some of the lowest seen--
Trade flows are changing from the Atlantic Basin to the Pacific basin- This flexibility that
contracts provided became even more of a benefit because of changing trade flows As
LNG buyers wanted more flexibility in their contracts they increasingly demanded clauses
that allowed for change of destination on cargoes, rather than contracts which fixed supply
to a specific terminal- Spot-market cargoes were used more frequently to mitigate short
term shortages, but there was too much dependence on the spot market which left
importing countries susceptible to significant price swings-- Long term contracts that
provide some pricing stability became crucial once again to guarantee access to volumes
and reduce exposure to price fluctuations- However, what the war in Ukraine showed is
that contracts can do little if the facilities to produce gas are damaged or if shipping lanes
are unavailable (Al Majalla, 2026).

Conclusions

The report emphasized Qatar's potential importance to the world liquefied natural gas
trade given its large reserves, the development stage of its Ras Laffan production and
liquefaction facilities, and its long-term contract portfolio. However, because most of
Qatar's exports transit through the Strait of Hormuz, the nation has increased exposure to
military and geopolitical risk.

War-driven disruptions have caused sharp spikes in liquefied natural gas prices in Asia
and Europe. Factors beyond the loss of supply included a geopolitical risk premium,
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elevated insurance costs, a shortage of LNG carriers and widespread market uncertainty
about whether the conflict will spread.

Asia has been hardest hit by the disruption to Qatar's LNG exports, with several Asian
nations dependent on Qatari gas to fuel electricity generation and industrial production.
The crisis highlighted stark contrasts between wealthier nations that scrambled for
alternative cargoes and developing nations forced to ration petrol use or temporarily return
to coal and oil.

The war also affected global liquefied natural gas (LNG) trade. Countries like the
United States, Australia, Canada, Algeria and Nigeria grew in importance as alternative
suppliers. Pipeline gas also gained importance because it wasn't shipped through the same
vulnerable straits as LNG.

One lesson of the war is that Qatar has no quick or complete substitute for the Strait of
Hormuz through which it exports LNG. Pipelines, ports, and liquefaction facilities would
take years to build elsewhere, would be costly, and would raise political and security
issues.

The crisis highlighted the value of Qatar's investments in overseas natural gas projects.
By investing in alternative markets, Qatar secures production that does not depend on the
Strait of Hormuz. This strategy may also limit vulnerability to concentrating production
and exports in one geographic region.

The crisis demonstrated the importance of working towards better international
arrangements for managing LNG supply disruptions. Unlike the international oil market,
the global gas market has no extensive international emergency response mechanism for
events such as strategic stockholding, information-sharing, market coordination or LNG-
cargo rerouting.
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accuracy of the language, and adherence to methodological standards in scientific research.
e The journal uses software approved by universities and academic institutions to detect
plagiarism and determine the percentage of similarity. Any report issued by the scientific
committee regarding plagiarism will hold the researcher accountable, in accordance with
the journal’s international policies.

o All ideas published in the journal represent the views of their authors, and the order of
published research is subject to editorial discretion.

e Articles are reviewed and proofread by language editors before being published in the
journal’s issues.

¢ The journal’s languages are: Arabic, English, and French.

e In the case of translation, please provide a brief biography of the original author and the
original publication source.**

¢ Research should be sent to the journal’s email address

strategy@democraticac.de
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How to Prepare a Research Paper for Publication

e The research title should be written in both Arabic and English for research papers in
Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French), along
with a brief introduction of the researcher and the academic institution they belong to, as
well as their email address.

¢ The executive summary should be provided in both Arabic and English for research papers
in Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French),
followed by keywords (approximately five words). The summary should be presented in
short, precise, and clear sentences, including the main research problem, the methods used
to address it, and the results obtained.
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¢ The research problem, objectives, and significance of the study should be clearly defined.
Previous studies addressing the topic of the research, including the latest publications in
the field, should be mentioned. The characteristics of the research hypothesis or thesis
should be outlined, along with the conceptual framework, key indicators, research
methodology, and analysis of results and conclusions.

eThe research must be accompanied by a bibliographic list that includes the most
important references relied upon by the researcher. References should be listed in their
original language (Arabic and foreign) if multiple sources in different languages are used.
eThe research must adhere to the documentation specifications according to the
referencing system adopted by the "Arab Democratic Center" in writing footnotes and
presenting references.

e Superscript numbers should be used for in-text citations, and the corresponding number
and reference should be listed in the references section.

e References are numbered sequentially in the references list, after arranging them
alphabetically in the list according to the author’'s name, as follows:

a) If the reference is a journal article:

Author(s) name, title of the article, journal name, volume number, issue number, page
numbers, and year of publication.

b) If the reference is a book:

Author(s) name, title of the book, publisher name and country of publication, and year of
publication.

c) If the reference is a master's thesis or doctoral dissertation:

Author's name, title, mention "Master's Thesis" or "Doctoral Dissertation” in italics,
university name, and year.

d) If the reference is a report or statistical publication issued by an official entity:
Name of the entity, title of the report, page numbers, and year of publication.

e The research paper should range between 2000 and 7000 words. However, the journal
may, at its discretion and in exceptional cases, publish some research papers and studies
that exceed this word count.

¢ The paper should be formatted on A4 size, with the font type and size as follows:

a) For research papers in Arabic, the font type is “Sakkal Majalla”.

b) Font size "16 bold" for the main title, “14 bold" for subheadings, and 14 regular” for
the body text.

c) Font size "11 regular” for tables and figures, "12 regular" for the abstract, and "10
regular” for footnotes.

d) For research papers in English and French, the font type is "Times New Roman", with
font size "14 bold"” for the main title, “12 bold" for subheadings, "12 regular” for the body
text and page numbers, "11 regular” for tables and figures, and "“10 regular" for the
abstract and footnotes.
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e) When submitting the research material, single spacing should be used, with appropriate
margins (2.5 cm) on all sides.
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The "Journal of Strategic and Military Studies” relies on the formal and substantive
standards of internationally peer-reviewed journals in selecting the content of its issues.
The journal is published quarterly (every three months) and has a specialized editorial
board and an active international advisory board that oversees its operations. It adheres to
an ethical charter governing publication rules and the relationship between the journal and
researchers. It also follows internal regulations that organize the peer-review process and
an approved list of reviewers in all specializations.

The journal's advisory board includes a large group of top academics from Arab and
African countries, who are required to participate in reviewing the research papers
submitted to the journal. The "Arab Democratic Center for Strategic, Political, and

Economic Studies” is the issuing body of the "Journal of Strategic and Military Studies™”
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Mobile: 00491742783717
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