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The Journal of Strategic and Military Studies is an international, peer-reviewed, multilingual journal (Arabic, French, English,
German, Spanish) published by the Arab Democratic Center for Strategic, Political, and Economic Studies in Germany/Berlin.

The journal focuses on research related to strategic and military studies, security, geopolitics, international relations, strategic
development planning, territorial governance, and the formulation and evaluation of policies and programs, whether in the economic,
financial, or social fields. These issues may have national, regional, or international dimensions. Additionally, the journal covers
research in the humanities and social sciences.

The journal is published periodically (quarterly: at the end of March, June, September, and December) and is overseen by an
active international scientific board comprising a large group of leading academics from various countries. The board supervises the
peer-review process of the research submitted to the journal.

The journal adheres to an ethical charter for its publication guidelines and an internal regulation governing the peer-review

process. The Journal of Strategic and Military Studies also follows the formal and substantive standards of international peer-reviewed
journals in selecting the content for its issues.
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Abstract

This paper investigates the fundamental transformation of the administrative judge's
role driven by the accelerating automation of justice. While algorithmic systems
enhance judicial efficiency by reducing adjudication timeframes and alleviating
routine administrative burdens, they generate complex challenges, notably the risk
of automated bias and the difficulty of auditing the algorithmic "black box."
Consequently, the judge's function is evolving from traditional dispute resolution to
the scrutiny of the automated logic underlying decisions. Drawing upon a
comparative approach, the study concludes that establishing a legislative framework
and amending procedural laws are imperative to regulate the use of artificial
intelligence in courts. This approach ensures a delicate balance between
technological efficiency, fair trial guarantees, and the principle of legality.

Keywords: Predictive Justice, Administrative Disputes, Artificial Intelligence.
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Abstract

This study aimed to examine the dynamics of territorial space and its relationship to the
development of competitive hubs, using the Cosmetic Valley hub in France as a case study. It
highlighted the role of territorial space in enhancing competitiveness and supporting economic
development. The work stems from a central question: how does territorial organization, based on
geographical, institutional, and organizational proximity, contribute to creating a dynamic environment
within the cosmetics industrial district?

The article adopted a descriptive-analytical approach, starting with the collection and analysis of a
range of data. This included interviews with key members and stakeholders within the hub, as well as
data obtained from field research conducted as part of a strategic planning and consulting project for
the hub. This approach facilitated a historical tracing of the territorial space's development. The
adopted approach enabled an understanding of the hub's structural evolution and transformations
through various stages, from a mere professional association to local production systems, and finally to
a competitive hub with a formal structure and national and international reach. The study concluded
that the development of Cosmetic Valley was not solely a result of geographical proximity, but rather
the product of a complex interplay between institutional and organizational proximity and the building
of collaborative networks among economic and institutional actors. It also revealed that institutional
framing and legitimacy, essential for establishing the hub's identity, were crucial elements in expanding
its reach and enhancing its capacity to mobilize new resources and foster innovation. This makes
competitive hubs an effective model for territorial development based on innovation, collaboration, and
renewal.

Keywords: Territorial space, competitive hubs, Cosmetic Valley, territorial proximity,
development.
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Abstract

The Twelve-Day War between Israel and Iran in June 2025 represented a profound
regional security turning point, demonstrating that Arab states—despite not being direct
participants in the conflict—were among those most affected by its aerial and intelligence
repercussions. The mutual strikes, involving ballistic missiles, armed drones, and stealth
technologies, posed direct threats to Arab airspace, prompting countries such as Irag, Jordan,
and Qatar to close their skies, while others were forced to activate air defense systems to
intercept projectiles that violated their airspace. The war also caused major disruptions to
international civil aviation, generating economic losses and operational pressures on Arab
airlines. From an intelligence perspective, the conflict highlighted the critical importance of
early warning systems and real-time intelligence sharing, as satellite networks and intelligence
alliances played a decisive role in protecting civilians and limiting damage. At the same time,
the war exposed relative weaknesses in intra-Arab intelligence coordination. Overall, the
conflict confirmed that Arab air and intelligence security has become intrinsically linked to
neighboring regional conflicts, underscoring the urgent need to modernize air defense
capabilities, enhance intelligence autonomy, and establish more effective regional
coordination mechanisms to confront short-duration but high-intensity wars with far-reaching
impacts.

Keywords: Israel-lIran War, Arab Air Security, Ballistic Missiles, Early Warning
Systems.
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Abstract

This study seeks to demonstrate that the military’s adoption of the study of religions in the
contemporary Arab world is an inevitable strategic and practical choice necessary for it to move
beyond a traditional mindset to a practical one. Harnessing this discipline opens the door for
military personnel to examine the phenomenon free from political and religious considerations
and to better manage religious affairs in areas of operation. Therefore, the military establishment
must not limit itself to its historical contributions to laying the groundwork for the study of
religions through military expeditions that provided opportunities to interact with those of
different faiths and to understand their intellectual and doctrinal systems—such as the
contributions of Usama ibn al-Munkidh and Abu al-Rayhan al-Biruni. To ensure the research
meets its objectives, we adopted a methodological approach combining two fundamental phases:
the descriptive phase, in which we examined the intertwined relationship between the military
institution and the study of religions, and the critical analysis phase, in which we deconstructed
this relationship and explored its backgrounds and characteristics. This methodological approach
enabled us to identify numerous contextual particularities required by the application of the
science of religions within the military institution, in terms of its various manifestations and
challenges.

Keywords: Religious Studies — Military Institution — Military Training — Religious
Diversity — Security Strategy.
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Abstract

This study addresses the issue of the regional approach to the Geography curriculum within
the context of the transformations experienced by Morocco following the adoption of the
Advanced Regionalization project as a strategic choice for reorganizing territories and
strengthening territorial governance. The study starts from the premise that regionalization is not
limited to the redistribution of administrative powers between the central authority and regions,
but also extends to the educational field through the integration of territorial, cultural, and
economic specificities within the education system.

The study aims to analyze the possibilities of integrating the regional dimension into the
Geography curriculum and to highlight its role in making learning more connected to learners’
realities and their surrounding environment. It also emphasizes the importance of shifting from an
approach based on abstract knowledge towards an approach that links learning with investigation,
field research, and the use of territory as a space for knowledge construction. Furthermore, the
study examines the challenges related to achieving a balance between incorporating regional
specificities and preserving the unity of the national curriculum and shared identity.

The research problem focuses on the extent to which the regional approach can contribute to
the development of Geography teaching and transform it into a tool for understanding territorial
issues and contributing to territorial development. The article concludes that the success of this
approach depends on strengthening regional educational governance, improving teacher training,
and developing didactic resources that make use of local and regional environments, thus
enabling the school to become a space for educating learners who are aware of their surroundings
and actively engaged in the issues of their society.

Keywords: Advanced Regionalization; Geography Curriculum; Regional Approach;
Educational Governance; Territory; Didactics; Territorial Development.
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Abstract

The events of October 7, 2023 constituted an unprecedented strategic turning point in the history
of the Middle East, as they revealed a profound weakness and gabs within the Israeli intelligence
institution and system, which had long been presented as model to be emulated. At the same time,
they raised structural questions regarding the extent to which the intelligence and security systems in
Arab states, in general, are capable of confronting new forms of threats. This study seeks to clarify
the manner in which these events contributed to reshaping the concept of security and intelligence in
the Arab world through three integrated and important points analyzing the dimensions of Israeli
intelligence failure and its structural factors extrapolating the direct repercussions on the Arab
security system reassessing the regional threat environment and anticipating the features of the
coming phase within the context of the transformations generated by these events. The research
adopts a descriptive — analytical approach based on diverse sources, including strategic reports, peer-
reviewed and reliable academic studies, and official investigations in Arabic, English, and Hebrew.
This research concluded that the Israel intelligence failure was not merely a strategic deception. The
study goes beyond the Israel case to raise existential challenges facing the Arab intelligence system
amid the escalation of hybrid threats and risks and the declining effectiveness of prevailing security
doctrines. In part the research present a system of recommendations divided into four stages: security
doctrine institutional building, technical capabilities and regional cooperation. The most important of
these is that reliance on technical tools represent a gap that technological development at the present
time cannot fill, and that the human element cannot be wholly replaced by the technical and
technological element.

Keywords: October 7, Arab intelligence and national security, intelligence failure, strategic
deception, hybrid threats, artificial intelligence, cybersecurity
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Abstract

Today more than ever, in a world of geopolitical upheaval characterised by the
resurgence of excessive force in international relations, maritime straits lie at the heart of
global conflict dynamics. As indispensable hubs in the connectivity of the world system’s
maritime trade flows, they are de facto strategic chokepoints that are the subject of rivalry
and tension between major powers. Viewed from this specific angle, ensuring their security
becomes a priority for the freedom of maritime navigation and the stability of the economic
and energy order of the world’s economies. It is from this perspective that this article sets
out to examine maritime straits as vital pivot points where rivalries for power over maritime
spaces converge. At the same time, it highlights the various strategies employed by multiple
actors to ensure their security and control. These operational methods are very often far from
complying with the normative framework and principles of good international maritime
governance, despite these being clearly set out in the United Nations Convention on the Law
of the Sea (UNCLOS). Fundamentally, through an interpretative geopolitical approach, this
analysis aims to highlight the emergence of new international power dynamics, coupled with
new hybrid threats, which are undermining the security instruments that have prevailed until
now. Maritime straits are thus moving beyond their role as transit chokepoints to become
major theatres of conflict capable of reshaping regional and continental balances of power.
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Résumé

Aujourd’hui plus que jamais, dans un monde de rupture géopolitique caractérisé par le retour de
la force démesurée dans les relations internationales ; les détroits maritimes se placent au cceur de la
dynamique conflictuelle mondiale. Nceuds incontournables dans la connectivité des flux
commerciaux maritimes du systéme monde, ils constituent de facto des points névralgiques objets de
convoitises et de tensions entre puissances. Vu sous cet angle précis, leur sécurisation devient une
priorité pour la libre navigation maritime et la stabilit¢ de I’ordre économique et énergétique des
économies mondiales. C’est dans cette perspective que le présent article se propose d’examiner les
passages maritimes en tant que points pivots, ou se polarisent les rivalités de puissance pour la
domination des espaces marins. Parallelement, Il met en exergue les différentes stratégies
opérationnalisées par les multiples acteurs pour en assurer la sécurisation et le contréle. Des modes
opératoires qui sont tres souvent loin de se conformer au cadre normatif et a la gouvernance
maritime internationale, pourtant bien explicités dans la Convention des Nations Unies sur le Droit
de la Mer (CNUDM). C’est fondamentalement par une approche géopolitique interprétative, que

cette analyse vise a souligner 1’émergence de nouveaux rapports de force internationaux conjugués a
de nouvelles menaces hybrides, qui mettent a mal les instruments de sécurité qui ont prévalu jusqu’a
maintenant. Les détroits maritimes se voient ainsi, dépasser leur statut de goulots de transit, pour se
hisser en théétres de conflits de premier ordre ; & méme de redessiner de nouveaux équilibres
régionaux et continentaux.

Mots clés: Détroits maritimes ; sécurisation ; flux commerciaux ; puissance ; CNUDM.
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I. Introduction

Définis géographiquement comme étant des espaces navigables trés étroits reliant
naturellement deux mers ou océans, les détroits maritimes se place a 1’heure actuelle au
centre de la conflictualité géopolitique mondiale. Leur centralité dans la circulation des
¢changes commerciaux et énergétiques a 1’échelle planétaire en font des pivot critiques
dont le contréle et la sécurisation s’averent stratégiquement indispensable pour la quéte a
la puissance ( Alfred Mahan, 2001). Au niveau juridique, la Convention de Montego Bay*°
sur le droit de la mer , les qualifie de passages de navigation internationale soumis au
régime particulier du droit de transit sans entraves injustifiées.*! Néanmoins la question
épineuse de la conciliation entre la primauté du principe de la souveraineté des Etats et
celui du libre passage reste posée avec acuité. Cela étant précisé, il reste de mise que les
détroits maritimes demeurent vulnérables a plus d’un titre aux aléas géopolitiques
conflictuels des nations, comme aux menaces terroristes et de la piraterie maritime. Autant
de fléaux qui sévissent dans des bassins marins mondiaux ( Golfe d’Aden, Golfe de
Guinée et en Indopacifique).

Concretement en cas de crise majeure dans un ou plusieurs détroits, cela se traduit par
une perturbation, voire une rupture totale ou partielle des chaines d’approvisionnements
globaux notamment énergétiques (Gil Mihaely, 2024). Les impacts sont alors lourds sur
les économies mondiales en termes de stabilité sur les marchés. Les cas des nceuds de Bab
el-Mandeb et d’Ormuz*?en sont des exemples qui montrent cette relation binaire entre
vulnérabilité et besoin impérieux de sécurisation des détroits en tant que verrous
stratégiques commandant les routes maritimes internationales. Partant de la, la
géopolitique de ces points nodaux; met en lumiére toutes les rivalités d’antagonismes
latents ou visibles entre puissances maritimes. Des oppositions qui entrainent par voie de
ricochet des logiques génératrices de blocage et de rupture d’équilibres internationaux
(Frédéric Lasserre & Pauline Pic, 2025). C’est cette dynamique de confrontations qui
explique largement les déploiements navals de plus en plus observés, ainsi que la
construction des bases militaires aux environs immédiats des détroits maritimes a travers
tous les espaces marins mondiaux. Le « collier de perles » chinois**dans I’'Indopacifique et
les points d’appuis planétaires étasuniens, s’inscrivent pleinement dans cette logique de
domination et au leadership maritime.

40 La Convention de Montego Bay ou la CNUDM, en référence a la ville Jamaicaine du méme nom oti a été signée la Convention en 1982.

1 C'est la Partie Il : Articles 34 a2 45 (Détroits servant & la navigation internationale) da la Convention des Nations Unies sur le Droit de la
Mer.

42_Bab el-Mandeb est un détroit connectant la mer Rouge au golfe d'Aden. Il est incontournable pour la route maritime reliant I'Europe a
I'Asie via le canal de Suez.

- Le détroit d'Ormus est un passage maritime stratégique connectant le golfe arabo-persique au golfe d'Oman.

* Le « collier de perles » désigne la stratégie chinoise visant a sécuriser ses approvisionnements énergétiques par le biais d'un réseau de bases

navales et de ports commerciaux dans I'océan Indien.
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Au regard de ce panorama crisogéne, la problématique centrale de cette analyse met a
jour une grille de lecture interpellant le décryptage en profondeur des enjeux géopolitiques
nationaux, régionaux et internationaux des détroits maritimes. Parallelement, si elle
souléve la dualité complexe du couple vulnérabilité/sécurisation ( Triston Lecoq, 2021),
elle pose aussi la difficile conciliation entre souveraineté nationale et impératifs de
gouvernance mondiale. Deés lors, une interrogation majeure se profile: comment ces
goulots maritimes critiques, pensés géopolitiquement en centres de gravité, pourraient-ils
étre intégrés dans une politique de sécurisation dont I’effet recherché est d’assurer la
pérennité de la stabilité des échanges commerciaux? L hypothése de départ qui sous-tend
cette étude se nourrit de I’idée selon laquelle, la sécurisation des détroits maritimes va au-
dela de la seule force militaire pour aller s’inscrire davantage dans une approche plus
générale, incluant coopération internationale et consensus entre enjeux de souverainisme et
dimensions de sécurité et de gouvernance.

Sur le plan méthodologique, la présente analyse s’appuie sur une approche qualitative,
fondée sur 1’étude de sources et travaux académiques portant sur la vulnérabilité des
détroits maritimes et leur role géostratégique dans les flux du commerce mondial. Elle
mobilise également une démarche géopolitique croisant plusieurs dimensions
complémentaires de cas concrets illustrés par des exemples dans deux océans : Indien et
Pacifique. Dans cette perspective, I’architecture de I’étude est articulée autour de deux
idées directrices: Il s’agira dans un premier temps, de mettre la focale sur la perception des
détroits en tant que champs marins structurellement vulnérables. En second lieu, 1’étude
portera sur 1’adéquation entre les politiques nationales souveraines des Etats a en assurer la
sécurité et le besoin d’une gouvernance internationale des détroits, comme le prouvent les
récents événements conflictuels au Moyen Orient.

I1. Détroits maritimes: cordons ombilicaux névralgiques de la mondialisation

A bien des égards, les détroits qui assurent une connectivité physique entre mers et
océ€ans, sont au cceur de la mondialisation qui est par essence maritime. Ils sont 1’épine
dorsale de tout le systtme mondial des corridors des flux logistiques internationaux. A ce
titre, faut-il rappeler que plus de 80% des échanges commerciaux mondiaux en volume
s’effectuent via les mers et les océans (CNUCED, 2025). Des flux qui constituent le
véritable moteur de la croissance et des richesses mondiales. De ce fait, pensée en logique
géostrategique et géopolitique, la centralite de ces points de passages obligés conjuguée a
leur vulnérabilité structurelle, leur confere une importance militaire déterminante dans le
positionnement stratégique naval pour le contréle des grandes artéres maritimes et la
projection des forces. De facto, de nouveaux rapports de forces se construisent ou viennent
s’entreméler, acteurs rivaux, stratégies militaires classiques et hybrides, intéréts
géoeconomiques, alliances de circonstances, et surtout une remise en cause des normes
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juridiques internationales. Autant de dysfonctionnements qui incarnent le caractére
névralgique des détroits.

2.1- Hybridation des menaces : chocs des puissances, piraterie et terrorisme

Bien qu’elle soit une notion plurielle, on retient cependant la définition de I’OTAN*qui
appréhende la menace hybride comme étant I’ensemble « des activités menées ouvertement ou
non a I’aide de moyens militaires et de moyens non militaires : désinformation, cyberattaques,
pression économique, déploiement de groupes armés irréguliers ou emploi de forces réguliéres ».
Partant de cette définition, I’hybridation**des menaces dans les espaces maritimes et
particuliérement dans les détroits, s’inscrit dans une logique d’antagonisme profond qui
caractérise 1’ordre international. Par ailleurs, force est d’observer que cette forte opposition entre
acteurs interétatiques, devient de plus en plus empreinte d’une sorte de conflictualité armée dont la
sortie reste incertaine (Vincent Groizelau, 2013). La guerre asymétrique manifeste ou tacite qui se
déroule au Moyen Orient, illustre parfaitement le caractere multiforme des risques hybrides qui
pesent lourdement sur les flux énergétiques mondiaux, mais surtout sur le contréle physique des
deux détroits : Ormus et Bab El Mendab. A eux seuls, ces deux verrous vitaux dans I’architecture
du commerce mondial, ont consacré la prééminence de la stratégic de déni d’acces*® par une
puissance de la région affaiblie, voire par des fractions armées rebelles, & des bassins marins
entiers dans la zone. De tels chocs de la puissance asymeétrique, posent bien évidemment la
question de son imbrication avec d’autres formes diffuses de I’hybridation dont le coefficient de
nuisance est considérable.

C’est dans ce registre identique, que le fléau de la piraterie maritime se place lui aussi comme
un élément essentiel dans cette stratégie d’hybridation. Il met a profit ’effritement des pouvoirs
étatiques, associés aux faiblesses sécuritaires que présentent certains détroits maritimes des plus
importants. Le golfe d'Aden et sa proximité géographique avec le détroit de Bab el-Mandeb, le
détroit de Malacca ou le golfe de Guinée sont, a des degrés différents, des épicentres d’activités
mafieuses de piraterie et du crime organisé (Olivier d’Auzon, 2021). Les conséquences sont
perceptibles en termes de perturbation dans les corridors commerciaux et I’augmentation des colts
d’assurance et du transport maritime. Dans beaucoup de situations, la piraterie ne se manifeste pas
seulement comme un acte fortuit, mais en véritable politique de déstabilisation, en connivence
avec d’autres structures de I’économie informelle et de la mauvaise gouvernance interne. Conduite
trés souvent en soubassement par des acteurs influents, la piraterie maritime illustre la confluence
étroite entre menaces qu’elle engendre sur la sécurité des routes maritimes et les enjeux
géopolitiques de la puissance a la domination. Du coup, on note que la quasi-totalité des

* OTAN (Organisation du Traité de I'Atlantique Nord) est une alliance politico-militaire née en 1949, réunissant 32 pays d'Europe et
d'Amérique du Nord. L'OTAN a adopté en 2015 sa stratégie contre les menaces hybrides (cyberattaques, désinformation, sabotage et autres
formes non classiques).

% En Russie, c'est le Général Valeri Guerassimov chef de I'érat-major des forces armées russes, qui a théorisé en 2012 la stratégie de la guerre
hybride mélant moyens militaires, cyberattaques, désinformation et pressions économiques pour déstabiliser I'ennemi sans engagement de
guerre formelle. Son champ d'application était la conquéte de la Crimée.

4®Le déni d'acces dans la stratégie militaire, désigne l'interdiction a un ennemi d’accéder librement a une zone ou a une aire géographique.
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puissances navales mondiales ont intégré cette dimension de la lutte antipiraterie dans leurs
stratégies globales de sécurisation des flux logistiques maritimes.

Parallelement dans cette dynamique d’hybridation et en interdépendance étroite avec la
piraterie, force est de constater que le terrorisme accentue sa pression sur les détroits maritimes
internationaux ( Hubert Bonin, 2025). En effet en drapant cette forme de violence extréme dans
une logique idéologique de manipulation, ou les intéréts géostratégiques et géopolitiques
régionaux de certains Etats s’affrontent, les détroits maritimes deviennent des cibles privilégiées
des groupes terroristes. Leur impact ne se résume pas uniquement sur le plan des chaines
logistiques mondiales, mais aussi au niveau médiatique qui leur octroi une certaine résonnance
dans la sphére géopolitique internationale. Les attaques perpétrées par les Houtis contre la libre
navigation dans le détroit de Bab El Mandeb et dans le golfe d’Aden, montrent a quel point le
terrorisme peut inhiber la volonté de 1’ordre mondial & assumer la sécurité de la libre circulation
du trafic maritime international. C’est pourquoi toutes ces menaces réunies, font apparaitre, plus
que jamais, combien la vulnérabilité croissante des échanges internationaux par voie maritime,
devient structurelle et tend & devenir pérenne (Hugues Eudeline, 2017).

2.2- Vulnérabilité permanente au centre de la maritimisation des échanges
mondiaux

Au fil de la progression de I’analyse, il a été relevé que la question de la maritimisation
des flux énergétiques et commerciaux mondiaux, pose fondamentalement la constante de
la vulnérabilité des principaux détroits - y compris les canaux internationaux*’- reliant
mers et océans. Ce constat est amplifié par le fait, que la majorité des routes maritimes se
trouve en situation de concentration dans des zones geopolitiqguement crisogenes : mer de
Chine, océans Indien et Pacifique ( Jérémy Bachelier, 2025). Face a ces risques
permanents sur les chaines logistiques mondiales, cette fragilité est devenue structurelle et
globalisée. Elle impose par voie de conséquence, le besoin impérieux pour les Etats de
disposer de stratégies adaptées de gestion de crises et du renforcement capacitaire de leur
résilience maritime. Dés lors, la notion de la maritimisation doit d’étre absolument
réfléchie doublement: d’abord comme levier primordial de puissance ; puis aussi en tant
qu’instrument sensible de dépendance ou chaque rupture, méme ponctuelle, entrainera
fatalement un effet de domino sur I’ensemble de 1’écosystéme économique mondial.

Sur ce point précis, il y a lieu de souligner les induits négatifs qu’engendrent les
perturbations du trafic maritime sur 1’économie de la planéte, en menagant le bon
fonctionnement des chaines d'approvisionnement maritimes (CNUCD, 2024). En effet,
I’étranglement des principaux passage obligés (choke points), a des codts exorbitants
difficilement soutenables pour les armateurs. Cela se traduit concretement par des retards
excessifs de livraisons, en raison du réacheminement des cargaisons par d’autres axes plus

7|l s'agit essentiellement du canal de Panama ( reliant I'océan Atlantique a I'Océan Pacifique), et du canal de Suez reliant la mer Rouge a la

mer de la Méditerrané.
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longs. C’est le cas notamment de la route du cap de Bonne-Espérance*®lors des crises
survenues dans le détroit de Bab EI Mandab (2024, 2025, et 2026). De pair, ces extensions
des corridors entrainent une hausse importante des congestions portuaires, de la
consommation de carburants, des salaires des équipages, des primes d'assurance et des
risques de piraterie. Cet impact négatif se manifeste a son tour par une pression sur la
logistique mondiale, et met a rude épreuve les systémes d'approvisionnements. C’est
pourquoi, des plates-formes portuaires de dimension mondiale comme Singapour ou
Tanger Med, se sont vues leurs capacités croitre a plein régime sous les demandes des
opérateurs des services de transbordement.

Un autre induit néfaste de la vulnérabilité structurelle de la maritimisation, apparait plus
clairement chez la catégorie des pays les plus démunis économiquement. Dans ce cadre, a
cause des perturbations du trafic maritime, les Pays les Moins Avancés (PMA),
particulierement dans le continent africain, se trouvent trés touchés par I’augmentation des
prix alimentaires, énergétiques et autres produits manufacturés importés. A ce sujet, il
convient de souligner que ce facteur est un élément accélérateur de leur isolement des
réseaux mondiaux du transport maritime, spécialement pour les Etats en situation
d’enclavement géographique. En outre, la faible capacité de ces pays a encaisser les chocs
de ces fluctuations, tendent a accentuer leur dépendance vis-a-vis des bailleurs de fonds
mondiaux (Banque Mondiale et Fonds Monétaire International) sans perspectives réelles
de sortie de cette spirale. Les équilibres socioéconomiques se désintégrent alors, et
génerent a leur tour des situations de crises d’instabilité politique et sociale (Fahd
Azaroual, 2022). Dans ce contexte, la maritimisation et son caractere inhérent de
vulnérabilité, ne relevent plus uniquement de la nature géographique et physique des
détroits, mais se placent parallelement dans un registre géoéconomique complexe ou les
différents acteurs recomposent en permanence les conditions des échanges commerciaux
internationaux.

2.3- Recompositions géoéconomiques multidimensionnelles des détroits

Dans la configuration actuelle des différentes aires geo-maritimes mondiales, force est
de noter que la centralit¢ des détroits maritimes dans I’économie du systéme monde
contemporain, ne se limite guére au seul aspect physique du passage entre deux espaces
marins. La réalit¢ semble dépasser de loin ce postulat classique, pour aller s’inscrire dans
une logique géoéconomique plus complexe (Pascal Lorot, 1999). De ce fait, le contrdle des
concentrations massives de certaines mati¢éres premicres vitales a 1’économie mondiale
(gaz, pétrole et autres ressources rares) dans des points d’étranglements maritimes
critiques ( détroits), devient une arme de guerre économique redoutable. Soumis au prisme
de cette dynamique, les « choke points » deviennent plus que jamais de véritables nceuds

48 L'élongation de la route par le cap de Bonne-Espérance au lieu du canal de Suez est d’environ 3 000 a 3 500 milles nautiques, prolongeant

le trajet Asie-Europe de prés de 10 jours supplémentaires de navigation.
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géostratégiques conditionnant le monopole de la quasi-totalité des arteres maritimes et des
chaines logistiques globales. De la sorte, la géoéconomie des détroits se positionne en
levier décisif, redessinant les équilibres économiques du monde, au risque majeur
d’exposer le systéme entier des échanges a des aléas imprévisibles de rupture.

A ce titre, il convient de signaler que le phénomeéne de rupture qu’il soit d’ordre
crisogene, accidentel ou d’action forcée, engendre des répercussions systémiques a
I’échelle mondiale. Dans 1’état géopolitique qui prévaut actuellement dans le golfe Arabo-
Persique, on mesure I’impact géoéconomique du blocage du détroit d’Ormus sur les flux
mondiaux des hydrocarbures. Peu importe le ou les acteurs qui en sont la cause, c’est
environ 25% des approvisionnements des marchés de la planéte qui s’en trouvent forces a
trouver des alternatives pour satisfaire leurs besoins industriels et domestiques. De méme
pour les pays arabes du golfe dont les importations (70%) dépendent largement de ce
passage stratégique (Jehan-Christophe Charles, 2025). Par extension, si on ajoute a cela la
forte probabilité de blocage du détroit de Bab el Mandb, ou transite environ de 30% du
trafic conteneurisé mondial (Jean -Yves Bouffet, 2023); on pourrait évaluer, alors, toute la
gravité de ces nouvelles formes de dépendance stratégique, hissées en standards d’armes
de guerre économique.

Parallélement, en termes de captation de valeur ou viennent se nicher des flux financiers
considérables et des enjeux monopolistiques logistiques importants, les détroits maritimes
se placent au cceur de cette économie de valeur. Les pays riverains y exergant un contrdle
physique, les puissances maritimes, mais aussi les acteurs privés; tirent largement profit de
cette centralité stratégique. A cet égard, la mise a niveau des installations portuaires
existants, le développement des hubs logistiques performants, associés a des complexes de
transbordement et a des structures de régulation numérisée, sont des instruments
privilégiés pour drainer plus d’investissements et générer des gains économiques et
financiers conséquents. Simultanément et sur fond de rivalité acharnée, cette dynamique de
valorisation du capital s’accompagne aussi d’une vive volonté¢ pour le contrdle de ces
points d’étranglement. Face a ces enjeux critiques et la fragmentation des acteurs qui
rendent complexe toute sécurisation unilatérale des détroits, le recours a une gouvernance
mondiale respectueuse de la 1égalité et du droit international, s’aveére plus que jamais
indispensable (Philippe Vincent, 2020).

I11. Sécurisation des détroits: entre logiques de puissance et régulation
internationale

Dans cette maritimisation des échanges internationaux, il a été relevé au cours de la
présente étude, 1’effet démultiplicateur des tensions géopolitiques dont font 1’objet les
détroits sur le trafic commercial et énergétigue mondiaux. Les enjeux sécuritaires et
politiques qui en découlent sont énormes en termes de menaces sur la stabilité des marchés
internationaux et sur la dynamique de la croissance mondiale. De pair, la centralisation
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imposante des échanges dans des verrous stratégiques, intensifie leur exposition aux
menaces d’ordre classique et asymétrique. La sécurisation conjuguée a la pérennisation de
la libre navigation en transit sans entraves, deviennent donc une priorité pour la stabilité de
I’ordre international. Les crises de haute intensité observées actuellement entre puissances
rivales, en océan Indien et en mer de Chine, ne sont que I’expression des limites des
solutions militaires lourdes de conséquences. Elles invitent davantage a repenser un cadre
normatif de régulation mondiale, adapté aux réalités géopolitiques contemporaines
(Marianne Péron-Doise, 2026).

3.1- Stratégies de contrdle maritime par la puissance militaire

Dans cette perspective, il est observé de plus en plus le recours a la force armee dans le
reglement des différends internationaux, en violation de la charte des Nations Unies et du
droit international. La sécurisation des détroits maritimes ne sort guere de cette logique de
militarisation et d’intimidation qui caractérisent actuellement 1’ordre mondial. Trois
acteurs clés dans trois aires géo-maritimes distinctes, se démarquent par leur stratégies
agressives qui mettent a mal la notion du droit. D’abord la Russie, qui en 2014, s’est
emparée par une guerre hybride éclaire de la péninsule de Crimée en mer Noire.**Ensuite
la Chine avec sa politique progressive, mais extensive du controle de la mer de Chine
notamment le détroit de Taiwan. L’effet stratégique recherché de la Chine, reste
fondamentalement la sécurisation de ses routes maritimes en Indopacifique, grace a son
« collier de perles » qui lui permet une veille stratégique sur les deux détroits de Malacca™
et de Taiwan.®'Enfin, les Etats Unies avec des visées de domination sur le canal de
Panama, I’ile de Groenland en Arctique®?et derniérement le blocus « dans le blocus » du
détroit d’Ormuz.

Dans le méme sillage, une autre manifestation de la militarisation des détroits
maritimes fait surface dans plusieurs espaces marins dans le monde. Elle est perceptible
dans I’océan Indien avec la montée en puissance de la Marine indienne dans cette région,
dans le cadre de sa rivalité avec la Chine. Concrétement, elle se traduit par un
renforcement de son rapprochement avec les Etats Unis d’Amérique en intégrant 1’alliance

4 En 2014, la Russie a annexé par une action militaire hybride éclaire la totalité de la Crimée, sans déclaration officielle de la guerre.
Historiquement, cette péninsule appartenait a la Russie avant d'étre cédée a I'Ukraine par Khroutchev du temps de 'Union Soviétique dans
les années cinquante du siécle dernier.

* Le détroit de Malacca relie I'océan Indien & l'océan Pacifique (par la mer de Chine). Il est le passage obligé des routes commerciales
maritimes qui relient 'Europe et le Moyen-Orient a I'Asie. Le tiers des flux mondiaux de marchandises transitent par ce détroit.

51 Passage stratégique reliant la Chine continentale et I'ile de Taiwan. Il est revendiqué par la Chine. Il assure le 1/5 du commerce maritime
mondial.

52 Ille de Groenland est considérée comme la porte d'entrée sud a I'Arctique. En plus de ses richesses miniéres, sa position est stratégique

pour le contrdle des routes maritimes du péle Nord.
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stratégique du Dialogue Quadrilatéral pour la Sécurité (QUAD). L’objectif essentiel étant
destiné a endiguer la présence chinoise dans 1’espace Indopacifique (Emily Aubry & Frank
Tétart, 2024). S’agissant de I’empire du Milieu, on remarque la consolidation de sa
présence notamment au Pakistan ( Port de Gwadar), au Sri Lanka et a
Djibouti®*conformément a sa stratégie navale globale de « collier de perles ». Il reste
entendu, que d’autres acteurs sont présents dans la région en particulier dans le port de
Djibouti pour contréler le verrou critique de Bab el Mandab: France, Italie, Japan et Etats
Unis d’Amérique.>®Une multiplicité d’intervenants, qui révéle une ambivalence reflétant
les tensions permanentes entre la sécurisation collective des flux et I’affirmation des
intéréts souverains de chaque Etat.

Néanmoins force est d’admettre, que 1’ultra-militarisation des détroits maritimes
notamment dans I’Indopacifique et en mer de Chine, méme si elle s’inscrit initialement
dans une perspective de sécurisation des routes maritimes et des flux logistiques; il n’en
demeure pas moins qu’elle présente des risques majeurs de confrontations directes entre
puissances navales trés présentes dans ces deux espaces (Xavier Carpentier-Tanguy,
2026). Elle souleve paralléelement des interrogations quant a ses effets potentiels sur la
sécurité et la paix internationales en cas d’escalade non mesurée. En effet, la mobilisation
de moyens militaires avec effet de saturation dans des points de transits critiques,
augmente le risque d’accrochages volontaires ou accidentels susceptibles de dégénérer en
crises globales (cas du détroit de Taiwan). Dans ce cadre, la sécurisation des détroits ne
peut étre appréhendée seulement sous le prisme de la force armée; elle interpelle aussi sur
le besoin urgent d’¢établir des régles de conduite associées a des dispositifs de gouvernance
internationale, capable d’anticiper sur les tensions et d’assurer un usage pacifi¢ de ces
points d’étranglement stratégiques.

3.2- Souveraineté et gouvernance internationales des détroits : inadéquation
complexe

La mise au grand jour des vulnérabilités des flux énergétiques mondiaux au cours de la
guerre en Iran et le blocus du détroit d’Ormus qui s’en est suivi, questionne a plus d’un
titre sur la pertinence des bases normatives présupposées en assurer une libre navigation
sans entraves. Si une telle situation a desargonne les fondements méme du droit
international notamment 1’article 2 de la charte de I’ONU,*® elle souléve aussi de véritables

> Activé en 2017, le Quad (dialogue quadrilatéral pour la sécurité) est un groupe de coopération militaire et diplomatique informelle
entre les Etats-Unis, 'Inde, le Japon et l'Australie.

54 La Chine a construit une base militaire navale au Port de Djibouti, qui cohabite avec plusieurs présences étrangéres.

55 Sjtué au carrefour de la mer Rouge et du golfe d'Aden, le port de Djibouti est le pilier d'un hub logistique stratégique, abritant des bases

militaires étrangéres de plusieurs puissances mondiales (France, Etats-Unis, Chine, Japon, ltalie).

%% 'article 2 de Charte stipule notamment l'interdiction de la menace ou le recours a la force dans les relations internationales.
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zones d’ombres juridiques. Au premier plan de ces incertitudes, apparait la difficile
conciliation entre le primat du principe de la souveraineté étatique, établie en prérogative
absolue du contrdle territorial des Etats riverains, et les exigences vitales d’une
globalisation économique maritimisée fondée sur la liberté de navigation, reconnue
également dans la convention de Montego Bay (Christophe Prazuk, 2023). Cette réalité
d’interprétation contradictoire, reste aujourd’hui observable dans toutes les stratégies de
sécurisation et de défense, adoptées par les belligérants. Elle reflete surtout la complexiteé
des intéréts en jeu, des acteurs internationaux aux logiques opposées, qui mettent a leur
profit cette ambiguité juridigue du droit international.

Par ailleurs, il convient de souligner dans ce cadre que le recours démesuré aux modes
de déni d’accés ou aux blocus navals, marque la fin de la consécration du statut des mers
comme un « global common », ¢’est a dire un patrimoine commun non approprié et
d’usage par tous les Etats. Ces deux modes d’interdiction intégrés dans des stratégies
asymeétriques ou par des puissances maritimes affirmées (comme c’est le cas en mer
méridionale de Chine, dans les golfes d’Aden et Arabe ou dans les Caraibes); mettent en
relief toute la complexité de D’application des régles stipulées dans la CNUDM. Par
ailleurs, le fait que quatre pays impliqués dans cette conflictualité : Iran, Israel, Etats-Unis,
Emirats-Arabes-Unis, ne reconnaissant pas ladite Convention, aggrave davantage ce
constat. Quant a la Chine, bien qu’elle I’ait ratifiée, elle conteste son application sur les
espaces marins en situation de litige avec ses voisins riverains de la mer de Chine (Pierre
Vandier, 2021). Dés lors, le respect de ’obligation du droit a trés peu, ou pas d’effets
contraignants, notamment dans un panorama ou la vulnérabilité des flux commerciaux est
devenue enjeu et arme.

Au regard de ce qui précede, force a été de noter que les différentes stratégies de
sécurisation des échanges commerciaux maritimes mondiaux, s’accéleérent et revétent des
formes diverses au gré de 1’évolution géopolitique mondiale. C’est aussi une nouvelle
recomposition des rapports de forces qui se dessinent désormais dont le systeme monde.
C’est une reconfiguration qui remet en cause, €galement, toute 1’architecture classique de
la domination navale face a I’émergence de nouveaux acteurs régionaux. Parallélement, on
remarque que dans toute cette dynamique de la puissance, la notion du droit international
reste le chainon délibérément fragilisé et instrumentalisé par la volonté affichee ou tacite
de certains Etats. Toutefois, en dépit de ces perturbations de 1’ordre juridique international,
il est important de noter que la CNUDM reste un socle normatif solide et de référence de la
gouvernance mondiale. C’est 14 ou se jouerait la force du droit pour les Etats soucieux de
s’attacher aux principes du recours aux solutions pacifiques pour le reglement des
différends (Partie xv, art. 279-299 de la CNUDM?®’). C’est une approche qui ouvrirait la

%7 La partie xv de la CNUDM traite des modes pacifiques de reglement des différends entre Etats en particulier les articles 279 a 299.
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voie a une gouvernance globale et résiliente, au bénéfice de la stabilité économique et
politique de I’ordre international (Sylvain Domergue, 2025).

3.3- Vulnérabilite des détroits: une nouvelle gouvernance internationale?

Dans le prolongement de cette étude, il s’est dégagé que la convention de Montego Bay
se trouve dans 1’état actuel a la croisée des chemins. D’un c6té, on observe une mise au
grand jour de ses limites a cause des événements du conflit armé au Moyen Orient et dans
bien d’autres situations crisogenes, caractérisant les détroits stratégiques internationaux.
Des escalades qui désarticulent aussi les fondements de I’universalité des bases juridiques
du droit de la mer établies en 1982. De I’autre, une inaction face au jeu subtil et complexe
des interprétations unilatérales de certaines clauses nuancée (Donald R. Rothwell & Tim
Stephens, 2016), relatives aux ambiguités sur le régime du droit de passage en transit
(Partie 111, art. 34 a 45 de la convention). Dans ce contexte d’abus interprétatifs qui
prolongent la durée des conflits, le recours au Tribunal International du Droit de la Mer
(TIDM),*8s’avérerait un des instruments les plus adaptés pour désescalader les tensions.
C’est aussi le moyen crédible pour maintenir la centralité juridique globale de la CNUDM,
bien que cela ne puisse étre possible sans une réelle volonté politique des Etats.

Dr’ailleurs, c’est dans cette perspective que 1’un des défis centraux qu’il faudrait relever
par la Convention de Montego Bay, est de faire preuve d’adaptabilité aux mutations et aux
nouveaux émergents dans le champ de la conflictualité maritime. Ce sont des
conflictualités qui bouleversent aujourd’hui par leur asymétrie et leur hybridation, non
seulement les constantes classiques de la puissance, mais surtout celles du droit qui ont
prévalu dans I’ordre juridique international. Il reste admis également, que d’autres enjeux
géopolitiques des plus importants, relatifs aux activités militaires en mer, a la liberté de
navigation, aux extensions du plateau continental et aux convoitises sur les ressources des
fonds marins; continuent a complexifier davantage la question de la gouvernance mondiale
des mers et des océans. Dans cette optique, une progression évolutive du cadre juridique
de la CNUDM pourrait se traduire par une consolidation des dispositifs -déja existants- des
reglements des litiges, en totale synergie avec d’autres régimes juridiques régionaux et
sectoriels.

Dans ce cadre, il est importe de souligner le réle prépondérant de la communauté
internationale pour faire avancer les idéaux de la gouvernance mondiale des océans et des
mers, dont la CNUDM est dépositaire. Actuellement plus qu’auparavant, cette adhésion
des Etats est plus que nécessaire pour permettre a cet organe qualifié de « constitution des
mers »,>° de sortir de la dialectique entre renforcement normatif et ruptures géopolitiques.

58 Le TIDM est une juridiction internationale spécialisée et indépendante, créé par la Convention des Nations Unies sur le Droit de la
Mer en 1982. Est devenue effective en octobre 1996. Son siége est a Hambourg, en Allemagne.
> L'expression "Constitution pour les océans” (ou "Constitution des mers") est attribuée au diplomate singapourien Tommy Koh, qui

présidait la troisiéme Conférence des Nations Unies sur le droit de la mer en 1982.
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Ce n’est guere impossible, si on se référe aux dernicéres initiatives en maticre de la
conservation et de la protection de la biodiversité marine au-dela des juridictions
nationales (David Freestone, 2014) qui ont conduit a la signature du Traité de la Haute
Mer ou (accord BBNJ).®° L ’avenir de la CNUDM en tant que chainon central de toute
I’architecture juridictionnelle internationale, dépendra de son aptitude a rester un outil de
régulation intégratif de toutes les incertitudes des Etats du Sud comme des ambitions des
puissances navales. L’effet recherché demeure in fine, 1’amélioration des dispositifs de
son cadre normatif pour une meilleure gouvernance internationale des détroits maritimes.

IVV. Conclusion

Au terme de la présente analyse, il ressort que les passages maritimes stratégiques
internationaux sont des déterminants axiaux qui dominent la géopolitique conflictuelle
mondiale des espaces marins. En effet, au croisement de plusieurs dynamiques : militaires,
politiques et géoéconomiques, les nceuds stratégiques sont au cceur de la stabilité des
échanges commerciaux planétaires ou transitent plus de 80% des flux logistiques de
I’économie mondiale. Néanmoins, autant cette centralité est vitale, autant elle souléve des
vulnérabilités structurelles inhérentes a la fois a leur géographie physique, mais surtout aux
convoitises des puissances maritimes. C’est cette dualité qui confere aux détroits
maritimes leur dimension stratégique de premier ordre, ou chaque crise est génératrice
d’office et a grande échelle de grandes perturbations économiques et de conflits armés.

A ce sujet précisément, 1’étude a souligné que la wvulnérabilité de ces points
d’¢étranglement dans diverses régions maritimes du globe, dépasse largement le facteur
géographique pour aller se greffer dans des logiques plus complexes: hybridation des
menaces et ruptures des rapports de forces qui ont longtemps caractérisés le concept
classique de la puissance. Sur cette question, 1’ultra- militarisation croissante et
I’augmentation de menaces asymetriques observées dans plusieurs verrous stratégiques au
Moyen Orient et en Indopacifique ; ont bouleversé les équilibres du contrble et de
sécurisation de ces espaces. Sur le plan du droit international, la conflictualité armée
actuelle dans le bassin maritime du golfe Arabo-Persique, montre a quel point la CNUDM
est remise en question, faute de cerner toutes les réalités géopolitiques contemporaines.
Une situation qui a ouvert la voie libre aux interprétations unilatérales, parfois
diamétralement opposées des Etats sur certaines clauses fondatrices de la Convention de
Montego Bay.

Aussi, importe-t-il de mentionner que la sécurisation des détroits maritimes et des flux
logistiques internationaux, ne peuvent étre congus seulement en logique de puissance
armée ou de menaces des sanctions économiques. IlIs doivent fatalement intégrer la

% Le Traité sur la haute mer ou l'accord BBN] (Biodiversity Beyond National Jurisdiction), est un instrument juridique international
contraignant adopté par 'ONU le 19 juin 2023 pour protéger la biodiversité marine dans les eaux internationales. Est entré en vigueur le 17

janvier 2026.
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conjugaison de deux vecteurs essentiels. D’abord, une démarche de coopération
internationale fondee sur les principes de la charte des Nations Unies et au premier
desquels, figure le non-recours & la violence armée pour régler les différends
internationaux. En second lieu, privilégier les voies juridictionnelles internationales: Cours
Internationale de Justice ( ClJ) et TIDM, qui malgré certaines imperfections et un
environnement géopolitique crisogene, ont montré leurs résiliences a assurer un ordre
juridique international globalement efficient. Pour ce dernier instrument, il lui reste un
long parcours d’adaptation et d’intégration des nouvelles réalités de ruptures et de
recompositions géopolitiques qui s’operent a 1I’échelle mondiale.

Enfin, cette analyse a tenté 1’essai de montrer que la géopolitique des détroits maritimes
est avant tout une analyse critique multi-échelle, ou se croisent le droit, la politique, les
notions de puissance : classique, asymétrique et hybride. Elle a étayé aussi, que c’est un
champ dynamique mettant constamment en exergue la dialectique des équilibres fluctuants
entre vulnérabilité et sécurisation. A cet égard, les enjeux sont complexes et s’entremélent
entre acteurs rivaux étatiques et non étatiques aux intéréts différents. Des lors pour la
communauté internationale, il s’agit fondamentalement de transcender les logiques
strictement souveraines d’opposition pour édifier de nouveaux dispositifs de gouvernance
intégrative et résiliente. Ainsi, les détroits au-dela de leur vulnérabilité, seraient des leviers
cardinaux non seulement dans [’architecture globale et mondialisée des échanges
commerciaux, mais en parallele un facteur résorbant I’intensité des fractures
géoéconomiques et géopolitiques qui secouent le monde contemporain.
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Abstract

The cities along Morocco’s Atlantic coast have become a hub for local development,
notably the city of Kenitra. Strategically located in north-western Morocco, this city has
played a key role in attracting foreign investment to this promising region. The city of
Kenitra is emerging as a national and African automotive industrial hub thanks to the
Stellantis cluster, formerly known as PSA. This cluster has established itself in the AFZ
industrial zone to capitalise on the region’s advantages and potential, such as its
geographical location, human and natural resources, and proximity to the infrastructure
linking northern and central Morocco. The Stellantis cluster has managed to achieve
prosperity in a very short period, despite the various challenges that hinder its
development.
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Résumé
Les villes de la facade atlantique du Maroc sont devenues un hub de développement local a

savoir la ville de Kénitra. Cette ville qui se positionne dans un endroit bien situé stratégiquement
au nord-ouest du Maroc a joué un réle de faire une attractivité territoriale des investissements
étrangers pour se localiser dans cette zone prometteuse. La ville de Kénitra s’émerge comme un
pdle industriel d’automobile au niveau national et africain a cause de cluster Stellantis qui est
nommé auparavant PSA. Ce cluster s’est planté dans la zone industrielle AFZ pour profiter aux
privileges et les potentiels de la région comme leur site géographique, les potentialités humaine et
naturelle et aussi a la proximité de I’infrastructure qui relient entre le nord et le milieu du Maroc.
Le cluster Stellantis a su de réaliser le cap de la prospérité dans une période tres courte, cependant
aux différents défis qui empéchent la roue de développement.
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Introduction

Ces derniers temps, le monde est devenu un terrain de concurrence dans tous les
domaines, que l'importance de ces domaines soit faible, moyenne ou grande. La
concurrence est en effet le mot d'ordre du monde capitaliste pour faire avancer le
développement et I'économie vers l'innovation et répondre aux besoins des marchés
intérieurs et extérieurs. Dans ce contexte, on trouve que « Les impératifs de la
globalisation sont venus affirmer...de I’innovation et de Iattractivité territoriale...et de la
réalisation des clusters un de ses principaux fers de lance»(BOUSTANE, 2020).0On
constate que le Maroc fait désormais partie des pays qui suivent la voie des grands acteurs
de la concurrence capitaliste industrielle, tant au niveau régional et africain
qu'international, notamment dans le secteur de I'automobile de nouvelle génération. La
position géostratégique du Maroc et son réle de trait d'union entre I'Europe et I'Afrique en
ont fait un terrain de concurrence internationale pour I'implantation de diverses industries
de pointe, notamment dans le secteur automobile qui a connu un essor rapide a I'échelle
africaine. L'intérét que porte le Maroc a cette industrie prometteuse tient a sa connaissance
des rouages et des retombées importantes de celle-ci dans le systéme capitaliste mondial,
ou elle génere des bénéfices considérables. C’est ainsi que 1’on constate que « Le secteur
automobile marocain bat tous les records. Avec des exportations totalisant 115,4 milliards
de dirhams au cours des neuf premiers mois de 2024, I'industrie a enregistré une croissance
de 7% par rapport a I'année précédente. Ce dynamisme renforce la position de ce secteur
en tant que moteur des exportations marocaines. » (AMICA, 2025.) Le Maroc est devenu
une destination de choix pour les investisseurs internationaux qui souhaitent implanter
leurs sites de production au Maroc, notamment sur la c6te atlantique et a Tanger. La région
de Kenitra figure parmi les villes les plus privilégiées pour accueillir ce type d'industries
stratégiques et prometteuses pour le développement économique local, compte tenu de
I'importance de cette région en termes d'attractivité économique. Dans ce modeste article,
nous nous pencherons sur la question afin de parvenir a des conclusions concrétes qui
mettront en évidence l'importance de ce type d'industries stratégiques dans cette région.
Nous identifierons également les facteurs qui favorisent l'implantation de l'industrie
automobile au Maroc, et plus précisément dans cette zone située entre Kénitra et Sidi
Yahya al-Gharb. Enfin, notre étude se limitera également a mettre en évidence les
manifestations de la puissance industrielle de cette région attractive en termes de
production et d'exportation. Quant a la méthode de travail et de recherche, elle consistera a
consulter un ensemble de documents officiels en rapport avec le sujet de I'étude, ainsi qu'a
parcourir les sites officiels traitant des statistiques et des chiffres. Avant de commencer,
nous allons aborder la problématique suivante :

« Dans quelle mesure I'industrie automobile dans le territoire Atlantic Free Zone a
Kénitra peut-elle étre considérée comme un élément essentiel au développement local de
la région ? »
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1. KAFZ : un positionnement géostratégique et des incitations au service de
développement local.

1.1 un positionnement géostratégique

La situation géostratégique de toute industrie mondiale revét une importance capitale
pour assurer sa pérennité et s'imposer face a la concurrence internationale, qui est devenue
le principal défi auquel sont confrontées les industries a I'échelle mondiale, en particulier
dans les pays émergents et en développement. Le Maroc est considéré comme un exemple
de pays ayant su choisir judicieusement ses industries stratégiques et les implanter dans
des zones sensibles. Le choix d'une zone industrielle adaptée a un secteur d'activité donné
dépend de la capacité de ce secteur a s'intégrer dans son environnement, en veillant a la
pérennité et au respect de I'écosysteme. Ainsi, la zone industrielle de Kénitra répond
parfaitement aux exigences spécifiques de lindustrie automobile, tant par son
emplacement stratégique que par sa capacité a s'adapter de multiples fagons en matiére de
pérennité et de respect des normes environnementales. La zone industrielle de AFZ fait
partie de la commune rurale d’Ameur Seflia entre Kénitra et Sidi Yahya El Gharb. Cette
zone aussi « a été créée en 2010 sur une superficie globale de 345 ha (311 ha aménagés) a
12 km de la ville de Kénitra. Elle présente aux investisseurs opérant, notamment, dans le
secteur automobile un environnement adéquat pour la réalisation de leurs projets, avec des
infrastructures de qualité et des avantages importants »(MICEVN,2020).

Figurel: Le site géographique de la zone industrielle AFZ & Kénitra

U]

Légende
= Route nationale N'4

™ [ Zone industrelle AFZ Kénitra
(La zona d'étude)

Source : Carte réalisée par les auteurs
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La ville de Kénitra a su tirer parti de sa situation géographique, qui la place au carrefour
des grands péles industriels du Maroc, Tanger et Casablanca, ou se croisent des axes
routiers et ferroviaires — tant traditionnels que modernes — destinés au transport de
marchandises, ainsi que des autoroutes facilitant la liaison entre les villes industrielles de
la cote atlantique,Pour bien clarifier ,nous trouvons que La région de Rabat-Salé-Kénitra
est considérée comme la plus importante en termes d'infrastructures routiéres, avec un
réseau routier national et régional de 5 725 km, ainsi qu'un réseau ferroviaire comprenant
la premiere ligne a grande vitesse d'Afrique(Type LGV) et des lignes classiques d'une
longueur totale de 702,2 km (Rabatinvest, 2024). L'emplacement stratégique de cette zone
industrielle attirera toute une série d'investissements étrangers dans cette région
d'importance géostratégique tant au niveau national qu'africain.

Figure2 : I’emplacement stratégique de la zone KAFZ au niveau des moyens de transport
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Source : https://www.medz.ma/sites/default/files/2020-03/Atlantic%20Free%20Z0ne%20-
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1.2 des incitations au service de développement local

Afin de rendre la zone industrielle de la ville de Kénitra attractive pour diverses
industries, telles que [l'automobile, un groupe d'acteurs, dont le Centre régional
d'investissement et les instances régionales et provinciales, a mis en place une serie de
plans de développement visant a transformer ces recettes publiques en investissements
structurels aux effets durables. Les investissements directs étrangers ont permis de
développer les infrastructures de transport et de communication, ce qui contribue a
renforcer I'attractivité de la région, démontrant ainsi que les programmes de privatisation
ont un effet catalyseur sur les investissements étrangers (QACHAR, 2020). Dans le cadre
des IDE, cette zone accueille chaque annee diverses industries, notamment dans le secteur
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des équipements automobiles. Le document ci-dessous montre un apercu des industries qui
se sont implantées dans cette immense zone industrielle.

Figure 3 : I’écosystéme de la zone industrielle de AFZ de Kénitra
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Source : https://www.leconomiste.com/

Au-dela, nous trouvons que la Maroc a lancer I’ensemble des incitations pour attirer des
investisseurs étrangers pour investir dans le pays par une création des fonds de promotion
des investissements comme «le Fonds MDM Invest pour les Marocains résidant a
I’étranger et le Fonds Hassan II pour le Développement Economique et Social qui est li¢ a
la promotion de I’investissement, notamment dans des secteurs industriels précis ainsi que
le développement des nouvelles technologies» (Chaimaa LAOUTE, 2024). Par ailleurs, la
loi marocaine sur les investissements étrangers a mis en place un arsenal législatif visant a
simplifier les procédures d'investissement et a réduire les imp0ts, le tout afin d'offrir un
environnement favorable et attractif aux investisseurs. Le législateur marocain a
promulgué une loi douaniére spéciale par laguelle la taxe sur les marchandises importées
pour les étrangers, en particulier les piéces détachées et les équipements, est réduite
conformément a « 1’ Article 123 -22°-b du Code Général des Imp6ts » (Chaimaa LAOUTE,
2024). Dans le but de créer un environnement favorable aux investisseurs, exempt de
contraintes, le Maroc a mis en place plusieurs zones franches industrielles afin d'atteindre
les objectifs de sa politique industrielle, qui mise sur la compétitivité et I'adaptation aux
exigences de la mondialisation et du marché international. La zone franche industrielle
KAFZ fait figure de modele pour les autres zones franches industrielles créées par le
Maroc comme « Tanger Free Zone, MidParc Casablanca Free Zone...et Zone franche de
Dakhla » (CDA, 2026).En plus, la zone industrielle de Kénitra a profité¢ d’autres priviléges,
a savoir les avantages fiscaux qui sont compétitifs et des impots sur les associes avec un
taux réduit et fixé a 15%, et enfin la taxe professionnelle dans laquelle les entreprises
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profitent 1’exonération de cette taxe durant 15 ans et cela va étre appliqué sur les
immobiliers et les équipements installés dans la zone (CDA, 2026). A titre d'information,
le Maroc se distingue par des conditions favorables et propices a l'investissement, offrant
un environnement adapté aux différents investisseurs étrangers et locaux, notamment en
termes de stabilité politique et de climat des affaires. En 2023, le Maroc occupe ainsi des
places de choix, devancant la Turquie, le Vietnam et le Mexique avec un taux de 0,14 en
termes de produit intérieur brut, comme I’indique le tableau ci-dessous dans le
document 4.

Figure 4 : Le Maroc est plus performant que des pays pairs en termes d’attractivité des IDE, en %

du PIB
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Source : Banque mondiale. Maroc : rapport de suivi de la situation économique 2024, pp. 5-6.

N'oublions pas non plus l'importance de la recherche scientifique au service de
I'industrie automobile a Keénitra, ou les entreprises de production du secteur automobile ont
conclu des partenariats avec des institutions de recherche scientifique, telles que
I'université 1bn Tofail, considérée comme le principal partenaire en matiere de recherche
scientifique, ainsi qu'avec des établissements de formation professionnelle spécialises dans
la formation d'une main-d'ceuvre qualifiée dans le secteur automobile. A cet égard, le
Maroc a creé un ensemble d'établissements de formation professionnelle dédiés a ce
secteur afin de former des ingénieurs et des techniciens a Casablanca, Tanger et Kénitra.
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Figure5 : Carte des principaux organismes professionnels intervenant dans la formation de la
main-d'ceuvre du secteur automobile au Maroc.
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Source : Ministére de 1’Industrie de I’Investissement du Commerce et de ’Economie numérique « SECTEUR
AUTOMOBILE MAROCAIN LA SUCCESS STORY ».

https://www.ilo.org/sites/default/files/202502/Secteur%20automobile%20Marocain%20success%
20story 2019.pdf

Concernant le coté de stockage des informations et son traitement dans le cadre de
I’intelligence artificielle, « le Maroc est devenu le leader de 1’activité des Datacenters sur
le continent en termes de nombre de Datacenters ayant obtenu la certification Tier avec 24
Datacenters certifiés » (conseil, 2025). La zone industrielle AFZ de Kénitra fait partie des
trois zones marocaines qui possédent ces Datacenters qui atteignent 24 centres comme
I’indique la figure 6.
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Figure 6 : Le Maroc le leader des Datacenters certifies Tier en Afrique et Kénitra fait partie
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Source : Institut Uptime. Datacenters certifiés Tier au Maroc au 9 septembre 2024. Elaboré par le
Conseil de la concurrence.

Pour le Maroc et la ville de Kénitra, ces centres de stockage seront une valeur ajoutée
pour les futurs investisseurs qui se basent sur la cybernétique et la sécurité des
informations privées des sociétés.

2 le plan d’accélération industrielle et I’émergence de I’industrie d’automobile a
Kénitra

A l'aube de l'indépendance, le Maroc a mis en place une stratégie de développement
dans le secteur industriel afin de faire progresser le pays et de parvenir a un développement
rapide. Le secteur automobile est considéré comme I'un des secteurs vitaux sur lesquels le
Maroc s'est concentré en raison de son importance a I'époque, dans le but principal de
répondre aux besoins du marché intérieur. C'est ainsi que l'industrie automobile a vu le
jour au Maroc entre 1960 et 1970, plus précisément a Casablanca, grace a un partenariat
entre I'Etat marocain et les sociétés Fiat Simca et Renault. Elle s'est ensuite développée au
cours des décennies suivantes pour atteindre son apogée dans le cadre du plan d'urgence
pour l'industrie automobile entre 2014 et 2020, qui s'est implanté a Kénitra par le biais de
la societé PSA. (DEPF, 2020)

Dans le cadre de la stratégie « Emergence » et de la Charte nationale pour les industries
émergentes, le « Plan d'accélération industrielle » (PAI) le rythme d’un processus de
fabrication ciblé et axé sur des résultats concrets. Une cinquantaine de pdles ont ainsi
contribué a rehausser et a améliorer le niveau de qualité, la capacité de production et la
compétitivité, ce qui a permis de créer une dynamique pour s’imposer face aux géants du
secteur et attirer les grands investisseurs (leseco, 2019). Le schéma ci-dessous présente les
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principales étapes historiques de I'industrie automobile, telles qu'elles ressortent des plans
de développement. La ville de Kenitra a tiré parti de ces plans de développement du
secteur automobile dans le cadre de la phase 2014-2020, connue sous le nom de « plan
d'urgence pour l'industrie », en accueillant une grande usine PSA d'une capacité de
production de 20 000 voitures et 200 000 moteurs d'ici 2023.

Figure7 : Schéma : Phases de développement de I’industrie automobile au Maroc
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Source : (Piveteau, 2020)

La ville de Kénitra est devenue un péle attractif des investissements d’automobile au
niveau national est a 1’échelle africaine, vu que « le secteur automobile est la principale
industrie d’exportation du Maroc, les véhicules fabriqués dans le pays étant expédiés vers
plus de 75 destinations a travers le monde, principalement en Europe. » (atalayar, 2026).

La renommée de l'industrie automobile de la ville de Kenitra a joué un réle important
dans l'attraction de nombreux investisseurs du secteur automobile, désireux de tirer parti de
I'importance de la région en tant que pionniere dans ce domaine a I'échelle africaine. Cette
région accueillera en effet, de la part de ce géant Stellantis autrefois connu sous le nom de
[PSA], un nouveau projet dédié aux voitures intelligentes, destiné a approvisionner
I'Afrique et le Moyen-Orient. Toujours dans le processus de la continuité vers le haut,
« Aujourd’hui, Stellantis annonce le doublement de la capacité de production du site pour
atteindre 400 000 véhicules par an auxquels s’ajouteront 50 000 objets de mobilité
électriqgue avec 300 millions d’euros dans son usine de Kénitra, visant d’installer la
plateforme ‘smart car’ » (Stellantis, 2022).
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3 Positionnement du Kénitra sur le marché africain de I’Industrie Automobile

A cet égard, nous mettrons en évidence l'essor de l'industrie automobile & Kenitra,
malgré les obstacles et les défis auxquels se heurte ce projet géostratégique aux niveaux
local et régional, et plus précisément en Afrique, qui connait actuellement un essor
concurrentiel. Dans cette partie de I'article scientifique, nous nous efforcerons d'établir une
comparaison systématique entre le Maroc et Kénitra d'une part, et I'Afrique d'autre part,
compte tenu de la difficulté a obtenir des informations précises.

L’Etat marocain a fait des investissements dans toutes les régions du Maroc qui « ont
tous permis de redessiner le paysage des territoires marocains au profit d’un
développement régional inclusif, durable et équitable » (QACHAR, 2020). La ville de
Kenitra occupe une place prépondérante dans I'industrie automobile a I'échelle nationale et
africaine grace a ses atouts en matiere de compétitivité et de production. Les courbes dans
la figure 8 ci-dessous montrent que le secteur automobile, en termes de production, a
connu un recul au Maroc et en Afrique apres la pandémie de Covid-19 qui a frappé le
monde en 2019. Cette pandémie a perturbé les chaines d'approvisionnement entre les
différentes étapes de production transcontinentales en raison du ralentissement du trafic
maritime international. Cependant, apres la reprise mondiale suite a la pandéemie de Covid,
la production dans le secteur automobile a connu une hausse rapide au Maroc, de 15,2 %,
soit I'equivalent de 535 825 vehicules en 2023. En comparaison, le nombre total de
vehicules produits la méme année s'est élevé a 1 171 422, soit une augmentation estimeée a
14,5 %.

Figure8 : Production de véhicules au Maroc et son positionnement en Afrique entre 2019 et 2023

Production de véhicules du Maroc par rapport a la production de I'Afrique
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(Concurrence, 2025)

Dans la figure 8 au-dessous, nous constatons que la ville de Keénitra est bien classée au
niveau de la production d’automobile sous le nom de 1’usine Stellantis nommé auparavant
PSA par une production de 200 000 unités en 2023 en dépassant I’'usine SOMACA de

Casablanca, et en classant deuxieme rang aprés Renault Nissan de Tanger. La zone
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industrielle de Kénitra est devenue actuellement un pivot au niveau de I’industrie
d’automobile soit au niveau national ou soit au niveau africain, surtout apres la création de
groupe Stellantis qui est né « Le 17 janvier 2021 Stellantis N.V. (sociéte publique a
responsabilité limitée de droit néerlandais) est née suite a la fusion entre Peugeot S.A.
("PSA") et Fiat Chrysler Automobiles N.V. (« FCA N.V. ») » (Stellantis, 2025).Ce groupe
se consacre a la fabrication, a la conception, a la vente et a la distribution des différentes
marques qu'elle détient, a savoir :

v Véhicules de luxe sous la marque Maserati

v Véhicules premium couverts par Alfa Romeo, Les marques DS et Lancia
v Véhicules utilitaires sport mondiaux sous la marque Jeep
v Les marques américaines couvrant Dodge, Ram et Chrysler
v' Les marques européennes couvrant les véhicules Abarth, Citroén, FIAT, Opel,
Peugeot et Vauxhall. (Stellantis, 2025)
Figure 9 : Capacité de production automobile annuelle par période (en unité)
30 000 90 000 530000 700 000
200 000
100 000
340 000
90 000
— —
-
années 60-80 2009-2012 2012-2019 2023
® Usine SOMACA Casablanca ® usine Renault Nissan Tanger M usine PSA Kénitra

Source :(MEFRA,2020) Données du Ministére de I’Industrie, du Commerce et de I’Economie
Verte et Numérique

Pour y bien justifier ce cas de développement, nous trouvons que cette zone émergente
vient de conquérir les pays africains qui ont des PIB trop lourds comme I’Algérie et
I’Egypte. « Selon les derniéres données de 1’Organisation internationale des constructeurs
automobiles (OICA), la production nationale de vehicules en Algérie a atteint 30 108
unités en 2024, contre seulement 2 456 unités en 2023 » (elwatan, 2026).
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Figurel0 : La production de véhicules dans les pays pivots africain en 2025 en %

pg

Source : (Ndiongue, 2026) avec une modification des auteurs

Dans le document 10 ci-dessus, le résultat est clair : le Maroc est devenu le premier
producteur automobile d'Afrique, avec un taux de 74,22 % en 2025.La production de
l'usine de fabrication automobile de Kénitra atteigne 235 372 unités. Les donnees
indiquent que la ville de Keénitra devance les autres pays africains, notamment I'Algérie,
I'Egypte, le Ghana et le Kenya, a l'exception de I'Afrique du Sud, avec une production
automobile atteignant 235 372 unités et une augmentation estimée a 33,4 % par rapport a
2024, comme le montre le graphique figurant dans le document 10 ci-dessous.

Figure 11 : la contribution de Stellantis de Kénitra dans la production de véhicules au Maroc en
2025

STELLANTIS Maroc : chiffres clés ==

Marché Tota tellantis Maroc Pidces & Services
2?5 372 u Peugeot 38% CA 525 MMAD
33,4% vs 2024 du volume des ventes de Stellantis 130.000 entfées

Source : https://drivein.ma/actualites-nationales/stellantis-maroc-simpose-en-force-en-2025/602.html

Etant donné que la production du groupe « Stellantis » & Kénitra dans le secteur de
l'automobile et de ses équipements depasse actuellement celle de la plupart des pays
africains, a I'exception de « Renault Dacia » au Maroc et en Afrique du Sud, cela montre
que la ville de Kenitra, ou « capitale de I'Ouest », est devenue un symbole de I'industrie
automobile au Maroc et a I'échelle africaine, ce qui favorisera I’afflux continu et durable
d’investissements étrangers dans la région. La société Stellantis, spécialisée dans la
production de vehicules et d'équipements automobiles a Kénitra, est devenue le principal
partenaire émergent au niveau mondial, malgré la forte concurrence des autres entreprises
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internationales. A cet égard, Stellantis est le principal fournisseur des marchés
internationaux et locaux, car elle répond aux besoins régionaux et mondiaux en matiere de
véhicules qu'elle produit dans ce secteur. Comme le montre le tableau ci-dessous, figurant
dans le document 10, Stellantis a réussi a fournir au marché environ un million d'unités de
véhicules de transport entre 2019 et 2025.

Figure 12 : La livraison de véhicules par Stellantis entre 2019 et 2025 a Kénitra
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Source : graphiqgue modifié par les auteurs: https://drivein.ma/actualites-nationales/stellantis-
maroc-simpose-en-force-en-2025/602.html

Il s'agit d'une réalisation importante pour une région qui s'est lancée dans ce secteur
industriel prometteur, en enregistrant des chiffres concurrentiels par rapport a la plupart
des pays africains et mondiaux, ce qui en fait l'une des nouvelles destinations
d'investissement les plus importantes, en particulier dans ce domaine, ou Stellantis investit
régulierement des sommes considérables dans son expansion et son développement.

4 L'industrie automobile a Kénitra: atouts, défis et recommandations:
4.1 L’impact positif de ’'industrie automobile sur le territoire

L’industrie d’automobile est devenue récemment un pivot principal pour 1’économie, et
le social de la région de Kénitra et aussi pour le territoire marocain en général. L’industrie
reste toujours un élément tres important pour réaliser un développement. Les pays
émergents actuellement se manifestent dans 1’industrie automotive comme un pont de
secours vers la prospérité rapidement. Le Maroc met toujours dans ses politiques de
développement 1’accent sur le secteur automobile qui est devient point phare et prometteur
comme celui du phosphate, en raison de son importance. Le groupe Stellantis comme un
leader dans I’automotive au Maroc se dirige vers une production de véhicules durable et
ami de I’environnement. Les voitures ¢électriques deviennent un symbole de la conscience
vers 1’entourage écologique. Dans ce processus, le Maroc a basé sur cette méethode, de
produire ce type de voiture comme une valeur ajoutée pour I’environnement. Pour illustrer
ce phénomene qui vise vers un horizon écologique prospére nous trouvons que « Cette
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mini-mobilité, pensée pour les villes africaines, sera produite & 65 000 unités par an dans
une unité dédiée, preuve de [’expertise grandissante de [’ingénierie locale. Dans la
continuité de cette dynamique », ajoute L Economiste. Stellantis Kénitra veut accélérer la
production de ses voiturettes électriques, telles que la Citroén Ami, [’'Opel Rocks-e ou
encore la Fiat Topolino. Dés janvier 2025, la production passera de 20 000 a 70 000
unités annuelles, confirmant [’orientation du groupe vers une mobilité urbaine propre et
accessible » (1e360, 2026). L’usine et groupe stellantis fait des efforts pour respecter les
normes environnementales dans la production de véhicules pour conserver les entités
locales, parce que on constate « Sur le plan environnemental, ['usine est un modeéle
d’optimisation énergétique grdce a sa faible consommation d’énergie par véhicule produit
(425 kWh/véhicule). Elle aura bientdt acces a des énergies renouvelables issues de la
stratégie nationale de transition énergétique et de développement durable du Maroc »
(stellantis, 2022). L'environnement est devenu un élément essentiel des plans et projets de
développement de I'Etat marocain. Cette politique met en évidence I'alignement du Maroc
sur les normes environnementales mondiales, ce qui en a fait I'un des pionniers africains
dans l'intégration de la dimension environnementale au sein du développement global.
C'est d'ailleurs ce que font la plupart des entreprises de production, a l'instar de Stellantis a
Kenitra, dans le secteur automobile.

La région de Kénitra a connu une mobilité au niveau de recrutement des employés dans
des segments de production automotive comme la construction, le cablage et le powertrain.
Ce recrutement dans ces entités de production a une valeur ajoutée pour le territoire a
I’instar de cesser le taux de chomage qui freine les compétences des jeunes, et d’améliorer
le bien-étre social de la population et la main d’ceuvre. Dans le secteur d’emploi, le groupe
Stellantis a joué un rdle pertinent dans la richesse sociale, par une création une masse des
employeurs dans différentes filiales de production comme le cablage, la construction...et
| 'ingénierie. Ce groupe Stellantis « engendrera, selon les projections du groupe, la création
de plus de 3000 emplois directs, en complément des 3500 postes déja existants » (ledesk,
2025).

En réalité, on constate que le secteur automobile marocain apporte désormais une
contribution significative en termes de valeur ajoutée au produit intérieur brut, tout en
jouant un réle dans la stimulation du développement et I'amélioration des indicateurs
économiques. Ainsi, le tableau figurant ci-dessous dans le document 11 montre que le
secteur automobile domine la valeur des exportations marocaines entre 2024 et 2025,
dépassant les autres secteurs productifs tels que le phosphate, I'agriculture et I'industrie
agroalimentaire, malgré un léger recul de « -2% ou -3.100MDH: Suite, principalement, a
la baisse des ventes du segment de la construction (-9.656MDH), atténuee par la hausse
des exportations du segment du céblage (+4.134MDH) et du segment de l'intérieur
vehicules et sieges (+609MDH)» (office, 2025).
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Figure 13 : Exportation par principaux secteurs au Maroc en MDH
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Source :la création du graphique par les auteurs a 1’aide des informations de rapport office des
échange 2025

Le groupe Stellantis fait partie de cette contribution concernant les exportations
d’automobile vers les pays du monde. Pour y bien justifier ce manifesto, on va se baser sur
I’ensemble des statistiques afin de déterminer la directive de cette croissance économique
qui se croitre vers le haut dans des exportations. Le tableau ci-apres dans la figure 14 nous
montrons la réalité de ce manifesto qui se hisse positivement.

Figurel4 : quelques statistiques de groupe Stellantis a Kénitra au Maroc en 2025

La production génerale Le nombre vendu au Maroc | Le nombre exporté

235 372 unités 42 901 unites vendues 192 471 unités

Source : Réalisé par les auteurs a partir des références électroniques.

Stellantis est considérée comme un symbole de la production industrielle dans le secteur
automobile au Maroc, ainsi qu'en Afrique, en raison de son importance en termes de
production. En termes de volume d'exportations vers le monde entier, elle devance la
plupart des pays africains leaders dans ce domaine, tels que I'Egypte et I'Algérie, avec
environ 192 471 voitures exportées a l'international en 2025, malgré les défis internes et
externes.

4.2 les défis de I’industrie d’automobile a Kénitra

On ce qui concerne le cdté de contraintes et les défis de ce secteur prometteur, on trouve
que les problemes sont tres diversifiés selon les domaines qui ont des relations avec la
chaine de production d’automobile. Parmi les défis auxquels est confronté le secteur
automobile au Maroc, et plus précisément a Kénitra, figure la question du niveau des
salaires dans les entreprises de construction automobile, qu'il s‘agisse de la fabrication, de
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I'assemblage ou d'autres chaines de production. Ce que lI'on constate au Maroc en général,
et a Kénitra en particulier, c'est un niveau de rémunération de la main-d'ceuvre inféricur a
celui de nombreux pays du monde dans ce domaine (d’autres voient ce style est un facteur
d’encourageant pour les investissements, mais cela constitue en méme temps un défi pour
les employés marocains). Et « D’aprés une infographie signée Oliver Wyman et relayée
par Le Desk, le Maroc détient en 2024 le plus faible codt de main-d’ceuvre par véhicule
dans I’industrie automobile : seulement 106 dollars, loin devant ses concurrents directs
comme le Mexique (273 $), la Turquie (414 $) ou encore la Chine (597 $) » (Bellahcen,
2024). Ce chiffre a signifié et interpeller derriere-il une chute de bien-étre social des
employés surtout chez les travailleurs a moins expertise et dipldmés a sous niveau comme
les femmes de céblage, et tout cela est apparu dans le graphe au-dessus de la figure numéro
15.

Figure : 15 Graphe de comparaison de colt de production automobile mondiale en 2024

Colt de main-d'ceuvre par
véhicule (dollars)

> Pays

Mexique Turquie Chine Etats-Unis Italie Royaume-Uni  Allemagne

Source : https://www.lodj.ma/Le-%E2%80%8BMaroc-champion-du-monde-du-cout-de-production-
automobile-en-2024 a132914.html.

Parmi d’autres défis que 1’industrie d’automobile a affronté ici au Maroc et surtout dans
la zone industrielle AFZ de Kenitra, nous trouvons le probleme de la couverte du marché
national et ses besoins demandés dans ce secteur par rapport aux autres pays africains
concurrents. Pour assez bien y clarifier ces contraintes, on va citer par les statistiques de
taux de propriété, ou bien les taux de motorisation par habitant a 1’échelle de I’ Afrique. A
ce titre, le Maroc a subi de la concurrence acharnée par les leaders de 1’Afrique dans ce
cOté de motorisation. « En 2020, le taux de motorisation au Maroc s’est élevé a 112
véhicules par 1 000 habitants, au-dela de la moyenne de 1I’Afrique de 49 véhicules par 1
000 habitants. Les taux de motorisations les plus éleves du continent reviennent a la Lybie
avec 490 véhicules par 1 000 habitants suivi de I’Afrique du sud et de I’Algérie avec
respectivement 176 et 144 véhicules par 1 000 habitants. » (conseil, 2025). Méme si le
Maroc en général et la zone industrielle AFZ par le cluster Stellantis sont des leaders de
I’industrie d’automobile au niveau de continent africain dans la production et I’exportation
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de véhicules, nous trouvons que le pays marocain est basé sur les exportations pour
satisfaire les besoins du march¢ international au lieu d’approvisionner le marché local.

En dépit de la performance propice en matiére de développement enregistrée par le
Maroc durant la derniere décennie, le taux de chémage reste durement élevé pour les
jeunes qualifieés dans les centres urbains comme Kénitra avec un taux national qui atteigne
12% en 2025 comme il est indiqué dans la figure numéro 16.

Figure 16 : Taux de chémage au Maroc en %
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Source : (DEPF, 2025)

Cette croissance au niveau de chémage au Maroc et surtout dans les territoires urbains
comme la zone industrielle de voitures a Kénitra signifie que, les entités de productions de
veéhicules ne peuvent pas encore absorber le taux de chémage des jeunes de la région
comme un grand défi pour satisfaire les besoins territoriaux, et I’horizon de I’industrie
locale de stellantis, C’est ce que I’on observe dans les grands pays industrialisés qui
possedent d’immenses usines capables d’employer un grand nombre de travailleurs locaux,
comme General Motors aux Etats-Unis d’Amériques. En outre, il y en a d’autres défis qui
freinent la hisse de I’industrie d’automobile a Kénitra et de réaliser des objectifs de futur.
Ces problémes se diversifier dans ce qui est environnemental, concurrentiel et techniques
comme indiqué dans 1’organigramme ci-dessous figure numéro 17 :

Figure 17 : Autres défis de I’industrie d’automobile a Kénitra

La concurrence le marché local

des pays de le problemede reste peu 2
voisinnage la e de réaliser
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orientale comme hybride

probléme

Source : (Charjaoui, 2022), avec une modification des auteurs
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4.3 les recommandations comme hub de développement durable de P’industrie
d’automobile a Kénitra

Les recommandations sont un résultat et un fruit d’une série des observations pour bien
étoffer et promouvoir le scénario de phénomeéne vers des bons résultats. De ce fait, on a
pris en considération cette méthodes dans la fine de I’article pour assez bien orienter le
sujet aux objectifs souhaités. Malgré I'essor de l'industrie automobile a Kénitra, tant au
niveau national qu'africain, certains défis entravent le développement durable de ce secteur
prometteur. C'est pourquoi nous allons présenter une serie de recommandations qui
peuvent étre susceptibles de faciliter I'évolution positive de cette industrie clé a Kénitra, a
savoir :

+ Faire face a la concurrence africaine et a celle des pays d'Europe de I'Est, qui font
concurrence au Maroc et a la ville de Kénitra, en se tournant vers l'industrie
automobile respectueuse de I'environnement par le renforcement la production de
véhicules, hybrides et de micromobilité.

*» En outre, le cluster Stellantis doit développer I’industrie de voitures a bas carbone
par I’approvisionnement des usines avec des énergies renouvelables, comme
solaires et éoliennes pour éviter le colt élevé de la taxe hydrocarbure, et aussi de
réduire les émissions de gaz CO2 qui détruit I’environnement.

¢+ Signer les accords et les partenariats et créer des start-ups avec des universités de
recherches comme Universite Ibn Tofail pour développer une industrie
d’automobile pleinement intelligente, verte et durable.

¢ Etoffer le capital humain qui est un pilier fondamental de I’industrie d’automobile a
Kénitra par une création des plannings de formations en parallele avec des travaux
quotidiennes a savoir dans la mobilité électrique, la maintenance des batteries et
I’industrie 4.0(ou bien la transition vers une production hyperconnectée et
automatisee).

% Adosser I’intégration locale des composants automobiles, et suite a une « Portée par
la montée en puissance des usines de Tanger et Kénitra, 1’intégration locale des
fournisseurs et I’attractivité logistique, I’industrie automobile marocaine vise 700
000 véhicules produits en 2026 » (ACHARKI, 2026)

¢ Equiper assez bien I’infrastructure de proximité pour faciliter la fluidité d’export et
import des chaines de production via par une création un port a Kénitra, et qui
pourra relier la zone industrielle et leurs clients internationaux.

¢ Voila d’autres recommandations qui pourront aider d’améliorer 1’industrie
d’automobile & Kénitra :
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Figure 18 : Principales incitations pour I’investissement dans le secteur automobile a

Keénitra
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Source: AMDIE. The Investment Charter: a transparent and clear framework to encourage
investment, p. 9. Elaboré par le Conseil de la Concurrence avec une modification des auteurs.

Figure 18 : Principales incitations pour l’investissement dans le secteur automobile a
Kénitra

Statut de zone franche c =
Appui aux écosystémes automobiles
Exonérations fiscales :

> . & . * Prime d'matanon a Nnvesussement
* Exonéranon de 'impot sur les revenus pendant les 5 premucres

; , * Pame a 'intcgranon locale
années pus abattement de 80% pendant 20 ans. ‘

- 2 ! z . . YA X .1 meters pouvant atternddee 31
* Exonéranon de I'impor sur les socicéeés pendant les 5 premicres \pput pour certains métiers pouvant arreindee

: A t4 total de Firvestisserag
DG, Rt du total investissement
années, plafonné a 8,75% pendant 20 ans, % -

* Exonération totale de la taxe professionnelle et de la taxe Accompagnement en formation qualifiante :

urbaine pendant 15 ans, * Plan de formation qualifiante pour 90 000 profils
* Exonératon de la taxe sur les produits des parts socmles, adapi¢ aux besoins du secteur
dividendes pour les non-résidents et réduction de 7,5% pour les  Plateformes industriclles intégrées

résidents. * Diversite de choix des biens et Conformuté des
Avantages douaniers ; plateformes industriclles du Maroc aux standards
* Exonéravon totale des droits dimportation et des procédures - HRfermanonaux
douaméres simplifices.
» Exonéranon llmurce de TVA au pire des produits hivees er des vy
prestaons rendues aux zones franches d’exportation provenant Incitations fiscales
du terntoire assujetti * Exoncration des dront d'importation des biens
Facilités administratives d'équipement pour les mvestissements supéncurs A

3 : ' > Sl
* Guicher unique au service de Pinvesnsscur 200 MDHS pendant 36 mons.
* Exonéranon des drosts d'enregistrement et de imbre pour Ia - * Exoncration de la TVA a Iimportaton des biens

constitution ou Paugmentation du capital et Pachat de terrains. d'équipement les mvesbssements supencurs a 200
MDHS nendant 36 moss

Source : Ministére du Commerce et de I’Industrie. Elaboré¢ par le Conseil de la concurrence.

Conclusion

La zone industrielle AFZ de Kénitra demeure un socle pour I’économie marocaine
durablement. En dépit, les contraintes concurrentielles, 1’approvisionnement des chaines
de production a I’échelle internationale, et aussi les problémes environnementaux y
compris les empéchements de fourniture de 1’énergie du carburant a cause des mutations
politique comme la guerre qui se déroulent au moyen orient, et qui provoquent
I’augmentation des prix des hydrocarbures, nous trouvons que cette zone résiste pour
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affirmer sa présence au niveau national et africain. Pour bien construire 1’Etat industriel en
général et a Kénitra en particulier, les acteurs de différentes inspirations doivent s’unifier
pour jouer role d’échange de savoir -faire entre eux, et aussi les politiciens doivent savoir
comment garder la continuité de ce grand projet industriel qui est une motrice de
développement local de la région via par I’attractivité des grands investisseurs du monde
dans le secteur d’automobile.
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Abstract

This study examines the effectiveness of nuclear deterrence in contemporary
international politics by analyzing the Ukrainian crisis as a case study. It begins with the
premise that nuclear deterrence remains a cornerstone of global security strategies and plays
a crucial role in preventing direct military confrontation between major nuclear powers.
However, its effectiveness is not absolute or unconditional; rather, it is influenced by a
range of political, strategic, and technological factors.

The study's findings indicate that nuclear deterrence has contributed to preventing a
direct conflict between Russia and NATO, but it has not prevented the continuation of
conventional warfare or the provision of widespread external support to Ukraine.
Furthermore, the study reveals that nuclear threats are increasingly serving as tools for
strategic signaling and political influence, rather than actual indicators of imminent
nuclear use. The study also demonstrates that recent technological advancements,
including precision weapons, drones, and cyber capabilities, have posed new challenges
to traditional deterrence theories, enabling weaker actors to impose significant costs on
stronger powers without crossing the nuclear threshold. The study concludes that nuclear
deterrence will remain a central element of the international security system for the
foreseeable future, but its continued effectiveness depends on its ability to adapt to
geopolitical shifts, technological advancements, and evolving patterns of strategic
competition. Therefore, traditional deterrence theories require continuous review and
development to align with the increasingly complex security environment of the 21st
century
Keywords: Nuclear Deterrence- Ukrainian Crisis - Nuclear Arsenal- Russian Nuclear
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1-Introduction

Since the Cold War, nuclear deterrence has been considered a central mechanism for
strategic stability in international politics. It has played a crucial role in preventing direct
military confrontation between major powers by establishing what is known as the
"balance of terror." However, the transformation of the international system after the Cold
War, particularly with the rise of multipolarity and the increasing complexity of regional
conflicts, has raised fundamental questions about the continued effectiveness of nuclear
deterrence.

Although deterrence has contributed to establishing a global strategic balance, and made
the cost of a large-scale nuclear war extremely high, and consequently reduced the
likelihood of using these weapons despite possessing them, the transformations of the
international system and the changing nature of wars, their tools, and the technology of
weapons used have led to an evolution in deterrence that has become more than just reliant
on military arsenals, and has become dependent on the integration of military capabilities,
political strategy, and advanced technology within a comprehensive framework for
managing conflicts and preventing their escalation.

However, the Ukrainian crisis has reopened the debate in a more urgent and practical
way. Nuclear threats have been widely used without being translated into actual use,
raising the question of whether nuclear deterrence remains an effective mechanism for
preventing escalation, or whether it has become primarily a tool for political signaling and
coercion.

The Russian -Ukrainian war represents one of the most significant geopolitical
confrontations in the contemporary international system, not only because of its military
and political dimensions, but also because of the prominent role of nuclear rhetoric in
shaping the behavior of both Russia and Western actors. Repeated references from the
Russian leadership to nuclear capabilities have added a new dimension to the conflict,
demonstrating that deterrence is not limited to preventing nuclear war, but extends to
influencing conventional military and political decisions.

Despite extensive research on nuclear deterrence, a gap remains in assessing its
effectiveness in contemporary regional warfare, where nuclear weapons are primarily used
as tools for signaling, coercion, and escalation management, rather than for actual use on
the battlefield.

Therefore, this study seeks to examine the effectiveness of nuclear deterrence in the
context of the Ukrainian crisis and analyze how nuclear threats influence strategic
calculations, particularly among NATO and Western states.

1-1- Significance of Research

153

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / %33Lat¥ s Al Azl Slaoluld yall Jolde,udl 3S00 el

/ Germany - Berlin oale- ill


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X 25 sl Aol i) st ) Ala

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 51352) 31 sutall /8 =l {%
tudies.de/ Vol : 8 / N° : 31 (June 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

The significance of this research lies in its focus on testing nuclear deterrence within a
contemporary conflict serving as a live model for the challenges facing international
security namely the Russian Ukrainian crisis. It provides insights into the role of nuclear
deterrence and its impact on the policies of major powers such as Russia and NATO while
assessing the effectiveness of nuclear threats in preventing escalation or achieving political
gains. Furthermore, the study clarifies the limitations of nuclear deterrence in regional
conflicts compared to the role it played during the Cold War thereby enhancing the
capacity of policymakers to make informed strategic decisions in crisis management.

1-2- Research Problem

While nuclear deterrence is generally perceived as a tool to prevent the use of force or
escalation, the crisis demonstrates that a nuclear arsenal has not stopped the continuation
of conventional military operations. This raises critical questions regarding the credibility
of nuclear threats, the limits of their influence on Western actors and NATO in preventing
direct military intervention, and their ability to deter continued Western military and
financial support to Ukraine.

Thus, the core issue of this research revolves around the central question: to what extent
can nuclear deterrence be effective in preventing escalation and shaping strategic behavior
in regional conflicts, particularly in the case of the Ukrainian crisis? In addition, it raises
the question of how nuclear signaling influences risk perception and strategic decision-
making among major powers.

1-3- Research Objectives

1. To clarify the concept of nuclear deterrence and its strategic and theoretical
dimensions in contemporary international politics.
2. Studying the evolution of nuclear deterrence and its applications in modern
regional conflicts with a particular focus on the Ukrainian crisis.
3. Assessing the impact of Russian nuclear signaling has constrained direct Western
military intervention in conflict.
4. ldentifying the limits of nuclear deterrence effectiveness in regional conflicts and
anticipating its implications for the global nuclear security framework.

1-4-Research Methodology

This research relies on a descriptive and analytical methodology to understand the
nature of nuclear deterrence and its impact on the Ukrainian crisis. The descriptive
approach aims to provide an accurate account of concepts and strategies related to nuclear
deterrence including the theoretical framework, the evolution of deterrence theories and its
roles in contemporary international politics. The analytical methodology is applied to the
case study of the Russian Ukrainian crisis by examining Russian nuclear rhetoric Western
policies NATO’s response and the implications for the global nuclear security framework.
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The study draws on recent primary and secondary sources including official statements
policy documents published academic research and analytical reports from international
research centers. Data are collected and analyzed objectively and systematically to
understand the relationship between nuclear deterrence and the practical developments in
the conflict. This methodology enables the derivation of accurate findings and the
formulation of practical recommendations to enhance the effectiveness of nuclear
deterrence and improve crisis management in the future.

2- The Theoretical Framework of Nuclear Deterrence

The theoretical study of nuclear deterrence requires moving beyond the general
historical description towards a more accurate understanding and analysis of how
deterrence operates in different strategic contexts. Deterrence has constituted a
fundamental pillar in achieving a form of relative stability within the international system
by creating a state of “balance of terror that prevented the outbreak of large-scale wars
between major powers. Over time nuclear deterrence ceased to be merely a policy based
on the possession of nuclear weapons rather it evolved into an integrated framework that
combines military strength advanced technology and politics as well as strategic doctrine
in the management of international conflicts.

Furthermore, the concept of nuclear deterrence has acquired new dimensions amid
current geopolitical transformations and the increasing number of nuclear-armed states,
rendering it a complex instrument for maintaining international balance regulating
interactions among major powers and a fertile subject for analysis in contemporary
security and strategic studies (Freedman: 2023, p.15-18).

2-1- The Essence of Nuclear Deterrence

This section analyzes the theoretical nature of nuclear deterrence as a concept that has
shaped the global security order since the mid twentieth century. It is not limited to the
possession of destructive weapons but represents a political and psychological mechanism
that relies on perception, credibility, and the ability to influence an adversary’s decision-
making process.

Accordingly, understanding nuclear deterrence today requires distinguishing between its
classical formulations during the Cold War and its contemporary transformations in an
increasingly complex and multipolar international system.

Understanding nuclear deterrence today requires examining its strategic and
humanitarian dimensions and its adaptation to geopolitical shifts. The analysis also
highlights the evolution of deterrence theories from classical formulations to broader
perspectives reflecting the new balance of power. Ultimately nuclear deterrence rests not
only on weapons but on the mutual perception of risk among states.

2-1-1- The Concept and Strategic Dimensions of Nuclear Deterrence
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This subsection addresses the general concept of nuclear deterrence defining its
strategic and psychological dimensions and its role in shaping the international behavior of
major powers.

Nuclear deterrence can be defined as a strategic approach that seeks to prevent an
adversary from taking a specific action by threatening severe and unacceptable
consequences, particularly through the potential use of nuclear weapons. According
nuclear deterrence, nuclear weapons are capable of enormous destruction far exceeding
that of conventional weapons .Thus, nuclear weapons can produce a huge social and
psychological reaction, and they have a unique deterrent effect. The core of nuclear
deterrence theory is to ‘use the non- use’ of nuclear power as a means to force an enemy to
abandon the launching of a nuclear offensive or other warlike action, and thus achieve a
nation’s political, security, and military objectives(Deal:2014,p.358). Nuclear deterrence
does not have its immediate effect—preventing an adversary from attacking—simply by
possessing the deterrent weapon, It is closely linked to the concepts of credibility,
capability, and communication, as the effectiveness of deterrence depends not only on
possessing nuclear weapons but also on the adversary’s belief in the willingness to use
them if necessary. In this context, nuclear deterrence operates through two main forms:

*Direct Nuclear Deterrence: where a state deters attacks against itself.

*Extended Nuclear Deterrence: where a state extends its nuclear protection to allies, as
seen in NATO’s security framework (Binnendijk & Gompert: 2019 ,pp. 113-123)

In contemporary international politics nuclear deterrence remains one of the
fundamental pillars of the balance of power among major nuclear states such as the
United States Russia and China. After the Cold War these powers maintained their large
nuclear arsenals not only to avoid direct conflict among themselves but also to expand
their strategic influence in conflict prone regions. Nuclear deterrence functions as a tool
for strategic stability by creating a high cost for any nuclear or conventional escalation
thereby reducing the likelihood of a full scale conflict among the great powers (Kroenig:
2024, p.23).

In practical terms, the importance of nuclear deterrence is evident in strengthening
military alliances such as the North Atlantic Treaty Organization (NATO) where member
states rely on US and European nuclear arsenals to ensure collective security against
conventional and near-nuclear threats from adversaries such as Russia. This extended
deterrence demonstrates how nuclear weapons can be part of a multilateral security
assurance network enhancing the deterrence capabilities of each member (Heuser: 2024,
p.50).

At the same time, nuclear deterrence acts as a balancing factor among rising powers for
example China seeks to expand its nuclear capabilities to improve its strategic position in
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Asia while the United States and Russia continue to modernize their arsenals to prevent
any decisive advantage by another party. Thus, nuclear deterrence remains a central
element in managing international competition without resorting to full scale war
(Freedman: 2023,p.115).

Based on what has been explained previously, there is no doubt that that nuclear
deterrence in contemporary international politics has an essential role in enhancing the
stability of relations between the major military powers in the world by creating a kind of
strategic balance that makes the cost of waging a large scale war largely unacceptable to
all parties concerned.

2-1-2-The Evolution of Deterrence Theories in Military and Political Thought

This subsection examines the historical development of deterrence theories from the
Cold War to the present with a focus on the intellectual and political shifts in
understanding the effectiveness of nuclear deterrence.

The theory of nuclear deterrence has undergone significant development since its
emergence during the Cold War where the primary objective was to prevent war among
the great powers by creating a balance of terror that would deter any party from using its
nuclear weapons. At the outset of the Cold War, deterrence theories such as those
proposed by Thomas Schelling focused on the concept of stability through credible threat
that is the adversary’s response would be catastrophic thereby preventing the initiation of
any large scale nuclear or conventional attack (Acton: 2023, p,15).

Following the collapse of the Soviet Union and the expansion of international
fragmentation, deterrence concepts were further developed to include sanctions extended
deterrence and international alliances. In this context nuclear deterrence is no longer
viewed merely as a second strike capability but as part of a broader framework
encompassing comprehensive strategic deterrence which incorporates the use of non-
nuclear force military support for allies and international security cooperation (Morgan:
2024, p.90).

Despite the continued strength of these theories some scholars emphasize that the limits
of nuclear deterrence have become evident in contemporary regional conflicts particularly
when non-nuclear states face threats from nuclear powers. This has prompted academics to
reconsider the effectiveness of traditional deterrence and to develop new concepts that
extend beyond mere nuclear arsenals (Futter & Zala:2024, p. 170).

Based on what was previously the theory of nuclear deterrence has maintained its
strategic importance while at the same time facing complex analytical challenges amid the
current transformations in international politics.
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2-2- Nuclear Deterrence in Contemporary International Politics

The modern international system is witnessing rapid shifts in the balance of power
making the study of nuclear deterrence vital to understanding global security. No longer
limited to major powers it has become part of international relations shaping alliances and
regional stability. Emerging during the Cold War it prevents large-scale wars through a
balance of terror. Today nuclear deterrence remains a key instrument of strategic stability
and conflict management among nuclear states.

2-2-1-The Role of Nuclear Deterrence in Achieving the Balance of Power among
Great Powers.

This subsection focuses on analyzing how nuclear deterrence contributes to maintaining
the balance among major powers and preventing the outbreak of large-scale wars.

In contemporary international politics nuclear deterrence remains one of the
fundamental pillars of the balance of power among major nuclear armed states such as the
United States, Russia, and China. After the Cold War these powers maintained their vast
nuclear arsenals not only to avoid direct confrontation among themselves but also to
expand their strategic influence in conflict-prone regions. Nuclear deterrence functions as
an instrument of strategic stability by imposing high costs on any potential nuclear or
conventional escalation, thereby reducing the likelihood of a full-scale conflict among the
great powers (Acton: 2023.p.15).Thus, nuclear deterrence imposes strategic constraints on
escalation, ensuring that conflicts remain below the threshold of total war, But it does not
eliminate geopolitical competition among major powers, Hence deterrence contributes to
what can be described as controlled instability, where rivalry persists but is regulated by
the fear of catastrophic escalation (Freedman: 2023,p. 15).

In practical terms the importance of nuclear deterrence is evident in the strengthening of
military alliances such as the North Atlantic Treaty Organization (NATO) where member
states rely on U.S. and European nuclear arsenals to ensure collective security against
conventional and semi nuclear threats posed by adversaries like Russia. This form of
extended deterrence illustrates how nuclear weapons operate as part of a multilateral
network of security guarantees enhancing the deterrent capabilities of each member state.

At the same time nuclear deterrence serves as a balancing factor among rising powers
for instance China seeks to expand its nuclear capabilities to improve its strategic standing
in Asia while the United States and Russia continue to modernize their arsenals to prevent
any side from gaining a decisive advantage. Thus nuclear deterrence remains a central
element in managing international competition without resorting to total war (Acton:
2023.p.17).The researcher believes that nuclear deterrence in contemporary international
politics plays a pivotal role in establishing the stability of relations between the world's
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major military powers by establishing a strategic balance that makes the cost of any large-
scale war extremely high and largely unacceptable to all parties concerned.

2-2-2-Challenges of Nuclear Deterrence within a Multipolar International System.

It has become clear that the effectiveness of nuclear deterrence faces many challenges in
a world characterized by multiple centers of power and an evolving nature of security
threats. Deterrence today is radically different from what it was during the Cold War.
Traditional nuclear deterrence was built on clear adversaries, stable escalation protocols,
and predictable outcomes, all of which have become increasingly outdated in the face of
modern realities (Wang :2025, p.29). The proliferation of nuclear weapons to include
additional countries, as well as the possibility of non-state actors acquiring nuclear
technology, introduced new complications to the strategic balance and global security
(Aria:2024 ,p.167).Furthermore, technological advancements further complicate the
concept of deterrence by providing states with new technological weapons that raise the
possibility of nuclear war. Technological developments in warheads and advanced delivery
systems have limited the effectiveness of traditional deterrence models, challenging the
assumptions underlying Cold War strategies (Kang & Kugler, 2022).

Compounding these challenges, technological developments such as cyber warfare and
precision-guided munitions have introduced new vulnerabilities to traditional deterrence
models. Studies confirm the disruptive potential of cyber capabilities to undermine nuclear
deterrence by targeting nuclear command and control systems, creating a new level of risk.
The rise of precision-guided munitions also challenges traditional defense mechanisms and
complicates strategic deterrence calculations. These developments necessitate an updated
understanding of how deterrence operates in an era where threats are no longer confined to
states or large nuclear arsenals (Aria: 2024, p. 167). Hypersonic weapons threaten
deterrence stability because they reduce the warning and decision-making time available to
commanders. Their maneuverability and speed also complicate missile defense systems
and create uncertainty about whether an incoming strike will be conventional or nuclear.
This ambiguity increases the potential for rapid escalation and miscalculation (Wang:2025,
p.65). Meanwhile, artificial intelligence introduces both opportunities and instability into
nuclear deterrence. While Al-enhanced systems can improve threat detection and response
times, they also increase the risks of automated bias, false alarms, and machine-driven
escalation. These risks become even more pronounced if states delegate critical launch or
response functions to autonomous systems (Wang:2025, p.66).

Despite these challenges, which make nuclear deterrence among major nuclear powers
fraught with the risks of escalation and miscalculation, the most significant challenge now
lies in the effectiveness of nuclear deterrence in regional conflicts involving major nuclear
powers against non-nuclear states or regional powers with limited capabilities.
Technological advancements in conventional weapons have enabled non-nuclear states to
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acquire means of warfare capable of inflicting significant damage on major nuclear powers
without reaching a level that would justify the use of nuclear weapons. Drones, precision-
guided missiles, cyber warfare technologies, and modern targeting systems have provided
low-cost, highly effective offensive capabilities, enabling weaker actors to drain the
resources of major powers, disrupt their military, economic, and technological capabilities,
and prevent them from achieving a decisive victory in regional conflicts (Goddy U.
Osimen, Oluwakemi Fulani, and Nesochi Mogbolu : 2025,pp.1-18).

In this context, nuclear power becomes politically and strategically constrained, as its
use against a non-nuclear adversary carries a high political, moral, and international cost,
in addition to the risk of uncontrolled escalation. Thus, nuclear deterrence, while retaining
its effectiveness in preventing a full-scale nuclear war between major powers, appears less
capable of resolving asymmetric regional conflicts, where non-nuclear states can employ
modern technology to impose equations of attrition and counter-deterrence that limit the
freedom of movement of nuclear power and reduce its ability to translate its strategic
superiority into an actual victory on the ground.

Perhaps the most significant of these challenges lies in the practical effectiveness of
deterrence in conflicts involving a nuclear power and a non-nuclear state, as demonstrated
by the Ukrainian crisis where questions arise regarding the extent to which Russia's
nuclear arsenal can prevent Ukrainian military advances or influence Kiev's strategic
decisions. Several recent studies indicate that nuclear deterrence has not proven to be fully
effective as a regional deterrent tool when the adversary lacks a similar nuclear capability
thus complicating contemporary understandings of deterrence (Tannenwald:2024, pp.9-
38). Furthermore, there has been an erosion of trust in international security commitments
and guarantees as illustrated by the case of Ukraine following its signing of the Budapest
Memorandum under which it relinquished its nuclear arsenal in exchange for security
assurances that ultimately failed to prevent Russian intervention. This situation has led
some analysts to argue that traditional deterrence is facing a crisis of confidence and that
international legal guarantees alone cannot substitute for robust deterrent capabilities.

Academic discourse also suggests that technological developments such as automated
command and control systems and precision guided weapons affect the effectiveness of
nuclear deterrence by increasing the risks of unintended escalation and unpredictable
battlefield dynamics. These factors make nuclear deterrence today far more complex than
it was during the Cold War requiring integrated strategies that combine conventional
nuclear and cyber deterrence measures (Al-Suwaidi: 2014, p.183).

In light of the foregoing analysis, the researcher believes that nuclear deterrence in the
international system is multipolar and is subject to real tests that require re-evaluating and
updating traditional deterrence theories to align them with the dynamic nature of
international competition and technological progress.
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3-Testing Nuclear Deterrence in the Ukrainian Crisis

Since 2022 the Russia Ukraine crisis has been a real test of long-established nuclear
deterrence concepts originally formulated during the Cold War. Moscow has relied heavily
on pointing to its nuclear capabilities as a strategic tool to deter any direct Western
intervention in the conflict using nuclear rhetoric as a military and political tool to
influence adversaries' decision-making processes. In response Western countries and
Ukraine have sought to balance this position by strengthening conventional deterrence
strengthening defense cooperation and leveraging strong collective security frameworks
such as the North Atlantic Treaty Organization (NATO) (Lewis: 2023, p.7).

Throughout the crisis, fundamental questions have emerged regarding the actual
effectiveness of nuclear arsenals in preventing escalation or achieving political and
strategic goals without the physical use of nuclear weapons. It has also become clear that
recurring nuclear threats may lose credibility over time if they are not backed by concrete
and consistent policy action. The crisis thus highlights a critical dimension of deterrence
theory the delicate balance between credibility, restraint and escalation control in nuclear
signals (Roberts: 2023, p.23).

Given these mechanisms, it becomes necessary to conduct an in-depth analysis of the
Russian nuclear threat posture and its impact on NATO and Western security policies as
well as to explore the future path of nuclear deterrence in light of ongoing geopolitical
shifts technological advances and emerging challenges to global strategic stability.

3-1- The Russian Nuclear Threat " Between Reality and Strategy"

This section examines Russia’s nuclear threat within the context of the war in Ukraine
analyzing how strategic tactics and actions have reflected Moscow’s attempt to establish
an effective nuclear deterrent. The analysis focuses on determining whether Russian
discourse constitutes a genuine actionable threat or serves primarily as a political
instrument for tactical and strategic advantage. It also explores the impact of these threats
on Western and NATO policies toward the conflict particularly considering increased
military cooperation and joint exercises. Furthermore, the section discusses how nuclear
threats have influenced the management of disputes among major powers and whether
they have strengthened or weakened Moscow’s strategic credibility. It also considers the
international responses including the strengthening of European and American defensive
preparedness in the face of what is perceived as a complex threat. Ultimately the section
evaluates the extent to which nuclear rhetoric has contributed to containing the war or
conversely endangered regional and global strategic balances.

3-1-1-Russian Nuclear Discourse since the Outbreak of the War in Ukraine

Since February 2022 Russian nuclear rhetoric has been a key element of Moscow's
military and political strategy in the war in Ukraine. President Vladimir Putin and state
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institutions have repeatedly issued implicit threats toward the West and Ukraine asserting
that any direct intervention attack on Russian territory or provision of advanced military
assistance to Kiev could lead to nuclear escalation thus maintaining a constant threat
element throughout the conflict. Data and analysis indicate that these threats may serve as
a political pressure tool rather than a real intention to carry out nuclear strikes because the
use of nuclear weapons in a geographically complex conventional conflict such as Ukraine
could lead to uncontrollable consequences (Lewis: 2023, p.4).

Russian discourse aimed to convince the West that any strong military support for
Ukraine might escalate into a broader confrontation. This reflects the logic of deterrence
by threat rather than actual action while simultaneously prompting Ukraine’s allies to
reassess the limits of their support. These threats also heightened strategic uncertainty
within Western decision-making circles as policymakers balanced the necessity of
supporting Ukraine against the risk of potential nuclear escalation underscoring the
psychological and political dimensions of nuclear rhetoric compared to its operational
capacity.

Over time however the credibility of some threats has eroded repeated warnings without
concrete actions or significant changes on the battlefield led some analysts to question
their seriousness suggesting that excessive ambiguity could turn deterrence from a tool of
pressure into a psychological burden on Russian decision makers potentially causing
hesitation in critical decisions due to fear of catastrophic outcomes (Roberts : 2023.p.40).
Furthermore analyses indicate that certain Russian nuclear threats may serve as tactics for
political negotiation often employed to enhance Russia’s bargaining position or exaggerate
its strategic capabilities in response to shortcomings on the ground. This reflects a shift in
understanding nuclear deterrence from a genuine threat to a political strategic negotiation
tool within the context of ongoing conflict.

The foregoing analysis suggests that the Russian nuclear discourse represents a
combination of tactical and strategic threats, but it faces major challenges in maintaining
credibility and avoiding becoming an ineffective pressure mechanism or psychological
burden within the decision-making apparatus.

3-1-2-The Impact of Russian Deterrence on NATO and Western Policies

The Russian nuclear threat has had a significant impact on the defense and strategic
policies of NATO and the West since the outbreak of war in Ukraine. These threats have
prompted NATO to strengthen deterrence exercises and joint military cooperation among
its members including continued investment in the concept of extended nuclear deterrence
and strengthening European military readiness to respond to any potential escalation in the
conflict.
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In practical terms the nuclear threat posed by Moscow has prompted NATO to focus
more on the strategic balance in Europe, expanding exercises and troop deployments in the
alliance's eastern countries. This represents a concrete response to concerns about nuclear
escalation with the aim of strengthening conventional deterrence alongside nuclear
capabilities.

Russian deterrence and the nuclear threat rhetoric of Russian leaders have led NATO
members to refrain from issuing direct deterrent threats involving actual intervention or the
deployment of troops to defend Ukrainian territory, for fear of Russian retaliation. Western
officials, such as German Chancellor Scholz, have emphasized that NATO must avoid
direct military confrontation with Russia, making it clear that such deterrent threats will
not be issued. NATO members have even refrained from making explicit attempts to deter
Russia from using nuclear weapons against Ukraine, instead issuing deterrent threats
aimed at preventing any attack on NATO countries or, more generally, preventing Russia
from invading the Alliance's territory. The threat to continue supplying Ukraine with
weapons to deny Russia its objectives has provided a practical compromise. It has allowed
NATO to support Ukraine and maintain the deterrent rhetoric, which is crucial to the
existential security needs of the Alliance's members, while simultaneously allowing
NATO to avoid direct confrontation with Russia in the face of Russian deterrent threats
(Lupovici :2023, pp.631-632). Furthermore, these threats have sparked debates within the
United States and Europe regarding the limits of military assistance to Ukraine, especially
regarding long-range weapons and advanced systems in an attempt to avoid perceived) red
lines (that could lead to widespread escalation. Over time, some Western countries have
revised their policies to provide greater support to Ukraine as they seek to avoid nuclear
escalation that reflects the influence of Russian deterrence on decision-making
mechanisms (Gamal EI-Din: 2023, p.195) .In addition, the Russian nuclear threat has
strengthened intelligence sharing and defensive coordination among European states
recognizing that Russia’s nuclear deterrence could be employed as a tool for political
coercion or to undermine Western alliances. Consequently, emphasis has been placed on
integrated deterrence combining nuclear conventional and defensive capabilities rather
than relying solely on nuclear arsenals (Tannenwald: 2024, p.4).

From above analysis, it becomes evident that the Russian nuclear deterrence It can be
described as offensive deterrence, as it enabled Russia to launch an attack on Ukraine and
occupy a large part of its territory without NATO being able to deter Russia or force it to
end the fighting. On the other hand, led to the reshaping of Western policies which led to
an increased focus on strengthening defense capabilities and alliances providing diverse
military support to Ukraine and seeking to avoid direct confrontations that could escalate
into a large-scale nuclear conflict.

3-2-The Future of Nuclear Deterrence in Light of the Ukrainian War
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The Ukrainian crisis has revived global debate over the future of nuclear deterrence and
its effectiveness in managing contemporary conflicts. In this context, this section examines
the potential implications of the Ukrainian crisis for the future of the nuclear deterrence
framework and how this conflict may reshape the rules governing international power
balances. The analysis focuses on the limitations of nuclear deterrence effectiveness in
regional conflicts and considers whether it can remain a reliable tool against evolving and
unconventional threats. It also explores the crisis’s impact on confidence in security
commitments and international cooperation, particularly in light of the erosion of
confidence in the security assurances provided to Ukraine in the 1990s. Additionally, the
section addresses the prospects for nuclear proliferation or the reinforcement of non-
proliferation treaties as a consequence of the lessons drawn from the crisis. The discussion
further considers how the conflict may establish a new benchmark for understanding
nuclear deterrence in a multipolar global context, as well as the extent to which nuclear
deterrence can continue to serve as an effective strategic instrument in the twenty-first
century.

3-2-1 The Limits of Nuclear Deterrence Effectiveness in Regional Conflicts

The Ukrainian crisis reveals important limitations in the effectiveness of nuclear
deterrence, while nuclear deterrence may be effective in preventing direct escalation
between nuclear powers, but it is less effective in controlling indirect forms of conflict,
particularly when nuclear deterrence intersects with other geopolitical challenges. The
Ukrainian crisis demonstrates that possessing a nuclear arsenal does not necessarily
prevent the use of conventional force or guarantee the full achievement of political
objectives. Despite Russia’s substantial nuclear capabilities, the conflict has persisted for
years without the use of nuclear weapons raising questions about the effectiveness of
nuclear deterrence in preventing prolonged conventional escalation (Kroenig and Massa:
2023, p.8).

As for Russian deterrence, the Ukrainian crisis confirmed that deterrence is less
effective in controlling indirect forms of conflict, as the United States and the West were
able to prevent Russia from achieving a quick and decisive victory in the war through
various forms of military and intelligence support provided to Ukraine (Lubovici: 2023,
pp. 631-632) However, concerns remain that if Putin feels cornered and his strategy in
Ukraine is failing, he might resort to tactical nuclear weapons as a "game-changer" to
break the stalemate or avoid defeat. This necessitates the development of a Western
deterrence strategy to counter this type of attack (Kroenig and Massa: 2022, pp.8-9).

The limited effectiveness of nuclear deterrence in this context can be attributed to
several key factors. First , Russia's nuclear deterrence doctrine is ambiguous regarding the
use of nuclear weapons in a regional war with a non-nuclear power;(Russia’s Nuclear
Weapons: Doctrine, Forces, and Modernization: 2022, pp.7-9) this ambiguity extends to
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the seriousness of nuclear threats makes it difficult for other actors such as Ukraine and its
allies to determine whether these threats are actionable or merely political pressure thereby
reducing the deterrent effect. Second, the operational realities in Europe indicate that
effective deterrence requires a combination of nuclear deterrence and conventional
defensive cooperation to repel aggression emphasizing non-nuclear military capabilities
such as air power air defense and electronic warfare as integral components of a
comprehensive deterrence system. Moreover, the changing regional environment including
enhanced NATO defense coordination and expanded European military cooperation poses
a challenge to the traditional model of nuclear deterrence. Thus, the conflict evolves from
a pure nuclear threat to a broader security confrontation that includes traditional deterrence
strategies and regional alliances. (Mahfuzah: 2004, p.110)

As a result, it can be observed that the Ukrainian crisis highlights the limitations of
relying solely on nuclear deterrence to achieve stability in complex conflicts stressing that
effective crisis management and preventing unwanted escalation requires a multi-
dimensional approach that combines nuclear deterrence military alliances, and traditional
defense capabilities.

3-2-2- Implications of the Crisis for the Global Nuclear Security System

The Ukrainian crisis has had profound implications for the global nuclear security
framework particularly regarding confidence in security agreements and nuclear non-
proliferation. Since the signing of the Budapest Memorandum in the 1990s, under which
Ukraine relinquished its nuclear arsenal in exchange for security assurances from Russia
the United States and the United Kingdom events have demonstrated that such guarantees
may be insufficient to protect states from threats raising questions about the viability of
nuclear disarmament within the non-proliferation framework (El-Azab: 2022,p. 118).This
reality has influenced international commitments to non-proliferation treaties as some non-
nuclear states may reconsider their security policies and contemplate developing their own
nuclear capabilities as a means of strengthening national security in a world where
traditional international guarantees may be perceived as ineffective. Moreover, the conflict
highlights that global nuclear deterrence requires modernization considering new regional
dynamics interactions among major powers and even the rise of unconventional threats to
ensure that nuclear deterrence remains an effective tool for maintaining stability and
preventing uncontrolled nuclear proliferation.

More broadly, the crisis indicates that global nuclear security no longer depends solely
on nuclear arsenals but also on the strength of international institutions the level of
cooperation among major powers and the existence of effective mechanisms to reduce the
risks of nuclear escalation such as communication channels between nuclear powers and
Initiatives aimed at managing complex nuclear crises.
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In this context, the Ukrainian crisis provides a practical example of the complexities
and limitations surrounding contemporary nuclear deterrence. While it is unlikely that
Russia would use nuclear weapons against Ukraine, the reality is far more complex. Russia
might resort to nuclear weapons in its war with Ukraine if its ability to decisively win the
war diminishes, or if the West strengthens Ukraine's capabilities to the point where they
could threaten Russian national security, or if Ukraine achieves a military victory, such as
the recapture of Crimea, or other developments that are unacceptable to Russia. In such a
scenario, Russia might be tempted to use tactical nuclear weapons or a combination of
conventional and non-conventional weapons, either to attack Ukrainian forces or to
conduct a warning demonstration in an empty area (over the Black Sea, for example) in
order to halt the escalation or intimidate Ukrainian forces and prevent their advance. This
strategy is often referred to as escalate to de-escalate. However, such tactics carry grave
consequences, as the West would not allow Russia to use nuclear weapons to achieve a
decisive victory without a substantial response. Regardless of the anticipated response
scenarios, a direct nuclear confrontation between Russia and the West in such a situation
remains highly (Betts: 2022).

In light of these developments, the researcher concludes that the Ukrainian crisis serves
as a critical test for existing nuclear deterrence frameworks underscoring the need to
review and adapt these frameworks to a new international strategic reality that requires a
more integrated and effective approach to preventing nuclear escalation and preserving
global peace.

4-Conclusion

The study demonstrates that nuclear deterrence remains a central instrument in
maintaining international stability as it contributes to reducing the likelihood of large-scale
wars among major powers by creating a “balance of terror” that renders the cost of war
exceedingly high. However, the Ukrainian crisis highlighted the limitations of nuclear
deterrence in regional conflicts where Russia’s nuclear arsenal did not prevent the
continuation of conventional military operations, illustrating that nuclear deterrence alone
is insufficient to achieve strategic objectives. Furthermore, the study confirms that nuclear
rhetoric functions as both a political and psychological instrument in addition to being a
military threat, with its credibility dependent on support from tangible military capabilities
and international alliances. In addition, the crisis revealed that nuclear deterrence cannot
substitute for international security commitments as Russian nuclear threats did not
prevent Western intervention in Ukraine, underscoring the importance of trust in
international guarantees and multilateral institutions. Consequently, the findings indicate
that the future effectiveness of nuclear deterrence relies on integrating nuclear capabilities
with conventional deterrence and modern technologies, ensuring effective crisis
management and the prevention of escalation.
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Abstract

In a global context, contemporary social, economic, and technological changes give
particular importance to the issue of youth engagement in the military institution. The
main objective of this research is to examine young people’s perceptions of the military
institution and their willingness to pursue a military career. To this end, we carried out a
quantitative study based on a survey research method. The findings first reveal a relative
willingness among young people to consider possible military engagement: six out of ten
young people report that they could envisage pursuing a career in the armed forces one
day. Second, the typological analysis identified three distinct profiles of young people
regarding their disposition toward military engagement; “the reluctant group”, ‘“the
potential group” and, finally, “the tent group available for being hired”. Military leaders
could rely on this typology to target the potential group which represents approximately
41% of the survey respondents. With suitable encouragement and better access to
information, these individuals may be more inclined to pursue a military career.

Keywords: Military engagement, Young people, Typology.
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Résumé

A TI’échelle mondiale, les mutations sociales, économiques et technologiques
contemporaines conférent une importance particuliere a la question de I’engagement
des jeunes dans I’institution militaire. La visée principale de ce travail de recherche
est d’étudier les perceptions des jeunes a 1’égard de 1’institution militaire. Pour se
faire nous avons mené une étude quantitative a travers la méthode de 1’enquéte par
sondage. Notre recherche a révéle, en premier lieu, une relative disponibilité des
jeunes pour envisager un éventuel engagement dans 1’armée : Six jeunes sur dix
évoquent pouvoir exercer un jour un métier dans I’armée. En second lieu, I’analyse
typologique menée a permis de mettre en évidence trois profils de jeunes bien
différenciés quant a leurs dispositions a s’engager dans I’armée ; « Le groupe des
réticents », « le groupe des potentiels » et enfin « le groupe des tentés et disponibles
pour ’engagement ». Les dirigeants militaires pourraient prendre appui sur cette
typologie pour cibler « le groupe des potentiels » qui représentent environ 41 % des
participants a 1’enquéte. Ces derniers pourraient devenir engagés avec les bons
encouragements ou en leur communiquant des informations supplémentaires.

Mots clés : Engagement militaire, Jeunes, Typologie.
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1- Introduction

Dans un contexte mondial marqué par des transformations sociales, économiques et
technologiques rapides, la question de I'engagement des jeunes dans l'armée revét une
importance cruciale. Les forces armées, en plus de jouer un rdle central dans la protection
nationale, la sécurité internationale et la réponse aux crises humanitaires, dépendent
fortement de la participation des jeunes pour maintenir leur cohésion et leur dynamisme.
Cependant, elles font face a des défis croissants pour attirer et retenir ces jeunes talents,
essentiels non seulement pour garantir I'efficacité et le renouvellement des effectifs, mais
aussi pour assurer une intégration harmonieuse des nouvelles générations au sein de leurs
rangs, renforcant ainsi I'unité et la solidarité des forces armeées.

Toutefois, I'engagement des jeunes dans I'armée souléve de nombreuses questions, tant
au niveau individuel gu'institutionnel. D'une part, il est essentiel de comprendre les
motivations, les attentes et les perceptions des jeunes a I'égard d'une carriere militaire. I
est ainsi crucial d'examiner comment les institutions militaires peuvent s'adapter pour
répondre aux besoins et aux aspirations de cette nouvelle génération tout en conservant
leurs valeurs fondamentales et leurs exigences opérationnelles.

A T’instar de plusieurs armées dans le monde, I’armée tunisienne n’échappe pas a ce
défi celui d’attirer et retenir les jeunes talents, elle doit également trouver des moyens
efficaces pour motiver ses jeunes a rejoindre ses rangs, afin de garantir la pérennité et
I’efficacité des forces armées dans un monde en constante évolution. Ainsi, il importe de
s’interroger sur I’image que les jeunes ont du monde de I'armée et sur leurs intéréts et
attitudes a son égard. La perception des jeunes a 1’égard de I’armée nous permettra
d’évaluer les chances d’engagement des jeunes dans le secteur de la défense et de
connaitre leurs éventuelles objections a 1’égard de ce secteur. Partant de ces constats, la
problématique qui sous-tend notre travail est la suivante:

Quels sont les déterminants derriere la prédisposition a 1’engagement militaire des
jeunes dans le contexte tunisien ?

Une meilleure compréhension de la prédisposition de 1’engagement militaire passe par
une évaluation de la connaissance des jeunes des spécificités de 1’organisation militaire.
L’intérét accordé au métier militaire preésente aussi un déterminant de la prédisposition de
I’engagement militaire. Les perceptions, les convictions, ainsi que les jugements accordes
a institution militaire par les jeunes, traduisent I’image attribuée a cette dernicre.

2- Cadre théorique

Actuellement, la sphére militaire est marquée par sa professionnalisation, en contre
parti, pour les nouvelles générations l'attrait du métier militaire prend de moins au moins
d'importance. Il s’en suit un engagement affaibli vis-a-vis de 1’organisation militaire.
Toutefois, appréhender cette problématique suppose, au préalable, de revenir sur le
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concept méme d’engagement. En effet, I’engagement constitue un concept fondamental
qui traverse différentes dimensions de la vie humaine. Il renvoie a la fois au rapport de
I’individu a lui-méme, a ses interactions avec autrui, a son implication dans la réalisation
de ses objectifs personnels et professionnels, ainsi qu’a son investissement et sa
participation dans des causes communes, sociales ou ecologiques.

De manicre générale, I’engagement se concoit comme une force psychologique reliant
I’individu a une ligne d’action, a une finalit¢ ou a un objet d’investissement particulier
(Meyer & Herscovitch, 2001). 1l se traduit par une conformité aux valeurs et aux objectifs
visés, ainsi que par une volonté de déployer des efforts constants en vue d’en garantir
I’accomplissement (Mowday et al., 1979). Il suppose en outre une mobilisation
relativement durable des ressources cognitives, émotionnelles et comportementales de
I’individu dans 1’accomplissement de son activité ou de son role (Kahn, 1990 ; Schaufeli et
al., 2002).

Appliguée au contexte militaire, cette notion acquiert une signification spécifique. En
effet, I’engagement militaire peut étre défini comme la disposition volontaire d’un individu
a intégrer I’institution militaire, a envisager une affectation ou une carriere au sein de
celle-ci, et a en assumer les exigences normatives, professionnelles et opérationnelles
(Woodruff et al., 2025). Ainsi, ’engagement dans I’institution militaire ne peut pas étre
réduit a une simple décision individuelle ni a une réponse ponctuelle isolée a une
proposition d’emploi. Il se situe, en revanche, dans un réseau complexe de facteurs ou se
conjuguent motivations individuelles, perceptions sociales de la profession militaire,
exigences professionnelles, contraintes institutionnelles et stratégies d’attractivité
organisationnelle.

La question de I’engagement dans les forces armées peut étre analysée sous 1’angle de la
gestion d’une ressource humaine stratégique, dont 1’identification, 1’attraction et
I’affectation optimale représentent des défis essentiels. Cette perspective renvoie
simultanément a 1’organisation du systéeme de recrutement ainsi qu’a la facult¢ de
I’institution militaire a diffuser une image suffisamment attrayante pour satisfaire les
attentes professionnelles d’un réservoir potentiel de candidats. Elle implique également
une étude approfondie des motivations, des aspirations ainsi que des systemes de valeurs
des jeunes susceptibles de s’engager dans une carriere militaire.

Le lien entre la prédisposition d’un individu a s’engager dans une carriere militaire et la
concrétisation effective de cette disposition par une décision formelle d’engagement
matérialisée par la signature d’un contrat, reste une problématique complexe. Les
recherches de Segal et ses collaborateurs (1998) démontrent, a ce propos, que plus de
soixante-dix pour cent des militaires composant leur échantillon avaient envisagé une
carriere militaire durant leur période au lycée. Dans cette méme optique, de nombreuses
études realisées durant les années 1990 ont démontré que l’intention d’engagement
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exprimée comme « forte » ou « assez forte » en terminale représentait le facteur prédictif
le plus fiable de I’engagement réel (Bachman et al., 2000). De plus, dans certaines
spécialités, en particulier les unités de combat, la propension a I’engagement se révéle plus
prononceée, en raison du role prépondérant des motivations associées au patriotisme et aux
opportunités professionnelles. Cependant, Woodruff, Kelty et Segal (2006) déemontrent
que ces facteurs exercent un impact distinct chez les soldats recrutés présentant
initialement une faible disposition a I’engagement. Dans cette catégorie, la décision finale
parait davantage guidée par des critéres liés a la position détenue au sein de I’institution
ainsi qu’aux bénéfices financiers découlant de I’engagement.

Dés lors, I’engagement militaire s’inscrit dans un processus décisionnel complexe,
faconné par divers facteurs qui conditionnent la perception qu’ont les individus de
I’institution militaire ainsi que leur évaluation de la pertinence d’y poursuivre une
carriere. Au-dela des seules caractéristiques socio-économiques, la littérature souligne
I’importance de variables cognitives, motivationnelles et représentationnelles dans la
genese de l’intention d’engagement. Dans ce cadre, la littérature met en évidence
plusieurs déterminants susceptibles d’agir sur la propension a s’engager. Parmi eux, la
connaissance de I’armée, I’intérét qu’elle suscite ainsi que I’image qui lui est associée
occupent une place centrale dans I’analyse de 1’engagement militaire.

La connaissance de 1’armée constitue un premier déterminant important de
I’engagement militaire, dans la mesure ou elle réduit I’incertitude entourant la profession
militaire et permet aux jeunes de construire des attentes plus réalistes a 1’égard de la vie
en uniforme. La littérature indique que la décision de s’engager ne dépend pas
exclusivement des variables socio-économiques, mais aussi du niveau d’information dont
les individus disposent au sujet des missions, des conditions de service, des avantages et
du mode de vie militaire. En effet, I’influence exercée par 1’entourage social du candidat
potentiel est susceptible d’éclairer le choix d’engagement. Depuis longtemps, la
sociologie militaire s’est intéressée a cette dimension en soulignant le réle joué par la
famille, en particulier les parents, mais également par les amis, les enseignants, les
¢ducateurs sportifs, les responsables religieux et les anciens militaires. Si 1’influence
parentale apparaissait encore prépondérante au cours des années 1990, celle-ci semble
s’étre progressivement atténuée au cours des dernieres décennies. Dans ce cadre, I’acces
a l’information et les canaux par lesquels celle-ci circule apparaissent comme des
éléments déterminants dans la formation de la propension a s’engager. Ainsi, Legree et
Pifer (1996) soulignent que la connaissance du milieu militaire est conceptuellement liée
a la propension a s’engager, tandis que Gehlhaus (2020) met en évidence le role décisif
des réseaux d’information mobilisés par les jeunes dans leurs choix postsecondaires, y
compris I’option militaire. Dans le méme sens, Hosek et Orvis (2023) montrent que
I’acces a des informations plus précises sur les emplois, la rémunération et les avantages
proposés par I’armée augmente sensiblement la probabilité d’envisager une carricre
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militaire, confirmant ainsi que la familiarit¢ avec I’institution peut favoriser une
disposition plus favorable a I’engagement.

L’intérét pour I’armée renvoie, quant a lui, a une orientation positive de 1’individu
envers la carriéere militaire, orientation qui peut se traduire par une intention déclarée
d’envisager I’engagement. Cet intérét constitue un déterminant central, car la recherche a
établi depuis longtemps que la propension déclarée a servir représente 1’un des meilleurs
prédicteurs du passage a I’acte. A cet égard, Bachman, Segal, Freedman-Doan et O’Malley
(1998) montrent que les projets exprimés a la fin du lycée sont fortement associés a
I’engagement effectif ultérieur. Dans le méme sens, Bachman et al. (2000) indiquent que la
propension a rejoindre [’armée est étroitement liée aux attitudes favorables envers
I’institution en tant qu’espace de travail, mais aussi a Dattrait exercé par certaines
promesses Vvalorisées, telles que le patriotisme, 1’aventure, la sécurité de I’emploi ou
encore les possibilités de formation. Ainsi, I’intérét pour I’armée ne se réduit pas a une
curiosité passagere : il constitue une prédisposition motivationnelle qui oriente 1’individu
vers la considération sérieuse, puis éventuellement vers I’adoption effective, d’une carriére
militaire.

Enfin, I’'image de I’armée renvoie a I’ensemble des perceptions, convictions et
jugements que les individus attribuent a I’institution militaire. Cette image constitue un
¢lément fondamental dans [’élaboration de I’intention d’engagement, puisque la
disposition d’un individu a envisager une carricre militaire augmente en fonction de sa
perception de I’armée en tant qu’institution légitime, utile, valorisante et offrant des
conditions de travail satisfaisantes. Plusieurs travaux ont montré que les représentations
positives de [Dinstitution militaire constituent un facteur explicatif important de la
propension a s’engager. A cet égard, Bachman, Segal, Freedman-Doan et O’Malley (2000)
mettent en évidence le role des attitudes favorables envers I’armée dans la formation de
I’intention d’engagement. De leur c6té, Gibson, Griepentrog et Marsh (2007) montrent que
les croyances et perceptions associées au milieu militaire influencent les attitudes et
comportements d’engagement. Cette lecture est prolongée par Gehlhaus (2021), qui
souligne que les réseaux d’information mobilisés par les jeunes contribuent a fagonner
leurs perceptions de I’institution militaire et, par conséquent, leur disposition a envisager
cette voie professionnelle. Plus récemment, Snyder (2025), établit que des perceptions
favorables des bénéfices militaires augmentent la probabilité d’envisager une carriere
militaire. Dés lors, I’image de I’armée apparait comme un filtre cognitif et symbolique a
travers lequel les jeunes évaluent la désirabilité sociale, professionnelle et personnelle de
I’engagement militaire.

A la lumiére de I’examen théorique précédemment présenté, cette étude ambitionne de
contribuer au débat continu sur 1’engagement des jeunes par rapport a 1’organisation
militaire.
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3- Méthodologie

Aprés avoir exposé la théorie relative a ’engagement militaire, les déterminants de sa
prédisposition, nous passons, a travers cette investigation empirique, pour identifier les
différents profils de jeune compte tenu de leurs dispositions a s’engager dans 1’armée.
Pour se faire, nous avons adopté pour un cadre méthodologique quantitatif, combinant
plusieurs méthodes d’analyse des données.

Pour mettre en ceuvre une démarche empirique, deux approches, complémentaires, sont
a la disposition des chercheurs pour mener une investigation sur terrain :

- L’approche qualitative, lorsque I’étude se place dans un cadre épistémologique
inductif, faisant appel au paradigme constructiviste.

- L’approche quantitative quant a elle, s’avére pertinente lorsque la recherche s’intégre
dans un paradigme épistémique réaliste scientifique.

En ce qui concerne la présente recherche, elle se positionne dans un cadre
épistémologique réaliste qui privilégie les méthodes quantitatives, en se basant sur des
outils statistiqgues et mathématiques pour la génération des résultats scientifiques
(Gotteland et al., 2012).

Ainsi, ’enquéte quantitative a été retenue comme méthode de collecte et d’analyse des
données, dans le cadre de notre investigation empirique. Elle est basée sur une approche
systématique d’obtention d’informations, a partir d'un échantillon de la population, afin de
fournir des résultats valides sur le plan statistique. Au-dela du simple décompte
d’individus émettant une opinion ou faisant état d’un comportement, I’enquéte par sondage
vise a tester des hypotheses et a illustrer des théories par la mise en évidence de
corrélations entre des variables. Elle mesure, sur les variables du questionnaire, des
inégalités de distribution et les correle avec d’autres distributions.

3.1- Cadre de I’étude et caractéristiques de I’échantillon

Cette étude a été menée en Tunisie. Pour conduire notre enquéte, nous avons sollicité la
participation des jeunes lycéens ageés entre 16 et 18 ans. Le choix de ce cadre de recherche
a ete mdrement réfléchi pour répondre de maniere pertinente a notre problématique,
compte tenu des options disponibles qui s’offraient a nous. Les participants ont été
selectionnes en tenant compte des exigences de notre recherche. Nous avons utilisé une
méthode de sondage non aléatoire a savoir la méthode de convenance. Ainsi, notre
échantillon est constitué de 100 jeunes (N = 100 répondants) qui ont été anonymes et dont
la repartition est consignée dans les figures ci-apres :
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Figure n°1 : Répartition de I’échantillon selon le genre

Genre du repondant

HHOMME
W FEMME

Source : Sorties SPSS
Ce graphique illustre que notre échantillon est composé de 43 hommes qui représentent
43% des répondants et 57% femmes représentant 57% % des participants.

Pour ce qui est de la variable région d’origine, il est clair a partir de la figure ci-dessous
que la plupart des répondants sont originaires du nord du pays avec un pourcentage de 57
% suivi des participants du centre avec un pourcentage de 31 %. Les repondants
originaires du Sud ne représentent que 12 % de notre échantillon.

Figure n°2 : Répartition de I’échantillon selon la région d’origine

Region d'origine du repondant

BroRD
B CENTRE
Wsup

Source : Sorties SPSS

Finalement nous présentons a partir de la figure suivante, la répartition de notre
échantillon selon la classe sociale. Il apparait que la classe moyenne est la plus représentée
dans notre échantillon.
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Figure n°3 : Répartition de I’échantillon selon la classe sociale

Classe sociale du repondant

B TRES AISEE
W AISEE

W MO YENNE
WNON AISEE

Source : Sorties SPSS

3.2- Elaboration et administration de I’instrument de mesure

Dans le cadre d’une recherche de type quantitative, le questionnaire représente
I’instrument de mesure adéquat.

La revue de la littérature sur la question de 1’engagement et ses déterminants, confirme
bien que c’est par des actions multidimensionnelles qu’il est possible d’analyser les
représentations du métier militaire aupres des jeunes. C’est en se basant sur cette
confirmation théorique, relative aux construits de notre étude, que nous avons structuré
notre questionnaire, qui figure a I’annexe 1, comme suit :

=Une introduction générale

= Des questions relatives aux quatre themes suivants :
eTheme 1 : La connaissance de 1’armée 3 questions
eTheme 2 : L’intérét a I’armée 3 questions
eThéme 3 : L’image de I’armée 3 questions
eThéme 4 : L’engagement dans I’armée 14 questions

=Une fiche signalétique comportant cing questions relatives aux informations
sociodémographiques des répondants.

Le questionnaire est composé de questions fermées, avec elles on impose a I’interviewer
une forme précise de réponse et un nombre limité de choix de réponses. Nous avons ainsi
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privilégié les questions dichotomiques avec comme modalités de réponse : oui/non ; et les
questions a choix multiples a réponse unique pour lesquelles on utilise les échelles
d’¢évaluation pour apprécier des prises de position specifiques. Nous avons utilisé 1’échelle
de Likert, largement utilisée en sciences sociales, pour mesurer les attitudes, les opinions
ou les perceptions des répondants. Cette échelle offre ’avantage d’étre facilement
quantifiable, elle favorise et facilite ’analyse statistique des données.

Aprés avoir élaboré notre questionnaire et dans le but de vérifier sa qualité en termes de
clarté, précision et structure, nous avons procédé a une enquéte test aupreés d’un nombre
réduit de répondants (5 répondants) issus de notre population mére et nous avons fait des
rectifications mineures .

En ce qui concerne la méthode d’administration du questionnaire, nous avons préconisé
la méthode de face a face.

3.3- Méthodes d’analyse des données

Il est a préciser que, lors de choix de la méthode d’analyse appropriée, plusieurs
éléments sont a prendre en considération, dont les plus importants sont ; la nature du
probléme pose et le type des données recueillies. Le nombre de variables prises en compte
dans I’analyse permet aussi de définir le type d’analyse adéquate ; on distingue ainsi:

« L’analyse uni-variée : concerne I’étude et I’examen des modalites de réponses de
chaque variable.

» L’analyse bivariée : consiste a etudier la relation entre deux variables, en les croisant.
L’avantage de cette analyse réside en sa simplicité.

» L’analyse multivariée : rend compte de la globalité¢ d’un jeu des données. En d’autres
termes, elle permet le traitement simultané de plusieurs variables. Selon qu’il s’agit d’un
but descriptif ou explicatif, ’analyse multivariée se présente en deux familles de méthodes
: les méthodes descriptives et les méthodes explicatives.

Dans le cadre de notre analyse, nous allons procéder aux trois types d’analyses citées.
Comme mentionné plus haut, I’analyse univariée concerne 1’étude d’une variable sur
laquelle on dispose des mesures sur un échantillon de "n individus”. Nous allons calculer
des fréquences, des moyennes... ,

Pour ce qui est de I’analyse bivariée, nous allons utiliser le test d’indépendance du khi-
carré dont 1’écriture anglaise est « chi-square ». Ce test a été développé par Karl
PEARSON (1857-1936), il sert a apprécier I’existence ou non d’une relation entre deux
caractéres au sein d’une population, lorsque ces caractéres sont qualitatifs.

Dans la logique du test, il y a deux hypotheéses :

* L’hypothese nulle HO qui postule que la relation entre X et Y est due au hasard
autrement dit il n’y a pas de relation entre X et Y.
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» L’hypothése alternative H1, suggére que la relation entre X et Y ne peut pas étre
attribuée au hasard, il existe donc un lien entre les deux variables.

En sciences humaines, nous acceptons un risque maximum d’erreur de 5% (0,05) ainsi
la régle de décision pour ce test est la suivante:

» Sila valeur de p ou sig est supérieure a 0,05, on accepte I’hypothése nulle HO et on
conclut qu’il n’existe pas une relation entre les variables en d’autres termes 1’association
observee entre X et Y est due au hasard.

« Si la valeur de p ou sig est inféricure a 0,05, on rejette HO et on accepte 1’hypothése
alternative H1; on conclut qu’il existe une relation entre les deux variables.

Quant a I’analyse multivariée, nous allons utiliser la typologie, plus particulierement la
méthode K-means. Il s’agit d’une méthode de clustering largement préconisee en
apprentissage automatique pour partitionner un ensemble de données en k groupes
distincts. Le processus commence par la sélection de k centres initiaux, appelés centroides,
qui peuvent étre choisis de maniére aléatoire ou selon une stratégie prédéfinie. Chaque
point de données est ensuite assigné au centroide le plus proche, formant ainsi k clusters
initiaux. Ensuite, pour chaque cluster, un nouveau centroide est calculé comme étant le
centre de gravité (ou la moyenne) de tous les points assignés a ce cluster. Cette étape
d'assignation des points aux centroides et de recalcul des centroides se répéte de maniere
itérative jusqu'a ce que ces derniers ne changent plus significativement entre deux
itérations consécutives ou qu'un nombre prédéterminé d'itérations soit atteint. L'objectif de
I'algorithme K-means est de minimiser la somme des distances au carré entre chaque point
et son centroide associé, ce qui revient a minimiser la variance intra-cluster.

Pour la mise en ceuvre des différentes méthodes d’analyse des données, nous avons fait
appel a deux logiciels. Le logiciel SPSS 26 a été choisi pour 1’application des méthodes
d’analyse univariés et bivariées. En ce qui concerne la classification multivariée, nous
avons opté pour le logiciel EXCEL 2016 et le logiciel Python 3.0.

A T’issu de la codification et des traitements statistiques des données collectées, nous
avons obtenu les résultats présentés dans ce qui suivra.

4- Résultats, analyses et interpreétations

Nous exposons en premier lieu les principaux résultats de 1’analyse univariée de nos
variables d’étude. Nous faisons le choix de présenter les résultats de I’analyse de notre
questionnaire par théme.

4.1- Résultats de ’analyse univariée et interprétation

Pour le premier théme « Connaissance de 1’armée », Nos résultats révélent que plus
qu’un tiers des jeunes participants a 1’enquéte n’ont pas de connaissance sur 1’institution
militaire, ils méconnaissent ses fonctions et ses missions.
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Comme le souligne le tableau N°1, chez la majorité des jeunes interrogés, les
représentations de l'armée se construisent, au moins partiellement, a partir de deux
principales sources d'informations obtenues par le biais d’une part de discussions avec des
membres de la famille et proches et d’autres parts a travers les médias traditionnels. La
mémoire familiale apparait comme un vecteur d'information de premiére importance : les
discussions en famille et les témoignages de proches constituent, pour presque la moitié de
I’échantillon (43%), un vecteur d'information sur le monde militaire. On peut penser que
cette source d'information, au demeurant fort importante et certainement utile dans le
processus de familiarisation des jeunes avec l'armée, est appelée a se tarir partiellement,
avec la baisse des effectifs militaires ; Il s'agira alors de se demander par quoi remplacer
cette importante source de familiarisation avec le monde militaire.

D’autres part les jeunes qui ont pris connaissance de I’armée dans le cadre de leurs
¢tudes ne représentent que 2%. Ainsi 1’organisation militaire est en mesure de se
rapprocher des jeunes et d’organiser des journées d’information dans les lycées pour qu’ils
prennent connaissance de 1’armée.

Table n°1. Tableau des fréquences « Connaissance de I’armée »

Fréquence Pourcentage Pourcentage Pourcentage

valide cumulé
Valide A travers la famlllle et 43 43,0 43,0 43,0
proches engagés
A travers des amis 12 12,0 12,0 55,0
A travers les médias
traditionnels (radios, 29 29,0 29,0 84,0
TV et journaux)
A trgvers Ies_ réseaux 14 14.0 14.0 98,0
sociaux et internet
Dans Ie,cadre de mes 2 20 20 100,0
études
Total 100 100,0 100,0

Source : Sorties SPSS

S’agissant du deuxiéme théme de notre questionnaire « Intérét a I’armée », les constats
en termes d’intérét des jeunes pour les questions militaires consignés dans le tableau N° 2
font ressortir que plus que la moitié¢ des jeunes affirment qu’ils s’y intéressent (16 %
beaucoup et 43 % assez) contre 26 % qui s’intéressent peu et 15% qui n’ont aucun intérét.
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Table n°2. Tableau des fréquences « Intérét aux questions militaires »

, Pourcentage Pourcentage

Frequence Pourcentage . .

valide cumulé
Valide Oui beaucoup 16 16,0 16,0 16,0
Oui assez 43 43,0 43,0 59,0
Non peu 26 26,0 26,0 85,0

Non-pas du tout 15 15,0 15,0 100,0

Total 100 100,0 100,0

Source : Sorties SPSS

Le troisitme théme « Image de ’armée » a été appréhendé selon 3 questions. Les
réponses des participants a la premiére gquestion consignés dans le tableau N°3, révelent
que chez 49 % des répondants I’armée jouit d’une image neutre ¢’est-a-dire ni positive ni
négative. De surcroit I’armée tunisienne est pergue comme étant puissante et protectrice.

Table n°3. Tableau des fréquences « Image de I’armée »

, Pourcentage Pourcentage
Frequence Pourcentage

valide cumule
Valide  Tres négative 1 1,0 1,0 1,0
Plutdt négative 13 13,0 13,0 14,0
Neutre 49 49,0 49,0 63,0
Plut6t positive 22 22,0 22,0 85,0
Tres positive 15 15,0 15,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Source : Sorties SPSS

Le quatriéme théme du questionnaire sous le nom « Engagement » comporte
plusieurs questions se rapportant aux raisons de s’engager et éventuellement de ne pas
s’engager. L’¢étude montre une relative disponibilité des jeunes pour envisager un éventuel
engagement dans I’armée. Comme le souligne le tableau N°4, presque 6 jeunes sur dix (59
%) évoquent pouvoir exercer un jour un métier dans 1’armée contre 41% qui n’envisagent
pas de joindre I’armée un jour et refusent toute perspective d’engagement. Ces chiffres
témoignent d’un réel potentiel d’engagement.

Table n°4. Tableau des fréquences « Engagement »

Fréquence Pourcentage Pourcentage @ Pourcentage

valide cumulé
Valide oy peut étre 59 59,0 59,0 59,0
Non 41 41,0 41,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
Source : Sorties SPSS
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Les deux principales raisons qui poussent les jeunes a joindre 1’armée sont
principalement « Eviter le chdmage » ainsi que « Pour les avantages offerts » avec des
pourcentages respectifs de 54,2% et 67,8% (tableau N°5, tableau N°6). Ainsi, les raisons
économiques dominent nettement et les criteres liés a la spécificité du monde militaire ou
au contenu des taches militaires.

Table n°5. Tableau des fréquences « Eviter le chdmage »

, Pourcentage Pourcentage
Frequence Pourcentage

valide cumulé
Valide Oui 32 32,0 54,2 54,2
Non 27 27,0 45,8 100,0
Total 59 59,0 100,0
Manquant Systéme 41 41,0
Total 100 100,0

Table n°6. Tableau des fréquences « Avantages offerts »

, Pourcentage Pourcentage
Frequence Pourcentage g g

valide cumulé
Valide Oui 40 40,0 67,8 67,8
Non 19 19,0 32,2 100,0
Total 59 59,0 100,0
Manguant Systeme 41 41,0
Total 100 100,0

Source : Sorties SPSS

En s’'interrogeant sur les raisons qu'avancent ceux qui excluent a priori de s'engager
(tableau N°7), parmi les choix, apparait tout d'abord un critére professionnel : "j’ai d'autres
projets professionnels™ fédére 59% des répondants. Le méme pourcentage concerne aussi
I’item « Le métier militaire ne laisse pas place a la vie privée » (tableau N°8). Ainsi, le
métier militaire apparait peu conciliable avec la vie privée.

Table n°7. Tableau des fréquences « Autres projets professionnels »

, Pourcentage Pourcentage
Fréequence  Pourcentage

valide cumulé
Valide 59 59,0 59,0 59,0
Oui 33 33,0 33,0 92,0
Non 8 8,0 8,0 100,0
Total 100 100,0 100,0
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Table n°8. Tableau des fréquences « Le métier ne laisse pas place a la vie privée »

, Pourcentage Pourcentage
Frequence Pourcentage

valide cumulé
Valide 59 59,0 59,0 59,0
Oui 29 29,0 29,0 88,0
Non 12 12,0 12,0 100,0
Total 100 100,0 100,0

Source : Sorties SPSS

4.2- Résultats de ’analyse bivariée et interprétation

Pour ce type d’analyse, nous avons utilisé le test de Khi-deux (Khi-Carré) afin de tester
les corrélations entre nos variables. Nous présentons dans ce qui suit les résultats du test de
khi-deux effectué entre la variable « intérét aux questions militaires » et la variable «
Attributs militaires », afin de vérifier I’existence d’un lien entre ces deux variables. Avec
une valeur de p = 0.032 < 0.05 (tableau N°9), le test confirme 1’existence d’un fort lien
entre les deux variables. Ce résultat est attendu et souligne I’importance des attributs
militaires dans 1’engagement des jeunes dans I’armée. En effet, la socialisation familiale
joue un role indéniable dans la transmission des connaissances associées a 1’univers
militaire. Les jeunes dont les parents, grands-parents, fréres et sceurs ou cousins ont déja eu
une expérience professionnelle militaire, semblent avoir une meilleure connaissance de
I’armée et des métiers de la défense, ils sont, ainsi, susceptibles de s’engager.

Table n°9. Tests du khi-carré : Intérét aux questions militaires/Attributs militaires

Valeur Ddl Significati_on zlatsymptotique
(bilatérale)
khi-carré de Pearson| 8,834% 3 ,032
Rapport de vraisemblance| 9,231 3 ,026
Association linéaire par linéaire| 1,065 1 ,302
N d'observations valides 100
a. 0 cellules (0,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de 7,05.

Source : Sorties SPSS
4.3- Résultats de I’analyse multivariée et interprétation

Pour évaluer l'intérét de chaque jeune pour I'armée, nous avons utilise le logiciel Excel
2016 pour calculer un score basé sur les réponses des participants a six gquestions
spécifiques, notamment les questions relatives aux themes 2 et 3, a savoir, I’intérét pour
I’armée et I’image de I’armée. Ce score permet de quantifier de maniére précise
I'attachement ou la propension de chaque participant envers les thematiques militaires .
Dans le but de déterminer le nombre optimal de groupes dans lesquels on classe les
individus selon leur score, nous avons utilisé le logiciel Python 3.0 et appliqué la méthode
du coude. Cette technique, en analysant la variance expliquée par différents nombres de
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clusters, a révélé comme I’illustre le graphique N°6, que trois groupes sont idéaux dans
notre contexte.

Figure n°4 : Le graphique de coude

Elbow Method for Optimal Clusters

700 -
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Number of Clusters

Source : Sorties Python

Ensuite, nous avons appliqué I'algorithme de clustering k-means pour classer chaque
participant dans l'un des trois groupes définis. Comme indiqué par la figure N°4 les
groupes sont segmentés de la maniére suivante : le premier groupe rassemble les
répondants dont le score est inférieur a 16, le deuxiéme groupe réunit les participants dont
le score est compris entre 16 et 18, et enfin le troisieme groupe rassembles les répondants
ayant un score supérieur a 18. Cette classification permet d'obtenir une vision claire et
détaillée des niveaux d'intérét variés pour I'armée parmi les répondants, facilitant ainsi des
analyses et des actions ciblées en fonction de ces segments distincts de la population
étudiee.
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Figure n°5 : Representation des individus dans la typologie
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Le premier groupe rassemble 36% des participants, et auquel on a attribué 1’intitulé
suivant : « le groupe des réticents ». Il réunit les jeunes qui se montrent distants a 1’égard
de I’institution militaire, soit par méconnaissance soit par désintérét et par voie de
conséquence ils sont réticents a toute perspective d’engagement. Cette réticence qui peut
étre attribuée a plusieurs facteurs et se traduit par une faible propension a envisager un
engagement militaire

Le deuxiéme groupe réunit 41 % des répondants, intitulé « le groupe des potentiels » ils
représentent une majorité. Ce groupe est composé d'individus ouverts a I’idée de
s’engager, ils montrent un certain intérét mais ne sont pas encore pleinement engagés. Ils
se situent a mi-chemin entre les réticents, qui montrent peu d'intérét ou de disponibilité, et
les tentés et disponibles. Ils pourraient devenir plus engagés avec le recours a des facteurs
de motivation ou en leur communiquant des informations supplémentaires. Ils représentent
le segment des militaires potetiels.

Le troisieme groupe comprend 23 % des jeunes, on ’appelle « le groupe des tentes et
disponibles pour 1’engagement ». Ce groupe représente une fraction relativement
importante de la population étudiée. Ces jeunes sont généralement caractérisés par une
attitude positive envers I'idée d'un engagement militaire. Cette disposition favorable est
souvent le résultat d'une socialisation militaire précoce, qui a joué un role clé dans la
formation de leurs opinions et attitudes.
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5- Discussion et recommandations

L’analyse des attitudes et des connaissances des jeunes sur 1’institution militaire permet
de formuler quelques recommandations stratégiques adressées aux dirigeants militaires en
matiére de communication ciblée sur les jeunes générations. Nos réflexions s’articulent
autour de trois axes principaux:

Axe 1 : Amélioration de I’information et de la communication

Les décideurs militaires sont invités a mettre en place des campagnes de recrutement et
des événements de sensibilisation a grande échelle pour informer les jeunes sur les
opportunités offertes par 1’organisation militaire. Ces campagnes doivent mettre en avant
les avantages tels que la formation spécialisée, les opportunités de carriere, les avantages
sociaux et les valeurs véhiculées par I'armée. Des événements comme les journées portes
ouvertes, les salons de la défense, les visites réguliéres dans les lycées et dans les
universités, permettent aux jeunes de découvrir concréetement la vie militaire.

Nous proposons méme d’organiser une journée fixe sur ’année appelée journée d’appel
a la défense « JAD ». Cette journée peut étre un vecteur important de communication et de
valorisation.

En outre, I’organisation militaire pourrait renforcer les modes de sensibilisation directe
afin de faire connaitre ’armée aux jeunes. Un contact direct avec les militaires et avec le
personnel du ministere de la défense est souhaitable. Ce contact doit inclure les
témoignages et les expériences partagées par des membres actuels de I'armée qui jouent un
role crucial dans l'information des jeunes. Les récits authentiques des militaires sur leur
parcours, leurs missions, les defis rencontrés et les réussites obtenues peuvent susciter
I'intérét et I'adhésion des jeunes .

Axe 2 : Innovation et adaptation aux nouvelles générations

Afin d’atteindre une audience plus large, l’organisation militaire pourrait optimiser
I’utilisation des nouvelles technologies digitales d’information et les réseaux sociaux.
Aujourd’hui, les jeunes sont de plus en impliqués avec les nouvelles technologies, ainsi
I’enceinte militaire a intérét a communiquer avec eux a travers des nouveaux canaux,
essentiellement les nouvelles technologies digitales, pour créer des poles d’information sur
les sujets clef et pouvoir sensibiliser les jeunes a la spécificité du métier. Cela inclut
I'utilisation des médias sociaux, des plateformes numériques et des applications mobiles
pour diffuser des informations, promouvoir des opportunités et faciliter les processus
d'engagement .

De plus, I'armée doit étre proactive dans I'adaptation de ses politiques et procédures
pour répondre aux besoins et aux attentes des nouvelles générations, en tenant compte de
leurs valeurs, de leur flexibilité et de leur desir de contribution significative. L'adoption
d'une approche centrée sur l'utilisateur et la mise en place de programmes de mentorat et
de développement professionnel pour les jeunes membres de l'armée sont également
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essentielles pour favoriser leur épanouissement et leur réussite a long terme. Ces mesures
peuvent aider I'armée a rester a la pointe de l'innovation et a tirer parti des derniéres
avanceées technologiques pour répondre aux besoins évolutifs de la défense nationale.

Axe 3 : Décrypter les attentes des nouvelles générations de jeunes
Pour aller a la rencontre des jeunes générations 1’organisation militaire a tout intérét a
décrypter les attentes de jeunes générations et a renforcer ses messages en termes éthiques.
En effet, les jeunes de la génération Z se caractérisent principalement par leur résilience,
leur utilisation extensive des réseaux sociaux et leur grande passion pour la technologie, ce
qui ne les empéche pas de profiter de la vie réelle. Cette génération rejette toute forme
d’inégalité et prone la transparence et I’immédiateté ; tout doit se voir, tout de suite. De

fait, les « Z » n’hésitent pas a prendre la parole et a demander des comptes.

Les attentes des jeunes entrants sur le marché du travail se résument comme suit :

- L’¢quilibre vie professionnelle et vie privée.

- Laqualité des conditions de travail (horaires, ambiance, charge...).

- Le bien-étre au travail, la flexibilité et I’épanouissement.

- L’existence d’un climat de travail favorisant I’implication, la cohésion du groupe,

I’approche participative, la collaboration et la valorisation.

- L’adoptien d’un empowerment décentralis¢é avec 1’exercice de leaderships

émergents, come le leadership authentique, inclusif, émotionnel...

- L’émergence d’une culture organisationnelle favorisant certaines valeurs préférées

comme I’entraide, la solidarité, 1’intégrité, 1’assertivité et I’empathie.

- Possibilité de disposer d’une rémunération immédiate par rapport & des perspectives

trop aléatoires compte-tenu de la durée de vie incertaine d’une organisation.

En adoptant ces recommandations, il serait possible de favoriser un environnement
propice a l'engagement des jeunes, les incitant a voir l'armée tunisienne comme une
carriere valorisante et enrichissante, tout en leur fournissant les ressources nécessaires pour
prendre une décision eclairee.

6- Conclusion

L’investigation a permis de mettre en lumiére des aspects cruciaux de l'engagement des
jeunes dans I'armée, en explorant leurs perceptions, motivations et obstacles. A travers une
analyse détaillée des données recueillies aupres des jeunes, nous avons pu identifier
plusieurs facteurs déterminants influencant leur décision de s'engager dans une carriére
militaire. L'étude a réveélé les motivations des jeunes a s'engager ainsi que les principaux
obstacles a l'engagement. En outre, elle a permis, a travers une analyse typologique,
d’identifier trois groupes de jeunes ayant des perceptions différentes de 1’organisation
militaire qui est tenue de développer des stratégies de communication et de recrutement
qui non seulement attirent les jeunes talents, mais aussi leur offrent une vision réaliste et
engageante de la carriére militaire.
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Finalement, les principaux résultats de notre recherche s’articulent autour des points
suivants:

- La connaissance de I’armée, ainsi que l’intérét qu’elle suscite chez les jeunes
tunisiens, restent modestes. Les jeunes d’aujourd’hui ne sont pas antimilitaristes.
L’étude montre également une relative disponibilité des jeunes pour envisager un
¢ventuel engagement dans ’armée. Six jeunes sur dix évoquent pouvoir exercer un
jour un métier dans I’armée.

- La famille est une instance de socialisation importante dans la formation des
attitudes et des opinions, et joue un rdle indéniable dans la transmission des
connaissances associées a I’univers militaire. Les jeunes dont les parents, grands-
parents, fréres et sceurs ou cousins ont déja eu une expérience militaire semblent
avoir une meilleure connaissance de I’armée et des métiers de la défense, ils sont
préts a s’engager .

- Les raisons économiques représentent le principal motif d’engagement des jeunes
qui sont a la recherche d’un emploi stable et d’avantages offerts. Parmi les
justifications de ceux qui n’envisagent aucunement de pouvoir un jour exercer un
métier dans I’armée 1’exigence de conciliation entre la vie familiale et la vie
professionnelle

L’analyse typologique menée a permis de mettre en évidence trois profils de jeunes bien

différenciés quant a leurs dispositions a s’engager dans 1’armeée. « Le groupe des
réticents», « le groupe des potentiels » et enfin « le groupe des tentes et disponibles pour
I’engagement ». L’organisation militaire pourrait prendre appui sur cette typologie pour
cibler « le groupe des potentiels » qui représentent environ 41 % des participants a
I’enquéte. Ces derniers pourraient devenir plus engagés avec les bons encouragements ou
en leur communiquant des informations supplémentaires .

En conclusion, ce travail nous a permis de constater que 1’organisation militaire a intérét
a aller a la rencontre des jeunes générations qui ne sont plus uniquement a la recherche
d'un travail qui leur permettra de réaliser une carriére a un méme poste mais plutdt un
travail qui leur permettra de s'épanouir professionnellement et personnellement. Elle est en
mesure de communiquer a grande échelle et a s’adapter aux besoins des nouvelles
géneérations afin de décrypter leurs attentes.

Malgre les différents apports issus de notre travail, il n’en demeure pas moins qu’un
certain nombre de points auraient pu étre ameliorés. Premierement, compte tenu des
limites du temps, la sélection de certains aspects prioritaires de cette problématique s’est
imposee. En effet il semble que les déterminants de 1’engagement sont manquants. Les
recherches futures devraient intégrer plus de déterminants. Dans cette perspective,
plusieurs avenues de recherche peuvent étre explorées, notamment considérer les
déterminants contextuels comme la rareté des ressources humaines dans un secteur
spécifique, le clivage genérationnel, le taux de chémage...
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Nous soulignons également la faiblesse de notre échantillon de I’é¢tude composé
uniquement de 100 répondants. De surcroit, la méthode d’échantillonnage retenue
constitue aussi un point faible de ce travail. Il serait judicieux d’¢largir la taille de
I’échantillon afin de garantir sa représentativité.

En synthése, nous souhaitons conclure que notre travail contribue a I’avancement des
connaissances en matiere d’engagement des jeunes dans I’armée.
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Annexe

Questionnaire

/Ce questionnaire porte sur l’engagement des jeunes dans 1’armée et doit alimenter une recherche\
académique. L’objectif de cette étude est d’analyser les attitudes et les dispositions des jeunes a I’égard
de I’armée tunisienne. Vos avis, en tant que jeunes, nous intéressent particulierement. Nous vous
convions chaleureusement a consacrer quelques minutes pour répondre a ce questionnaire.

Nous tenions a préciser que tous les questionnaires seront traités de maniere statistique et anonyme.
Aucune information spécifique concernant les participants ne sera divulguée, et les résultats de cette
étude seront traités de maniére totalement confidentielle.

Qlous compterons sur votre participation et remercions par avance de votre accord. /

Ce questionnaire est organise autour des quatre themes suivants :
1- La connaissance de I’armée

2- L’intérét a I’armée

3- L’image de I’armée

4- Prédisposition de ’engagement militaire

Veuillez cocher la réponse qui vous convient.

|- LA CONNAISSANCE DE L’ARMEE
Connaissez-vous I’armée :

Oui

Non.

Si oui, d’ou et de quelle maniére avez-vous pris connaissance de ’armée :
A travers la famille et proches engagés

A travers des amis

A travers les médias traditionnels (radios, TV et journaux)
A travers les réseaux sociaux et internet

Dans le cadre de mes études.

Selon vous, a quoi sert ’armée ?

Défendre et protéger

Faire la guerre

Maintenir la paix et aider

Fournir des emplois

Transmettre des valeurs.

Doodbe«edoogg»ggw
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|- L’INTERET A L’ARMEE
1- Vous intéressez-vous aux questions militaires ?
Oui beaucoup
Oui assez
Non peu
Non pas du tout.
Le mot « armée », évoque-t-il en vous quelque chose de :
Tres négatif
Assez négatif
Ni positif ni négatif
Assez positif
Tres positif.
Pensez-vous que I’armée offre suffisamment d’opportunités pour les jeunes dans votre
région ?
Oui
Non.

*dogoo>»ouodd

0O

I1l- L’IMAGE DE L’ARMEE

Selon vous, ’armée tunisienne jouit d’une image :

Tres négative

Plutdt négative

Neutre

Plutot positive

Tres positive.

Parmi les options suivantes, quel adjectif décrirait le mieux votre perception de ’armée :
Puissante

Protectrice

Autoritaire

Patriote

Intimidante.

Comment évaluez-vous I’impact de I’armée sur la société :
Tres négatif

Plut6t négatif

Neutre

Plut6t positif

Trés positif.

Joooo+doogoyooggg s

IV-  L’ENGAGEMENT DANS L’ARMEE

1- Pensez-vous exercer un jour un métier dans ’armée ?
1 Oui, peut-étre
[ 1 Non.
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Si oui, quelles seraient les raisons qui pourraient vous pousser a s’engager dans I’armée ?

Oui | Non

Faire quelque chose pour le pays

Emploi stable

Eviter le chémage

Pratiquer des activités sportives

Avoir des responsabilités

Manipuler des armes

Aimer la discipline

Pour les avantages offerts

Si non, pour quelles raisons écarteriez-vous la possibilité de vous engager dans I’armée :

Oui | Non

Je ne supporte pas la discipline

Le métier militaire est trop risqué

Le métier militaire est mal payé

Le métier militaire ne laisse pas place a la vie privée

Je ne dispose pas d’assez bonnes conditions physiques

J’ai d’autres projets professionnels

V- FICHE SIGNALETIQUE

Pour finir, merci de nous préciser votre situation en cochant la case correspondante :

Sexe : Homme D Femme E
Age :

Classe sociale : Trés aisée [ Aisee [ Moyenne 1 Nonaisse [

Région d’origine : Nord 1 cente 3 suwdE
Attributs militaires : Oui . Non

*Attributs militaires : Avez-vous dans votre entourage (famille, amis...) des

personnes qui ont été ou sont militaires de carriére.

Merci pour votre participation
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Abstract

This article examines the spiritual dimension as a constitutive variable in Moroccan-African foreign
policy, tracing its evolution from a diffuse historical and emotional heritage into a structured
institutional framework of soft power. Drawing on constructivist international relations theory and
Joseph Nye's concept of soft power, the study argues that Morocco has systematically transformed its
centuries-old religious and Sufi legacy in sub-Saharan Africa into a deliberately engineered form of
spiritual diplomacy. The analysis proceeds across two principal axes: first, the historical and doctrinal
foundations of the Moroccan-African spiritual commons, encompassing the Almoravid expansion, the
Maliki-Ash'ari doctrinal tradition, and the transnational influence of Sufi brotherhoods—most notably
the Tijaniyya; and second, the institutional architecture through which this heritage has been
operationalized, including the Mohammed VI Foundation for African Scholars and the Mohammed VI
Institute for the Training of Imams. The article further interrogates the functional deployment of spiritual
diplomacy in the domains of security—specifically counter-extremism in the Sahel—and geopolitics,
particularly in Morocco's reintegration into the African Union and the management of the Western
Sahara issue. Finally, it maps the competitive landscape in which Morocco's spiritual strategy operates,
confronting rival religious diplomacies emanating from Algeria, Turkey, and Saudi Arabia. The study
concludes that Morocco's spiritual soft power constitutes a structurally significant instrument of national
interest projection, yet one whose efficacy remains contingent upon sustained institutional investment,
regional adaptability, and the management of geopolitical friction.

Keywords: spiritual diplomacy; soft power; Morocco-Africa relations; Tijaniyya; Sufi
brotherhoods; counter-extremism; Islamic moderation; Mohammed V1 Foundation; African Union;
religious institutionalization
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1. Introduction

The academic study of international relations has long been dominated by paradigms
that privilege material capabilities: realist accounts foreground military power and
strategic interest, while liberal institutionalist frameworks emphasize economic
interdependence and multilateral governance. Within this architecture of analysis, the
immaterial dimensions of statecraft—the capacity to attract, persuade, and legitimize
through shared values, symbols, and cultural resonance—have occupied a marginal status.
Joseph Nye's theorization of soft power partially remedied this lacuna by demonstrating
that attraction, not coercion, can be a decisive instrument of international influence (Nye,
2004). Yet even within the burgeoning literature on soft power, the specifically religious
and spiritual register of diplomatic action has received insufficient systematic attention,
particularly as it manifests in relations between Muslim-majority states.

Morocco's relationship with sub-Saharan Africa constitutes a paradigmatic case for
examining precisely this neglected dimension. Unlike many postcolonial bilateral
relationships, the Moroccan-African nexus was never reducible to political calculation or
commercial interest. It was structured, over centuries, by dense organic interactions—
trans-Saharan trade routes, the diffusion of Sunni Islam through Maliki jurisprudence, the
networks of Sufi brotherhoods, and the institutional prestige of Morocco's religious
establishments—that collectively produced what this article conceptualizes as a 'spiritual
commons." This common, historically characterized by its spontaneous, uncoordinated
character, has undergone a qualitative transformation over the past two decades, as the
Moroccan state has progressively institutionalized it as an instrument of foreign policy.

The central question animating this research is: to what extent has Morocco succeeded
in converting its shared spiritual heritage with Africa from a historical and emotional
legacy into an institutional apparatus and a form of soft power capable of addressing the
security and developmental challenges confronting the African continent? This question
generates several subsidiary inquiries: What are the historical and doctrinal foundations of
this shared spiritual identity? How has Morocco navigated the transition from classical
religious diplomacy to the institutionalized management of the African religious field?
What role does the spiritual dimension play in countering extremist penetration and
advancing Moroccan national interests? And how does Morocco's spiritual strategy
position itself within an increasingly competitive landscape of Islamic influence
projection?

The article's analytical framework integrates four methodological approaches: a
historical method for tracing the deep roots of Moroccan-African spiritual entanglement
from the eleventh century to the contemporary period; a descriptive-analytical method for
mapping the operations and outputs of relevant institutions; a neo-institutionalist
framework for understanding how informal religious legacies are codified into formal
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policy instruments; and a comparative method to situate Morocco's approach against rival
models—Saudi, Turkish, Algerian—of religious diplomacy in Africa.

The article proceeds as follows. Section 2 establishes the historical and doctrinal
foundations of the Moroccan-African spiritual commons. Section 3 analyses the
institutionalization of Morocco's religious diplomacy through constitutional frameworks
and dedicated organizations. Section 4 examines the functional deployment of spiritual
soft power in geopolitical and security domains. Section 5 maps the competitive
environment confronting Morocco's spiritual strategy. Section 6 offers conclusions and
policy recommendations.

2. Historical and doctrinal foundations of the moroccan-african spiritual
commons

2.1 The Historical Expansion of Morocco into Sub-Saharan Africa

The structural entanglement of Morocco with sub-Saharan Africa predates the modern
state system by nearly a millennium. Its earliest systematic expression is located in the
Almoravid movement, which emerged from the Sanhaja Berber confederacy of the
western Sahara around 1040 CE. The Almoravids, as Al-Tazi (1986) documents,
established a unified political-religious order that extended from the Maghreb and al-
Andalus into the western Sudan, propagating Sunni Islam of the Maliki school as its
doctrinal foundation. Their military intervention in Ghana (1076 CE) and the capture of
Aoudaghost (1054 CE) embedded Moroccan religious and cultural influence within the
networks of the western Sudanic world (Al-Tazi, 1986, p. 145).

The trans-Saharan trade routes that flourished under and after the Almoravids served not
merely as arteries for gold and salt, but as vectors for the transmission of Islamic
jurisprudence, Arabic language, and religious learning. The caravan networks connecting
Sijilmasa—the great Moroccan entrepot—with Timbuktu were staffed not only by
merchants but by scholars, judges, and Sufi teachers. By the fourteenth century, Timbuktu
had become one of the most important nodes of Islamicate intellectual life in the world, its
scholarly networks deeply intertwined with those of Morocco. Ibn Battuta's celebrated
account of his visit to Mali in 1352 CE attests to the vitality of Islamic cultural exchange
between Morocco and the Sudan (Hmimnat, 2015, p. 204).

The University of al-Qarawiyyin in Fes, founded in 859 CE, functioned as a central
institution for the formation of African Muslim scholars throughout this period. lbn
Khaldun, writing in the fourteenth century, noted the convergence of scholars from al-
Andalus, the Maghreb, and surrounding regions upon this institution, testifying to its role
as a civilizational hub (Ibn Khaldun, 2010, p. 534). Moroccan religious influence reached
its geopolitical apex at the end of the sixteenth century with Sultan Ahmad al-Mansur al-
Dhahabi's military expedition to the Sudan (1591), which brought the Niger Bend region
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under Moroccan sovereignty and further consolidated the integration of Moroccan and
African political-religious space.

2.2 Sufism and the Zawiya Networks as Mechanisms of Spiritual Consolidation
2.2.1 The Social and Religious Function of Sufi Brotherhoods

If the Almoravid and Saadian expansions established the geopolitical parameters of
Moroccan-African engagement, it was Sufism that provided its deepest and most durable
civilizational cement. Sufi brotherhoods (turug) and their associated lodges (zawaya)
constituted the primary institutional form through which Moroccan religious influence was
transmitted, reproduced, and internalized across sub-Saharan Africa over centuries.

The Qadiriyya brotherhood, originating in the eastern Islamic world through Abd al-
Qadir al-Jilani, found its African vocation through Moroccan intermediaries. As Al-
Shukrawi (2011) documents, the brotherhood established a prominent presence in the
western Sudan through the agency of the scholar Muhammad ibn Abd al-Karim al-
Maghili, who played a central role in its diffusion across the Sahel and northern Niger (Al-
Shukrawi, 2011, p. 44). The zawaya served simultaneously as centers of religious learning,
nodes of Maliki jurisprudential transmission, and institutions of social mediation,
facilitating the resolution of local conflicts, the organization$ of pilgrimage routes, and the
protection of trade caravans (Al-Amari, 2012, p. 85).

During periods of weakened central authority, the zawaya assumed expanded social and
economic functions, providing services that state institutions could not deliver and thereby
accruing significant legitimacy and influence within African communities (Qasim, 2018, p.
225). This historical pattern of Sufi institutional authority has direct implications for
contemporary Moroccan spiritual diplomacy: it means that Morocco's engagement with
African Muslim communities is not merely state-to-state but mediated through pre-existing
networks of religious loyalty and institutional trust.

2.2.2 The Tijaniyya: Transnational Spiritual Influence and Moroccan Centrality

The most consequential single vehicle of Moroccan spiritual influence in sub-Saharan
Africa is the Tijaniyya brotherhood, founded by Sidi Ahmad al-Tijani in the late
eighteenth century and definitively anchored in Fes following the founder's settlement
there in 1796 (Triaud, 2010, p. 118). The Tijaniyya's subsequent expansion into the
Senegambia, the Sudan, and the Chad basin—driven by figures of the stature of al-Hajj
Umar al-Futi and Ibrahim Niass—created a transnational community of believers whose
spiritual center of gravity remained the zawiya in Fes (Kane, 1994, p. 67).

The geopolitical significance of this configuration cannot be overstated. An estimated
one hundred million adherents of the Tijaniyya across West and Central Africa maintain a
devotional relationship with Morocco that transcends the formal inter-state domain.
Tijaniyya pilgrims from Senegal, Mali, Niger, and Nigeria travel regularly to the shrine of
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the founder in Fes, generating flows of persons, capital, and symbolic attachment that
constitute a unique form of soft power—one that pre-dates and structurally undergirds
Morocco's contemporary diplomatic engagement with the African Union (Al-Amari, 2012,
p. 82).

Importantly, Moroccan Sufi influence was never reducible to a single confraternal
network. The combined presence of the Qadiriyya, the Tijaniyya, and numerous smaller
brotherhoods produced a pluralistic landscape of Moroccan-mediated Islamic spirituality
across sub-Saharan Africa, characterized by its embrace of local traditions, its resistance to
scripturalist and puritanical reform movements, and its social embeddedness in the
rhythms of everyday life. As Qasim (2018) argues, Moroccan Sufism functioned not
merely as a religious phenomenon but as a ‘civilizational mechanism' for the consolidation
of social cohesion and cultural communication across the Saharan divide (p. 228).

3. The institutionalisation of morocco's spiritual diplomacy
3.1 Constitutional and Legal Foundations

The transformation of Morocco's spiritual heritage from a diffuse historical resource
into a structured foreign policy instrument required a prior process of domestic
Institutionalization. The 2011 Moroccan Constitution provides the foundational legal
architecture for this project. Article 41 enshrines the King as Commander of the Faithful
(Amir al-Mu'minin), vesting him with exclusive authority over the country's religious
affairs and monopoly over the issuing of religious edicts (fatawa). Article 55 designates
the King as the supreme representative of the state in international affairs and the arbiter of
strategic foreign policy orientations (Government of Morocco, 2011).

The institution of the Commander of the Faithful, as Al-Hayyan (2021) argues, is not
circumscribed by the geographical boundaries of the Moroccan state. It carries historical
Bay'a (allegiance) relationships and spiritual extensions that reach into West and North
Africa, conferring upon the monarchy a supra-territorial religious legitimacy that no other
Moroccan institution possesses (Al-Hayyan, 2021, pp. 112-115). This legitimacy
constitutes the symbolic capital upon which Morocco's spiritual diplomacy is built,
enabling the Kingdom to position its engagement with African Muslim communities not as
external cultural projection but as the exercise of a historically grounded pastoral
responsibility.

The Ministry of Endowments and Islamic Affairs (Wizarat al-Awgaf wa al-Shu'un al-
Islamiyya) serves as the principal bureaucratic vehicle for translating this constitutional
mandate into foreign policy action. Since 2012, the Ministry has dramatically expanded
the volume of bilateral religious cooperation agreements with African states: from fewer
than five agreements in the period 1975-1999 and eighteen in the decade 2000-2011, to
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approximately thirty-six in the five years following 2012 alone, representing a qualitative
acceleration unprecedented in Moroccan diplomatic history (Mipa Institute, 2026).

3.2 Key Institutional Mechanisms
3.2.1 The Mohammed VI Foundation for African Scholars

Established by Royal Decree No. 1.15.75 in June 2015, the Mohammed VI Foundation
for African Scholars (Mu'assassat Muhammad al-Sadis lil-'Ulama’ al-Afrigiyyin)
constitutes the most architecturally significant institution of Morocco's spiritual diplomacy.
The Foundation operates under the direct presidency of the King and is designed to serve
as a high-level diplomatic platform for coordinating the efforts of Muslim scholars across
Africa in defense of Maliki-Ash'ari Islamic moderation and the rejection of extremism.

In the address delivered at the Foundation's inaugural session, King Mohammed VI
explicitly framed the institution's mission in terms that rejected any narrow interest-driven
logic: the Foundation was presented as a response to formal requests from African partner
states seeking assistance in protecting their communities from the ideological penetration
of extremist movements (Al-Salami, 2022, p. 105). By 2021, the Foundation had
established forty-eight branches across African countries, each operating in conformity
with local national legislation while remaining networked to the Moroccan secretariat-
general, thereby creating a continental influence architecture grounded in legal compliance
and institutional trust (Foundation Secretariat Reports, 2021, pp. 12-19).

3.2.2 The Mohammed VI Institute for the Training of Imams

Established by Royal Decree No. 1.14.103 in July 2014, the Mohammed VI Institute for
the Training of Imams, Guides and Morshidat constitutes the academic and professional
arm of Morocco's religious soft power projection. The Institute offers a comprehensive
curriculum that integrates the traditional Islamic sciences—Quran, hadith, Maliki figh,
Ash'ari theology, and Junaydi Sufism—with modern disciplines including the social
sciences, constitutional law, and the national legislations of beneficiary countries, thereby
equipping graduates to function as effective religious authorities within their own national
contexts (Al-Tawfiq, 2018, p. 89).

The Institute's international intake has expanded rapidly since its foundation. In 2015
alone, it hosted 447 foreign students, including 212 from Mali, 100 from Guinea, and 75
from Cote d'lvoire. By 2023, cumulative alumni from sub-Saharan Africa had exceeded
3,000, drawn from states including Libya, Gabon, Somalia, Guinea-Conakry, Burkina
Faso, and Chad (Al-Azouzi, 2023, p. 54). A defining feature of the enrolment pattern is its
correlation with security fragility: the majority of sending states are those confronting
active Jihadist insurgencies, intercommunal religious conflict, or acute deficits of trained
religious leadership—suggesting that Morocco's spiritual diplomacy functions not merely
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as cultural projection but as a form of preventive security cooperation (Al-Benhamou,
2018, p. 122).

3.2.3 Mosque Construction and Religious Infrastructure

Morocco's spiritual diplomacy extends into the built environment through an ambitious
program of mosque construction and religious infrastructure development across sub-
Saharan Africa. Beginning in 2013, Morocco has funded and constructed several landmark
mosques in the region, including the Mohammed VI Mosque in Conakry (Guinea) at a cost
of USD 14.3 million, and the Mohammed VI Mosque in Abidjan (Cote d'Ivoire). These
edifices, built in distinctive Moroccan Andalusian architectural idiom, serve as cultural and
civilizational poles that complement the institutional work of the Foundation and the
Institute, anchoring Moroccan spiritual presence in the material landscape of African cities
(FMES, 2023, pp. 8-11).

4. THE FUNCTIONAL DEPLOYMENT OF SPIRITUAL DIPLOMACY
4.1 Spiritual Diplomacy and the Western Sahara Question

Morocco's spiritual strategy in Africa has been deployed, with considerable
deliberateness, in the service of its core territorial interest: the consolidation of
international support for its position on Western Sahara. Morocco's withdrawal from the
Organization of African Unity in 1984, and its consequent exclusion from the continental
body until its readmission to the African Union in 2017, inflicted significant reputational
and diplomatic costs, reducing the country's effective African engagement to what former
Education Minister Abdallah Saaf described as 'Royal Air Maroc diplomacy'—hbilateral
relations limited to states served by Moroccan aviation (McNamee et al., as cited in
translated article on Morocco's return to the AU).

Morocco's reintegration strategy relied substantially on its religious networks. As
Boussouf (2026) argues, the symbolic centrality of the Commander of the Faithful
institution, the organizational credibility of Morocco's religious management apparatus,
and the establishment of the Mohammed VI institutions all served as powerful signals to
African Muslim-majority states of Morocco's commitment to substantive Pan-African
religious cooperation—signals that were received, in the vocabulary of Sufi politics, as
expressions of reliable and spiritually grounded partnership (Boussouf, 2026).

The Tijaniyya networks proved particularly instrumental in this regard. Given the
profound reverence in which the Tijaniyya leadership is held by political elites across West
Africa—from Senegal and Mali to Niger and Chad—Morocco's custodianship of the
Tijaniyya zawiya in Fes constituted a form of structural leverage that no other African
state could replicate. Tijaniyya leaders' advocacy for Morocco's AU membership within
their respective national contexts, while unquantifiable in precise terms, represents a
dimension of diplomatic influence that operates beneath the threshold of formal interstate
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politics yet carries concrete consequences for voting behaviour and political positioning
(Kane, 1994).

Bonkhe and al-Najawi (2025) further argue that Morocco's spiritual soft power has had
measurable, if variable, effects on African states' positions regarding the Western Sahara.
In states with significant Tijaniyya constituencies and strong historical ties to Morocco—
Senegal, Mali, Guinea—the influence appears direct and substantial. In more contested
cases, such as Nigeria, the effect has been to moderate hostility and reduce active
opposition rather than generate active support, a distinction that nonetheless carries
strategic significance (Bonkhe and al-Najawi, 2025, p. 4).

4.2 Spiritual Diplomacy and Counter-Extremism Security Architecture

The most consistently articulated rationale for Morocco's spiritual diplomacy—in royal
addresses, ministerial statements, and institutional documentation—is the imperative of
countering the penetration of extremist ideologies in the Sahel and West Africa. This
framing reflects a genuine strategic calculation: Morocco has long recognized that the
security of its southern approaches is inseparable from the ideological stability of its
African neighborhood, and that ‘'hard' security approaches—military operations,
intelligence sharing, and border control—are insufficient to address the foundational
ideological drivers of Jihadist mobilization.

King Mohammed VI articulated this position most explicitly in his address at the
inauguration of Malian President Ibrahim Boubacar Keita in September 2013: 'Any
international initiative coordinated without according adequate importance to the cultural
and doctrinal dimension will be destined to fail." This statement constituted Morocco's
most authoritative formulation of a comprehensive counter-extremism doctrine in which
religious and spiritual intervention is positioned not as a supplement to but as a
precondition for durable security (Mipa Institute, 2026).

Morocco's 'soft’ counter-extremism architecture  functions through several
complementary mechanisms. The training of imams at the Mohammed VI Institute
immunizes communities against extremist recruitment by providing graduates with both
the theological competence to refute radical doctrines and the credibility—as locally
embedded religious authorities—to do so effectively. The Foundation's continental branch
network provides an institutional infrastructure for the dissemination of the 'Islam of the
middle way' (Islam al-wasatiyya). Targeted religious media initiatives—including a
weekly radio program in Niger—extend reach to publics beyond the formal institutional
circuit. Scientific conferences, such as the International Symposium on Spiritual Security
held in Uganda in February 2024, generate academic and professional networks that
reinforce Morocco's positioning as the intellectual hub of African Islamic moderation
(FMES, 2023, pp. 8-11).
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This approach has garnered significant international validation. Morocco's presentation
of its counter-extremism experience before the United Nations Security Council Counter-
Terrorism Committee in New York on 30 September 2014 represented a formal
recognition by the international community of the strategic value of Morocco's model—
and an implicit endorsement of its replicability (Mipa Institute, 2026). The model has
attracted interest from European states and the United States, which have identified in
Morocco's approach a capacity to address the ideological deficits that conventional
military counter-terrorism strategies cannot fill.

A further strategic objective of Morocco's religious diplomacy in the security domain is
the circumvention of Algeria's efforts to monopolize the Sahel security agenda. Algeria has
consistently sought to exclude Morocco from Sahel-related security frameworks on the
grounds that Morocco lacks a territorial frontier with the Sahel region, as evidenced by the
composition of the Joint Operational Staff Committee (CEMOC) established in
Tamanrasset in September 2010. Morocco's religious diplomacy, by operating through
transnational confraternal networks rather than through territorial contiguity, bypasses this
exclusion, enabling Morocco to maintain a meaningful presence in Sahel security
governance through non-territorial means (Mipa Institute, 2026).

5. THE COMPETITIVE LANDSCAPE: REGIONAL AND INTERNATIONAL
RIVALS

5.1 Algeria's Competing Spiritual Diplomacy

Morocco's spiritual strategy in Africa operates within an intensely competitive
environment, in which Algeria represents the most consequential and structurally
proximate rival. Algeria's engagement with African religious diplomacy intensified
significantly from 1999 onward, as the Bouteflika administration systematically integrated
Sufi confraternal networks into the conduct of its foreign policy in the Sahel and West
Africa (Bel'our and Al-Aqrid, 2024).

Algeria's principal asset in this competition is its own relationship with the Tijaniyya—
specifically, the zawiya of Ain Madi in the Algerian Sahara, birthplace of the
brotherhood's founder Ahmad al-Tijani. Under Bouteflika, Algeria invested substantially
in the promotion of Ain Madi as an alternative pilgrimage and educational centre to the
Fes zawiya, organizing international conferences on the Tijaniyya (notably the 2006
symposium at the University of Laghouat attended by scholars from twenty-nine countries)
and facilitating the continental travel of Algeria's Tijaniyya khalifa (Bel'our and Al-Aqrid,
2024).

The transfer of the remains of a Tijaniyya leader from Senegal to Algeria, and the
subsequent diplomatic ceremonies surrounding this event, exemplified Algeria's strategy
of using confraternal symbolism to challenge Morocco's custodial claims over the
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Tijaniyya heritage. Algeria has also deployed the Alawiyya brotherhood—a Sufi order
with a progressive reputation for interfaith dialogue, gender equality, and environmental
stewardship, and with a significant international following—as a vehicle for projecting an
image of tolerant, cosmopolitan Islam that complements its Tijaniyya strategy.

Under President Tebboune, Algeria has continued to prioritize the reconstitution of its
Sufi confraternal networks as instruments of cultural foreign policy, promoting a religious
reference framework grounded in Maliki jurisprudence, the Warsh Quranic recitation, and
a discourse of moderation and anti-extremism that closely mirrors Morocco's own
positioning (Bel'our and Al-Aqrid, 2024). The convergence of these two states' religious
diplomacy frameworks—»both invoking Maliki moderation, Sufi legitimacy, and anti-
Wahhabi positioning—means that their competition in Africa is less about substantive
doctrinal difference than about the institutional capacity to project and sustain influence.

5.2 Turkey and Saudi Arabia as Rival Religious Actors

Beyond the Maghrebian competition, Morocco's spiritual strategy confronts the
expanding religious diplomacies of Turkey and Saudi Arabia, each mobilizing different
assets and pursuing different models of Islamic influence projection in Africa.

Turkey's engagement with Africa has been dramatically reconfigured since the Justice
and Development Party's (AKP) accession to power in 2002, reversing decades of
Kemalist disengagement from African Muslim populations. The AKP's neo-Ottoman
framing of Turkish foreign policy has led to a sustained effort to capitalize on the memory
of Ottoman administrative presence in North and East Africa (Egypt, Libya, Tunisia,
Algeria, Eritrea, Somalia, and Sudan between 1536 and 1912) as a basis for relational
credibility (Zawawi, 2011).

Turkey's African religious architecture is multi-layered. The Diyanet (Directorate of
Religious Affairs) operates through its international foundation to spread Turkish-inflected
Hanafi Islam, building mosques, distributing Qurans, and running Imam Khatib schools
across the continent. The Maarif Foundation, established as the state's designated operator
of international educational services, has absorbed the schools previously associated with
the Gulen movement, expanding Turkey's educational footprint in Africa. Turkish
humanitarian organisations—notably IHH (the Foundation for Human Rights and
Freedoms and Humanitarian Relief) and foundations associated with the Nagshbandi Sufi
order—operate complementary networks of social provision and religious outreach (Balci
and Binate, 2026).

Turkey's deployment of cultural soft power through translated television drama series
has also proven remarkably effective in generating popular affinity for Turkish culture and,
by extension, for Turkish Islamic references, in African Muslim societies. This media
dimension of religious diplomacy—Ilargely absent from Morocco's toolkit—represents a
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significant asymmetric advantage for Ankara in the competition for African Muslim
publics (Nada, 2026).

Saudi Arabia, for its part, has historically deployed vastly greater financial resources in
Africa than Morocco, funding mosque construction, Quranic school networks, and the
training of African scholars at Saudi institutions aligned with Wahhabi-Salafi doctrine.
However, the social consequences of Saudi-funded Salafism in West Africa—its corrosive
effect on Sufi traditions, its contestation of local Islamic practices, and its indirect
contribution to the ideological environment in which Jihadist movements have
flourished—have progressively undermined the Saudi model's legitimacy and generated
space for Morocco's alternative positioning. Morocco's consistent self-presentation as the
antithesis of Wahhabi influence—rooted in Maliki legal tradition, Ash'ari theology, and
Junaydi Sufism—thus derives much of its persuasive power from the failures, real and
perceived, of Saudi-funded religious projection (Bayloc and Halwa, 2016, p. 115).

6. CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS
6.1 Key Findings

This article has argued that Morocco's spiritual diplomacy in Africa constitutes a
structurally significant and analytically undertheorized dimension of contemporary Islamic
soft power politics. Four principal findings emerge from the analysis.

First, Morocco has accomplished a historically unusual transition: the conversion of a
spontaneous, centuries-old civilizational heritage into a deliberately designed institutional
architecture of foreign policy. The establishment of the Mohammed VI Foundation for
African Scholars and the Mohammed VI Institute for the Training of Imams represents not
merely the bureaucratization of religious diplomacy but the creation of a genuinely novel
instrument of interstate soft power—one that operates through the formation of human
capital rather than the projection of financial or military resources.

Second, spiritual soft power has demonstrably contributed to Morocco's core
geopolitical objectives, most notably its reintegration into the African Union in 2017 and
the management of African states' positions on Western Sahara. The Tijaniyya networks,
in particular, function as a form of structural diplomatic leverage that no rival power can
fully replicate, grounding Morocco's influence in a pre-political domain of religious
loyalty that persists independently of formal interstate relations.

Third, the functional coupling of spiritual diplomacy with counter-extremism security
policy represents one of Morocco's most innovative contributions to the architecture of
Sahel governance. By positioning Islamic moderation as a preventive security instrument,
Morocco has articulated a comprehensive doctrine of spiritual security that complements
rather than displaces conventional security cooperation, and that has attracted meaningful
international validation.
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Fourth, Morocco's spiritual strategy operates in an increasingly competitive
environment in which Algeria, Turkey, and Saudi Arabia each contest Moroccan religious
influence through distinct but overlapping mechanisms. The convergence of Algeria's
Maliki-Sufi framing with Morocco's own positions means that this competition is
increasingly about institutional capacity and network depth rather than doctrinal
differentiation.

6.2 Policy Recommendations
The following recommendations emerge from the foregoing analysis:

» Deepening interdisciplinary research on the nexus between spiritual security
and other security domains (energy, economic, humanitarian) is essential for a
comprehensive understanding of Morocco's 'guarantor’ role in African strategic
partnerships.

* Morocco should invest in the digitalization of its spiritual diplomacy—
expanding targeted religious media to address African youth populations through
social media platforms—to counter extremist online recruitment with authoritative,
locally resonant Islamic discourse.

» The institutional capacity of the Mohammed VI Institute should be expanded
to cover underserved geographical areas, particularly Central and East Africa,
where Moroccan religious presence remains limited relative to Turkish and Saudi
competition.

« The strategic role of Sufi brotherhoods as agents of Morocco's 'parallel
diplomacy' should be more formally acknowledged and systematically coordinated,
enabling these networks to act as structured channels for soft power projection
rather than informal adjuncts to state diplomacy.

* Morocco should develop a more rigorous framework for evaluating the
Impact of its spiritual diplomacy, producing evidence-based assessments of its
effects on African states' policy positions, security outcomes, and public opinion.

In sum, Morocco's spiritual soft power represents one of the most sophisticated and
historically grounded instruments of religious diplomacy in the contemporary Muslim
world. Its further development—through institutional investment, adaptive strategy, and
rigorous evaluation—remains essential both to Morocco's national interest and to the
broader project of stabilizing the religious field in an African continent confronting the
severe challenges of extremism, fragmentation, and contested Islamic authority.
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Publication Guidelines and Preliminary evaluation criteria for Acceptance

(Journal Of Strategic and Military Studies)

e Proposed research must have serious scientific originality and depth

¢ The The article must not have been previously published or submitted to another journal,
or any other electronic or print publication platform.

e The submitted research should not be taken from a publication or part of a dissertation

¢ The research must be accompanied by a brief curriculum vitae (CV) of the researcher in
both Arabic and English or French.

¢ The journal encourages researchers to use the ORCID (Open Researcher and Contributor
ID), which ensures that their work is properly recognized. The researcher's ORCID ID is
published with their article so that fellow researchers can access their ORCID profile and
from there link to their other publications.

e The journal owns the rights to publish the accepted articles, and it is not permissible to
publish them with other parties except after obtaining an official license from them

e Do not publish articles that are not available on the standards of scientific research or the
standards of the aforementioned journal

¢ The journal is not obligated to return the rejected researches to their owners

e Researches that require correction or modification proposed by the reading committee
are returned to their authors to make the required modifications before publishing them

e The proposed articles are sent to the Editorial Board for arrangement and classification,
and the articles are presented to the Scientific Committee for evaluation

e All proposed research is subject to double scientific evaluation by the reading committee
and in complete confidentiality, so that

¢ The journal has the right to make some necessary formal modifications to the research
submitted for publication without prejudice to its content

¢ The researcher corrects the errors presented by the evaluations, if any, and sends them
back to the journal

¢ The researcher is notified of the receipt of their research, and their work is immediately
forwarded to the scientific advisory board.
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e The authors of accepted research papers are notified of the decision of the scientific
committee and the approval of the editorial board for publication.

e Each researcher who has published in the journal receives: a publication certificate, which
is an official document issued by the Arab Democratic Center and the journal's
management, certifying the publication of the peer-reviewed scientific article. The
researcher receives their certificate within a maximum of one week from the date of the
journal’s issue.

e Publication is subject to fees (starting from the March 2025 issue).

¢ The journal has an exclusive electronic edition issued by the Arab Democratic Center and
holds the international code: ISSN 2626-093X.

¢ No priority is given to the publication of scientific materials in the journal’'s issues. The
primary criterion for acceptance is the quality and originality of the scientific material, the
accuracy of the language, and adherence to methodological standards in scientific research.
¢ The journal uses software approved by universities and academic institutions to detect
plagiarism and determine the percentage of similarity. Any report issued by the scientific
committee regarding plagiarism will hold the researcher accountable, in accordance with
the journal’s international policies.

¢ All ideas published in the journal represent the views of their authors, and the order of
published research is subject to editorial discretion.

e Articles are reviewed and proofread by language editors before being published in the
journal’s issues.

¢ The journal's languages are: Arabic, English, and French.

e In the case of translation, please provide a brief biography of the original author and the
original publication source.**

¢ Research should be sent to the journal’s email address

strategy@democraticac.de
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How to Prepare a Research Paper for Publication

e The research title should be written in both Arabic and English for research papers in
Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French), along
with a brief introduction of the researcher and the academic institution they belong to, as
well as their email address.

e The executive summary should be provided in both Arabic and English for research papers
in Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French),
followed by keywords (approximately five words). The summary should be presented in
short, precise, and clear sentences, including the main research problem, the methods used
to address it, and the results obtained.
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¢ The research problem, objectives, and significance of the study should be clearly defined.
Previous studies addressing the topic of the research, including the latest publications in
the field, should be mentioned. The characteristics of the research hypothesis or thesis
should be outlined, along with the conceptual framework, key indicators, research
methodology, and analysis of results and conclusions.

eThe research must be accompanied by a bibliographic list that includes the most
important references relied upon by the researcher. References should be listed in their
original language (Arabic and foreign) if multiple sources in different languages are used.
eThe research must adhere to the documentation specifications according to the
referencing system adopted by the "Arab Democratic Center" in writing footnotes and
presenting references.

e Superscript numbers should be used for in-text citations, and the corresponding number
and reference should be listed in the references section.

e References are numbered sequentially in the references list, after arranging them
alphabetically in the list according to the author's name, as follows:

a) If the reference is a journal article:

Author(s) name, title of the article, journal name, volume number, issue number, page
numbers, and year of publication.

b) If the reference is a book:

Author(s) name, title of the book, publisher name and country of publication, and year of
publication.

c) If the reference is a master's thesis or doctoral dissertation:

Author's name, title, mention "Master's Thesis" or "Doctoral Dissertation” in italics,
university name, and year.

d) If the reference is a report or statistical publication issued by an official entity:
Name of the entity, title of the report, page numbers, and year of publication.

¢ The research paper should range between 2000 and 7000 words. However, the journal
may, at its discretion and in exceptional cases, publish some research papers and studies
that exceed this word count.

¢ The paper should be formatted on A4 size, with the font type and size as follows:

a) For research papers in Arabic, the font type is "Sakkal Majalla”.

b) Font size "16 bold" for the main title, "14 bold" for subheadings, and "14 regular" for
the body text.

c) Font size "11 regular” for tables and figures, “12 regular” for the abstract, and "10
regular” for footnotes.

d) For research papers in English and French, the font type is "Times New Roman”, with
font size "14 bold" for the main title, "12 bold" for subheadings, "12 regular” for the body
text and page numbers, "11 regular" for tables and figures, and "10 regular” for the
abstract and footnotes.
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e) When submitting the research material, single spacing should be used, with appropriate
margins (2.5 cm) on all sides.
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The "Journal of Strategic and Military Studies” relies on the formal and substantive
standards of internationally peer-reviewed journals in selecting the content of its issues.
The journal is published quarterly (every three months) and has a specialized editorial
board and an active international advisory board that oversees its operations. It adheres to
an ethical charter governing publication rules and the relationship between the journal and
researchers. It also follows internal regulations that organize the peer-review process and
an approved list of reviewers in all specializations.

The journal's advisory board includes a large group of top academics from Arab and
African countries, who are required to participate in reviewing the research papers
submitted to the journal. The "Arab Democratic Center for Strategic, Political, and

Economic Studies” is the issuing body of the "Journal of Strategic and Military Studies™”
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