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The journal focuses on research related to strategic and military studies, security, geopolitics, international relations, strategic
development planning, territorial governance, and the formulation and evaluation of policies and programs, whether in the economic,
financial, or social fields. These issues may have national, regional, or international dimensions. Additionally, the journal covers
research in the humanities and social sciences.

The journal is published periodically (quarterly: at the end of March, June, September, and December) and is overseen by an
active international scientific board comprising a large group of leading academics from various countries. The board supervises the
peer-review process of the research submitted to the journal.

The journal adheres to an ethical charter for its publication guidelines and an internal regulation governing the peer-review

process. The Journal of Strategic and Military Studies also follows the formal and substantive standards of international peer-reviewed
journals in selecting the content for its issues.
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Abstract

The study aims to identify the role of Qatari women in the military sector, where their
participation does not exceed 20%, and to determine the factors limiting their involvement.
The study examines the cultural and social factors affecting women, in addition to the
obstacles they face within the armed forces. It is based on a research problem centered on
the extent of Qatari women’s contribution to the military sector, and on the hypothesis that
changing cultural and societal perceptions would enhance women’s role in this field.

The study adopted a case study approach through conducting interviews, where 15
interviews were carried out with Qatari male and female employees working in different
military units at the Qatari Ministry of Defense. In addition, a quantitative approach was
used to measure the level of Qatari women’s contribution to the military sector by
collecting and analyzing statistics related to the numbers and percentages of Qatari women
employed at the Ministry of Defense during the period from 2018 to 2024, in both civilian
and military positions.

The study reached several findings, most notably that the percentage of Qatari women
employed in civilian positions at the Ministry of Defense between 2018 and 2024 reached
67%, indicating a preference among Qatari women for civilian jobs compared to military
positions, which did not exceed 20%. The results also showed that 13% of Qatari women
were employed in other fields, such as medical services, including medicine, nursing, and
first aid, in addition to certain service-related jobs such as kitchen work. These findings
indicate the continued presence of obstacles limiting the integration of Qatari women into
the military sector. These obstacles are distributed across social, cultural, and institutional
levels, with social and cultural barriers being the most prominent, along with a lack of
societal awareness of the importance of women’s role, weak training, and inadequate
strategic planning. This highlights the need to provide an attractive work environment to
achieve better integration between males and females in shared tasks and joint projects.

Keywords: Qatar, Qatari women, Qatari Ministry of Defense, armed forces, gender.
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Abstract

This study aimed to identify the role of command, reconnaissance, and intelligence in

formulating military strategies within the theater of operations, to determine the challenges
facing the integration of command, reconnaissance, and intelligence, and to propose
strategies to improve coordination between command and intelligence to ensure the
effectiveness of military operations. The historical and inductive methods were used,
leading to several findings, the most important of which are: the integration of command,
reconnaissance, and intelligence significantly enhances the effectiveness of military
operations, making military units more capable of achieving their goals quickly and
efficiently. Additionally, the lack of modern technology in some units hinders the
effectiveness of reconnaissance and intelligence, necessitating the updating of equipment
and systems to gather information more efficiently. The study recommended several
suggestions, including the recommendation to develop specialized training programs for
military leaders on the use of intelligence information to enhance their capabilities in data
analysis and strategic decision-making, along with the need for research on future
challenges in the fields of reconnaissance and intelligence, which would help identify new
trends and prepare for upcoming challenges.

Keywords: command, reconnaissance, intelligence, military strategies, theater of
operations.
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Abstract

many historical factors have converged to shape the conflict over Moroccan Sahara,
weather within the framework of colonial polities or through the formation of regional

positions that seek to undermine Morocco’s efforts to complete its territorial unity, and
achieving anticipate geopolitical gains, this is essentially due to the strategic importance
that this region has historically held and continues hold. In response, Morocco has
pursued various instruments aimed at achieving an objective and realistic to compromise
through negotiation, Most notably the autonomy plan proposed in 2007 for the Southern
Saharan Provinces, after more than 18 years, this initiative has gained the international
recognition of Moroccan sovereignty over Sahara, as reflected in UN security Council
Resolution 2797, alongside this diplomatic approach, Morocco has undertaken substantial
investments to develop the region by lunching major projects that contribute, first, to
enhancing economic and social development in the area, an second, to strengthening
regional integration between Morocco and its African roots.

Keywords: Morocco’s southern Saharan provinces — Historical Factors -

POLISARIO Front - 2797 Resolution — Economic And Social Development.

© 2026, Emlilah & Batchi, licensee Democratic Arab Center. This article is published under the terms of the Creative
Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), which permits non-commercial use of the
material, appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and redistribute the
material in any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided the original work
is properly cited.

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 53 / 3alazd¥lg duliudly 2zl A Slulyull yall Joldanudl 30 @blus)

/ Germany - Berlin RANERIY


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:adel.emlillah@uit.ac.ma
mailto:mohcine.batchi@uit.ac.ma
https://orcid.org/0009-0000-8814-8568
https://orcid.org/0000-0002-0915-6592

E-ISSN 2626-093X

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
SR,

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (54L0)30 suall /8 el ’& )i
. L o. =t
tudies.de/ Vol: 8 /N® 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military

Studies

oyiall Azl Bglymsall @ JLEYI
170 g BT 5 Jgmmdl yLuna

2 ilay (ruma lelal Jale
il Bl Judle ol Raale cuelens Wy Tl plall 2 aisy K ccolyi e sctimly s 1
cpall Bylaall (Judls ol Aaale Apeloxa¥ly slud ¥l polall IS ety A calys fra cJage yublma 3liul.2
adel.emlillah@uit.as.ma :1 lucwsll aydl
mohcine.batchi@uitac.ma :2 luwgl! aydl

https://orcid.org/0009-0000-8814-8568 :1 olus

https://orcid.org/0000-0002-0915-6592 :2 olus

2026/03/31 2026/02/22 2026/01/24

DOI: https://doi.org/10.63939/)SMS.2025-Vol8.N30.53-85

dro I Lgud BLaly Jomddl slun topiall Apgindl Liglymiall @IEYI (2026) . iday (ruumag mhbsl Jole 1l

85-53 40 o (30 suall) 08 slwll ad) iy Coscally dezmailriasl Solasyotl]

oadla
& of Lyleara¥) Sliwliad) 5] & elgw Auyall olymmll g 155 JuSAT § Ay lal) Jolsall (o Aegamme culelas
llag o8 atie Leuliuwgir cowlSe e e dly Aol ool pall LSl Udye o duardd] Cablga ol Hlb)
dlBae Jilug e coyill (ae aunsdl i alel Jlell i L Jazsg Jao a1 Azl &aalll )« qoldl 2zl
@31 9 2007 diws pussl) I @Sl 8y0lie Lyl oLeliy (ogladll (Say Aunblog Aucgudgn Ligud (e ]l
o Leales 2797 HL,all 339 elymiall (e 3 yal) Boliwdly (a¥) BIAYL 2ii 18 day g3 S A9l ymsnll Azl
Laiddl 3u3aT @ cealu 68 Gl Sl M e Wikl 2eis @ Lo wllatlul fs e il doe ells

&3 Az o Ay 881 diacy il o a8V LSl 5505 B9 Az (00 BuelaiaVlg ByalinisY]
— 2797 5)yall — gnylaide ) dpa - Aol Jalgaldl — A il Lglesall Apgizedl @B s Lial | o LolST
e Loy olaad Wl Al

oyl blagl 3350l tlg) o yall dgall ipitbg alylel 20260

Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC bg il a6 dyizdl @laoll ol &pid
.BY-NC 4.0)

5> i S agle OMasi ¢l gly ge «sbo Wl Jesdl & giiyg w5zl e eliziwll dasyl 0is zows
Jasl i Ledlb agle clidly alyg=iy aziog g 4l of WJEBYI po JSis b Jas)l Jiig 22jeds g
aiall Wl Lol

54

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)
/ Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:adel.emlillah@uit.as.ma
mailto:mohcine.batchi@uit.ac.ma
https://orcid.org/0009-0000-8814-8568
https://orcid.org/0000-0002-0915-6592

4 J.9 Al S il all Adaa
E - ISSN 2626-093X “*J‘““J“-&*‘ o4l Ada

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 4;00)30 suiall /8 alst )i
) L o, =
tudies.de/ Vol: 8/ N°: 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military
Studies
dauda

B8slls Lyl oy9d J31as ) goydl 90 Leagd Sar ¥ @) ASSLAT) ausalsll (0 slimiall 135 g94b90 dn
zodl e ISl (@1 el e Blesell a8y ciay Liliwsl @ Lz @) dslead] 2uols coliand¥g Zwlowsuz]|
Sl digan oSy ) Jaall lda (bl dusy JleSawd Coyiall ke calsg (uglmumll ngizd! @Y1 (e
(solosllly sulewd! L lidtune Gedze]

Al Gasy JLeSiuly syl oo glaall Lgeiiy Awloglng Tl Aualiny § izl die yall Loyl
@IBY1 e Apyall Baliadly Joadl (e dpaadl 51,8) Jls5 e Buols Bas¥l Slgiadl IO Aualiyadl sia cueyluds
L libimid cimxzd @l Joudl sae M (e 1da dumyg Lalbl 1 1A @St 8yolee Zyuzsg (dpgizll Lglyesall
2797 oy 5l,all e adoudl aBslall U5 (a9 Aoyall chmiall Ge 3

iy Az o0 shmiall gl wdSa Q) Ayl Jolgall wd ) 28yl sda @ Luas gounsll lin ol 21 e
@ SLall dals g 151 |ia adly @iy cuassy G Aglmall blasll BLAIST dglma § 4l Az (0 gl s
Llae ol Bugue Slulys Il o) (o @iyl g cdsshall g 501 1da ol g daylus Bglas Sy 61 2797 @8,
Lo by @) e¥smilly Ldyay a1 SlasYl Aaly dhasy 9o (faibsll lia ghay Lo L8 (Aalis Cily (10 pasdsll lin
Ot Bpatus Aagdl8Y1 Bomall Jazy Lo 529 (goudsll lia Joo cilushyudl ayums (2,45 lasd B yerud| sl ol (4
Sl s alolas e oyl e AasMI Sy dly AasLadl Eigel

Azl aldasll amy woasety Jodl yomll Blaty Al Holme dues J) el 485501 slin @uudiy Licd aal
Sl S somlly cehmiall g1} sl sehaall iy FUI sembly cpiall dpsindl Liglymiall BN Joo
o gl il L () Agaailly Bslaghiadly slind! dalinad] () dud Lidylas uad ol oIl seoell Lol gl
2797 o8y oadll 51all slasl dolyud as¥lg bl yezdl Livasas oo 3 Anl ) diasg JleSiulg 4yl

Lyl BI85

g o Ayl Sguli] Loy Gpaie Syshai 7L g il £33 01 Laslas 255850 AIELE] Jlall glay
w3 g o dopb Bady didgo o Ljfe Dgaiiy dewloglig dwlw Sleolins b pe Lajglar oopil Jyl>
i 2007 diww cipil] Llb] I Gl @Sal) §yoles £ 9o 8 [ lip) 5y gpudo S S99 £ Lo ] 515§ pales Lao
@ Led Al e Aegame ) A sda lSas (Say <2797 od) mol lpdll Comgd ([l dpil] bslead]
a1 dls Selhmall 15 JSAT 3 Bwliad) gt Coalin oSy S yall Duglymiall @I Ayl 2o
§2797 @3y adll HLal slal (2 Loy Samtlial layl cus deguill d5lylin pe ooyill g lazul

Al yll B sa

I palnl) Anllae J) Ayl s 3 B

55

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

elymiall § 155 g ) sl G deny ! Jalgall puzs -

Bzl @a¥l Apag a8 slmi¥l (e S 3 Lgunddl Hluas 5 -

Aalailly 2o lorz¥ly 203La18¥ & Lagdly pasdly didgn 585 § pall lalis @l wbylall adlad pls -

2797 o8y Jodl 51,all slayl Juls -

Al alus¥l e g e g U1 e BLT C8ladal -

Lulyd ! Aenal

g 9405l 1) aeadl Baaad 3 ealud O Jlatly Com cehmiall £ 155 e ¢ guadl Tl LesS (3 2ulydl sla dieal (0S5
ont Ll el o Labog Lelon | (als (@1 Jo¥1 dabagll 2l e a8lAllg g Lol 3 (a1 dalll callagsy Az (0
o Wl gl 5 Il Aagis nd 9 alud 28Lian asd (g0 il (Aol 2z (e il i gSLl

ETI(PR{PS ]

Sluogias Sl dI Al e buns gl hsmgll gl caloss of Lilglo oMol Amg)lall AICEYI (e 2D
Jl aspall olell (e JWEnY) 3 Jobiiiwd] ikl (e S Laiel mall lis mueds Jaf (e bl goin50
Alall e L) Loy colodielly ol linadl sby JM go Gl paiad] pedl dilae § L ALl ol
Jelems 150y L e @1 Bgadll Slilug cp 1 1ia IS8 gl gl SLadl ads M5 (pe B g193yST1g e, il
Aacoly 248l y2 gl 2ty e Lizmzasil i) Hlb] §9 Bauate ilmsmit] @2l p58 2,85l 5ole pe Jolazll (gl
e Lo S ez a0 @l cgguall i cuspad @I lahudl Sead Llas (o adlse yulas codlis cquS) duiey
(1975 - 1884 dyjloariv! dcliso soin ¢lpmsal] dgind S Lajyl Aage a2liay s3las (e L3S, ddy ccasisdl
Bernard oleg) 3,liys 4>Lial fe sahara occidental en 10 questions iSy (2024 (L yss) cliygy Sl 4> lial
doxl daza Gyl s bal "Ugul) Ogild]] § Jladidly dedip Y] sgunl' ST ALY (Lugan, 2024) Lugan
lazl) (7934 — 1860) du il e lirsal! tblsds J) i) copsal)” clazmly a9 iS5 (2017 (65035
o daally congy lylyBe oyla5 (e Aas Auazpe bole L oydg @l Buall @l 235 e Lizel LS ..(2008
sia Jaul § 28,01 "Ll " 20505 § solially anlll prer ety Lied UBy 5 ounsll I 2lall ol3 YL
Slearadl 3983l glolie K45 >l yas Buolill Alasysdl 5Lms] § (ArcGis 10.8 zeliyy e sleze¥ly Liad LS 4yl
il Loyl Lglyminll @ BT (3 o yally s

ool Byl glymaall @aIBY1 3 Jlalls oLudyl 1

diga JSAT @y (Jlell 1da Le sen & 2,dlly 2adall Sluagimsd] o) tums sexll s § Jolein

EL_u‘jU\ GMLLéjj

By lsoguaies pdy g5 el Jlme syl Angizedl Aglyzmsall @ IBY1 1.1

56

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

Sl alall Y1 pay LS c2yalazd¥lg Awladly dudelall oMozl pany § Lol Luaie §lall Jlell (S
Lol gus] o)" Meunié gige wixLdl Jsas Gldl lda 39 cdumyldl cilaMally Aelora¥l dalas¥l 448 @udys
el Loy Bl Taga> Jleddl § ami G @hazdl S S Lucal¥l (2 golimunll oyall zulal 5l
Upol Slogias dadacl dug)liaty Lapbll sgusg udlantl diass of slmiall LIKET 390> Cgizmll §9 sl
Slas @ Lol @y 0 Avoguasdl sda (S ¢ (34 dmive 2027 ((gydy) "Aumsliedl 35l Ll L8 Gl e
@i Jlo J) Lyt oudo¥l Lol (a9 bgir Jliiand! e ) Gagao 3 390> § Wl 95 315 (30 ey sl lra
¥glell oo iyl s (31 Amins 2021 (§ydi) Ailance) dud Joluss s paazell of liardl by dede mllaiay Lo
etd Bl Sl gl s Ly Aol il 339 Aalaiall @izl adloll JuSad soley 5 paiand] &yloni]
gl 281y Jo il L e @Sl $lazll Lanlbs Laailas e cdadls 2alaill sda olb (Lpd @Satlly Lyl
4yall Zogizdl Lglmsnll @ IBYI Jlma o Uiy (Ayleaiadd] sgazdl JSI 5 ple dudlatlly duelaia¥l aylg ) cullsg
P S Slex B @ Lylo) Pt bgix Lilinge soadl ) et piiall (ullo¥l o5 o Sazell @bl JS US43
Jizes oo gl § caddl golg s Il Zzg cdasogl § e liasedl &dladl Gauall Az (Jleddl § O o)y munlS A
OV Jayig (a3 B5Lal sl Jledd) (el § 25 3 clola Lixgl il Ladge A yall Angindl Liglmall @ EY)
okl oyiadd 2adlls Lol Liypomsy yon a3 LeS 5 USTN 552 e Liygly 3apddl L) (o Lyomag cLiilinygag ysliadl (@l
(17 ddgn 2008 cslazls) Luyols L8] cns

ALl Aalaie Jadg Ylod A2ps 285 20 (ajpall Jas o Zadlel) Zahill 4 suady slyall 155 Jlre L

Amiie 2021 (Sydn) paye ek 82000 Jlg> Laolue als Gl (269 27.40° Layall Jas cu 2ablgll clyaxll
iy « 26°9 21.20° Lapall Jas o Bazell cuadll soly Zakates « ReglS 557 Jshy dolee byt e iy (33
400 e diey (olee guls uads AegkS 667 aly olu layd (e diciy caye Aegh€ 190000 Jig> LoLuce

(33 Hmdge 20271 ((§yd) soskS

ool e of e o Lea 88, 401 il s ymiall sy liad oo calins cLoud Ao b g9l ymiall Jlall liey

il dly wlawsall Laasls e degiiag Aila dbaas Sloyd (e gotms dibly oS Gradll plls dile iy JLzl
Colal) 2Lkl Loyl Gglymminll mallalls « 1S ol dayd (e Lgu5 Aalaill oy Lals 2ymdl By A ccnlg 01 oa
S Ll Bineill bl Bglymaall uylatll b ads gl e cdee &1 Byt ©iSy> Ly dls § ealu
"Balesd! Adlaie Lia S0 Bpugylias Silug bue ) Aakaill padis Co Lglymiall liadly daad! o oy g !

6319 By 3 AaBloll yoa3 Al Aakaiag (Jleddl G s lpaedl 2uBludly 2oy falate cns 3Bl GLULI JS Jasd Als 18 2ulS ilian oye §ylic sBalezd!
18 4o folow ponps ooiissil ]yl po it J) iliss) copanl] otk G y37 a0

57

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

Byayer ducds 1) 2Ll ALs ) 2ol 3 i) gidl (§ cadd! galg Bysiar ducd s 2 dom bl | | Bilniag (TBuasl
gl 3lyaadl Gl lia pai (20 dxisws (2008 cslaxl) caddl gsly dahil dusizndl sgumdl e (ol I
il gl sl ABLLI (63199 cpalally clgshi 51,805 § Luly asedl sty Jio sl OLy=Il eais (Buss¥l 00
Lo Lo LSS0 (o Ladl Jeandls Lol # Ll op g 5LAGL @lliS jeily (ASHgs Mo Jasdl 3198 538w,
Lala dpapb liss Ll sda piady cotig)sd A auall ol L oz b L (515 A (O LibaS) & (g il

Bl slidiwly Jdll @ bogoele 4l (alazily bl Bl Ao glasly il il golmiall Jlaell £ Lis ud,

G S S pald Alas 98 by gun Zakaill Cayafy Ayl i) payans @ galled) byl (e Aasl])
eils Gl by ya50 o Lon cdalatin g Al (ag ddall lladludll Lol cgley LS U8 (e 00585 1 o) Jas
Jot 5o Lyl 2Ll (5315 (e 1995 B o pamell 2Ll s sl o Layd) e (301 Anyoadl libiansall o) e Lo
Al ccapall had § ol @ololl iy elanlly aems § bl dass puad @ Ldgmell slll il ) oLl aecns
dale iy Llag o551 ) Aalato oy Laga aliseiy AUE 28U cliyall Comy (OISl (318 juuae 2alaill 35 LL) 213
Jims i LalSa (8L any 3 Ll cadinll s ensllinsal] o S Sy (s 1 2pal) s sl mylls

(4 A 2021 (§ydi) Sa 150 ) izl Bas

Bl ae &lae 2L u> g3 cnblall e ol 4 2oyall dogindl Bglmuall @B § #Llly uyladl o)
U s saall abladl pzady Ll ieiul olaal 2l clladludll () gz lixdy  iedly mllall Laes (a9 &azall
J93 8509 Akl clladludll 578 Jleedl on olill Lo a3 301 (,SLelllg ag¥l Blass e ola¥l e 3,318 &)
Ol Bl hasi § @il Laglall Aaisgll sda (2026 ¢ clymiall 3 daidl) Legine Lo clidd) Juad § eyl
J g Loyl JMazasd) oo 2ol Wlasl cualsg

ol laia J) Al 795 oo il A gl Lol pmsall @IEY § clagdaiall 2.1

@ oidie 1938 il (aetllly e Lo ol Az lio aslel ) Aupdll Apgizedl Zoglieiall @Y1 J5L3 Jgunl 253
23Lull 5oy msis JI Sitaly Lasc® g3 60ls 19 caogianl A1 283 5L slasl BLAN sia ks olymiall

sl @ elamdl ABLladl solg Oty pamisy coyiall Apgizdl Lglmiall @BV U gadl Al ouad ctatio Zauld ulS Lgaa (2 Buasd !
w2 ol g dupdl] s limiall e b lsds JI il copssidl] szl o) 595 oyl § oudl¥l ogmlly Jleddl 3 sy dezs Bl @ Baleselly

18

BAS ayady Ayl Jolge Ltions Az gato Lyduim (Golsd e 85359 Aasli€ 1200 Jsbo (e iy cshomall Jolgue S o baad| Jead | 2akaia o5 *
23929 elyg Blil (e il CAPJUBY Lig> (lyg cOg8 319 cumng (8] sutess (e CAP NOUN 0393 ny Jie Byt bl g c0olell!
o9 coantll (ol J) @100 e ciall A1) aos « sguzmgs Aipte dlgo azgig cuaddl golg &akail Jleddl axll JSiy g1 CAP BOJADOR
19 o Grlew g syl s fpmsaall o s ) ilossd] oyl c3ly gl 55 Bslma ¢loed 1515 2alaize 5,50

Sladl e Lasls G bl cMles Lee sl Gy il yas ke cagizdl § 198,415 Zglymuadl Jloyll ¢lyg Haill lgibogial” Gouls ol e JBB 3
oo 1998 (Lb )l &SI dadall (Lrilass Laskea Ldsuoly A il Lglpmaadl LT ccupall slo et Glaa by LU A9l g el (1]
https://archive.org/details/20191209 20191209 1137 2

58

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://archive.org/details/20191209_20191209_1137

E- ISSN 2626-093X L ually il i) i ) Alna
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (10;10)30 3211 /8 ulxl ‘
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

(67 Amiio 1998 «cpiwall) Aoy L1 &S ol usoda ol Gor <l e 3313 cums Sl (&1 LT (oo dady sl o]l
el I LB slesls dalomsl OsS (e mes Jaae cope om0 il dug Mo @y Sz lslagy) udll el cliSy
cominll) ol el sda iyl (15 Opall b slymall Gbgiwl U qud ) dema o edd) J] dud
dsally @lloll Ay Aely3llg dylmtdl J819a01 j95 el (e Ldue 3 LLal sda Ciuaiel Uy (35 dxiw 1998
Il Bild o ols @1 Slelypall dag Aeliall Amall jmie Gl @B sda § Lall @baidll @udl Mg =l
(28 Amiio (1998 (pigall) sl Ladig delyyllg ¢ Leui¥l (Slel Joo ygmad czgaal) g9l ymsall

I Lssss oyl 31 Ly W Lias (a9 «ylonzaal] 5oall g labol alazs Llaz § masl il ol yminll a8se calu
9yl paizll Ay eiSas llolmd (Al Aabolie Ldaz ) e &I Wbl &oag 40as, 881 511 § Ltparione
o) s 4y daems (@ &gyl Lyl @2y pall e Jlall e mat 48LbT o 2utall 8539

Qi @3 o ¢ Hladd] I 79,5 day 3kl (§10¥ et iy et Dol ymsall Apgizell @Y o
Ll gur 0lSay Jazes &) Aalaill s (Sl (y 851091 iyt Ul (e Aaladl ciluswdlls 580 lliall el yaa
A9, ll el (e clals celyminll ipes igin Joag «rnSoyedly Alleddl Aol (s b Juog Aal> paal LeoST
iy aay 881 Joull s (s 2u8Latlly Ayl

Aoy Lanie Aulloma g 4luo Bpalins 2yil | Lglymsall @ IBY] Cdya3.3.1

S Adlzag A8l yaas Y gms S kil L8 éjb.:x_‘a.n Ulxs o0 ‘c..c)_“ s

T edy Ole
bugl) cin 20305 1982 Aiw o Lad calll gl g A Agay pleud) e g
300000
250000
200000
150000
100000
T ) ‘ I ‘
0
1982 1994 2004 2014 2024 2030

ol mompasll mgsad

2017 Hoee canndll slg A Il &z 2slas¥l 5,401 + 76 o 2015 Hiee caaddl sly as ol 2o Lgodl AblanYl 5,4l cdalasexl] Apalud! Lol ©joall

www.hcp.ma

Slealins” 09,50y conmall sle e @8l wlall Jal ccnSOl Jal (Dladly 385201 Jal : py cilegame M 5,415 Ayl Jilall ol
Lsaliadly Apzmgl i) Slalull Gyl Joldsepudl SSU dolli-orly) 1 b (oS @ Jlas (il dugidl @ JBYL Slaindl Jomall
8 Lo (2019 ay5La1dYly

https://docplayer.ae/168153077-8.html#download_tab_content

59

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 3alazd¥ly duliudly sl Al Slulyuld yall Jolidanud) 38U @llus)

/ Germany - Berlin ot - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
http://www.hcp.ma/
https://docplayer.ae/168153077-%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A7%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D9%88%D9%84-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%A7%D9%84%D9%8A%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%85%D8%BA%D8%B1%D8%A8.html#download_tab_content

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
o m\

E-ISSN 2626-093X

https:/[journalofstrategicandmilitarys (2026 (54L0)30 suall /8 el ‘ ii
tudies.de/ Vel BIL s il n2eny) Journal of Strategic and Military
Studies
2024 dew Sl s (S g OISl god Joae 21 Jouzd|
014 024
1,26 Aol — Ololas - Azmils
-0,09 oAl
0,53 oliSa - ol
1,14 8 ykaciall - Yo - bbiyll
0,02 Byigis - o g
1,14 QUA.&-;L;AHJ‘)‘JJ‘
0,79 - B )
0,13 Ml - e,
1,21 dwle - o
0,34 Ggi 39 - pualS
2,06 ¢l pozed| Adlud! - Ggundl
4,40 —adll gl - als
0,85 2oy

/https://www.hcp.ma/file/242663 2024 4 2014 dud (68udly 1Sl daladl culs Las¥) cdadasexld doludl Angusdl 1 yuall

A9 s yemdl ABludl Gguadl A o JS & oeld! Ay giud| gl Juang lasgdl o Oguigilall oI8udl 21 Jguazd!
:2024 L caddl gy als|d!

2024 slaa) cuua sl 33

Lo gl £ saxall Lo gl

¢ 9 Al ¢ A
1,2 924 206 349 1,95 451.028 34392 416.636 | ) yaad) ABlud) - ¢yl
0,6 80,4 4,40 1,63 5,22 219.965 43.129 176.836 M gy - FAERRY]

/https://www.hcp.ma/file/242663 2024 9 2014 it 65l 8! dalad) cile Lol cdadaserld dolawdl Apgill 1 yuuall

Sl s et A 12 nE]) Ol

2014 Lw o al) g o el dud

100 93,4
90
80 743 736 o3
70 20 %% 605 599
: 4 56,3
60 49,1
50 42,9
40 34,3
30
20
10
0
gl A A Bujlie Gyl i aeSia Ll Aaibids gede R A ke i
8Ll algdlaladl sl S Py s ol ghat Ll = D e il
el peadl  caadll il 5 ) dasall 8 s S
www.hcp.ma Jadaseild o lad) ool : yuuall
Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 60 / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://www.hcp.ma/file/242663/
https://www.hcp.ma/file/242663/
http://www.hcp.ma/

E - ISSN 2626-093X ‘ ‘ 4 Sand) 5 Al i
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 45Ls)30 suall /8 izl )

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

) Clad Al Adaa
T~

Journal of Straegic and Military
Studies

6l Loy Wijlae Loge Lidlyaans holat caaddl galy A Il &g ol omedl 2udladl Ggall Az oo IS LSLu cidye

2 L9y 2024 L 451.028 () 1982 diw 142372 (e Jlsill e ! sue il uas 1982 558 M 4de
90 2024 2w 219.965 | 1982 Liw dawd 21496 (409 el pamedl 28Lull Gguall Ay 2014 L Lawsd 367758
LSl § LS Lanlys il onned! old el g ccaaddl gols A ldl Az Al 2014 & dowid 142599
118134 o ol o sae Lpd Jan) @ elpand) a8ladl Ogundl A 3 Lol Bpadl SLl Dlald 49,4l
Laiw 20145 1982 ¢ns Lagd Slype S caclias gall oS sae of g1 2014 L 343362 1) 1982 Livs daid

A s IS Slye 65 ] (g3l As Il Ay Byl STl s Las

sl ezl Adladl Oguall g caddl golg s Il &z (g0 IS Lxdye (A1 Anaill gaidl sy Laiipe ul5dl L )
Juall oo el gag 4ulll &lly %3,99 Jo¥! &zl %10,5 Jloill e gaidl B cuily S 020249 1994 ¢y Loy
Lz (2,06) (sl 20249 2014 Lie o Lowd Jomaad] goidl Juae old 2IAS %1,38 4l sl 3all (s S5 4l
ouis SN (0.85) iy sl aboll Jaall o el G cuaddl goly s Il Az (4,40) 5 <ol yamed) Audludl (ggall
Ball

b33 G Alraal) 2u8lye gyl gl 5l atanl Las cniezeld Laddly 2030 B 2idl it gapall Sllolacd! uS3i

el pezedl 8Ll Ggundl Ay 9,8 0 ISadl sue Janty o) adsall (e 3] 9,a0 WSl Gl (e 3 piamdl LS L)
Ol sue Jatiw Co caddl golg sl 4 (§ Lagabs Laxly5 (8 paiis Ladyy «2030 A Laud 10492 (p0 J3T )
pladl olx¥l e Lisiles (Sdl g3 bl 8L <2030 L dawd ali 33,12 (1) 2014 diwe a1 36,6 (y0 (39,0
bl sl cetll L] (ulid plasyl g pwd dlitgaall Solasll OF oy dpyall ASL) su il gl
Ll 93,4 4 Libog ol ol cd i caaddl goly sl A Lol o) yamedl 38ladl Ogunl A o0ly 2uals
Al Al Audll 74,3 9 Jo¥1 2l

Lad 2,69 uy0 siosliSIL Hasad 1,09 ) a0l As Il Agzmy it > Adgass 268l 28LST i o> &
AashSl (3 Ao 47 AU gbosdl Juall o A0S J81 i Jume s slyemdl ALl Gguall 2 pape SaglSIL
2y

i O35 Sy Lee (Agadg 34l 1S L (& o) Sl 0 2024 W (280udlg ¢ ISudd alogl elLas Y oy il
& £lany) ae Aols dalailly dpelain¥lg Lolard¥) deadl jusadd aamdl 31541 JSAS o Leld (e &) aleladl ulll
(2024 (Lo doseald Aalaad| Baguill) Lape s dmimg ealad (o Buolinidl grugudl ool sl

61

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

Uglmag sleaiad! Blain (o Abiado Aoy Sillazme Ao ydll dwgizll Lglpmiall @ JLEYI .2

Jo &My 3o dl laie ) JLaas¥|

i3 e Jas gl ¥l MY dols a5),81 A Al Aalsdl J) Bagall (o5 olimiall £ 135 0 (Say ¥
oo Bude gblia didye Loe calins ¥ Gl dilhlass ao ileny e uliw sy JSAT dalglmay o yall Jlel
NN

A i | e L Aaglail | § 2yl | B gl gl yomsall @ JLBY1 1.2

GO bl dgs e Al il @S> e cadlad (1 Joudld diolwy oyl ol § Lol hos elyopall gl
439 .(68 Amise 2011 « gapass) rsizmdl § elymsall Silaly oo cidlasl ¥l ) Ledalis 3585 o g9 ooyl ciaS>
My caaddl 8yletd al ) solaid¥l obyad! laybaely cdabilly cUIS Gguslally Ogsanadly Ggsinlly gl pial
Ay 4l Ayl ] el Ll 4] 5Lag okl 08 019 0yall Al 39> g e lmanll cogi Liinydl Jos pa lanes
(80 Amiis 2023 yill ehmiall Jo (¥l QLS Azl ] Sl yull (ST ol

ildally Al g cnladl G Lo @395 35U Mliag enlid) ae ehmsall (e Ligd 13545 coall cbodas (yoyle By
lia Moyl ehoeall Jal Dol aS5s dleally caidieg Blaally slsall cnuaiy ccilb¥l Glamg (Adgull clBlasyls
Lisy/ 13/ : Josad aladl il plad (e sl Lo 213 uS Lasg cdin By (e A yall Blazedl cillales <6l g0 oyl
80 o Kay ¥ S Lo () Lplizne 3 5T Lplole 3 elyao o Siledl] ] eoad YT lide cmy "Taydl)" s [ian ] 2e5]n0
oS laso slelil el T Y] Gty ¥ Lcadsl) e8] sl po Ao S9ut sl § pl) il o dze ] capilly
Sl39¥) prarm F ol M o Aty a8 Bussil] Y] 399 Ol cospiial) Ty Uil] oo Apand oS/
(Lugan, 2024, p. 34) "5,La/l o ¢ szl Iia 4 £ilio My Mas Lile>Ty Ly Mac [suaplo

| §9diag il e deia¥l dylaxnl 2.2
Gl s @il (1830 Ae yiliell L yd i 3] oL, 81 e &slantadl g9all o 019 0yall I udlia) s
Led pre! @ 1844 2w Lu] ASya0 cuady 0,8] e cLudyd Zaglal Holall uie aadl Bucludl @uas ) copally ads
i W AL wae way g cosyiald 5T Lssliss hlus coaney G Aassdl i yall Slgall alel yall Siaxd!
Lis dauld bl (e Ludpd cdorul 3] (3padl Gotus e Shally copall o Suaae 9u ey @ Lezsay I
(Traité de 834 (o)1 Laylaels LS5 @3 Angidl sgadl Lagd.. Sy «8)ls89 «lgig 8ygludly «d9usy « 5L sl
ol Clus e Sl @ Lelranium pugs Lud ol 44851 s da cdgs ual délimitation conclu le 18 mars 1845)

3 Leedle 5556 @1 sl 5Ll aaddl o poits U1 andadl 3,1l Casyiatd qulls¥l Laimll gomi it slnsd

Gl oaall JU g gl JU,3 20 Cpall 4lasg 19 Gyall 1519l ¢l e 48l dalaia § Alerius oS S cDlaall oy (y0

o0 ALl B9 (pounge Joo Aibogdl 39l (3 cioaid) (11 oue MWSILT BBl IS (o Diglymsall B e Ayl Bolewd!” (usld ilaian
25,0 (2011 gle 6 boliydl cslaald LY el csLaall S5

http://www.cpdj.courdecassation.ma/CPDJ-Ar/daf-unit%C3%A9.htm

62

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)
/ Germany - Berlin

ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
http://www.cpdj.courdecassation.ma/CPDJ-Ar/daf-unit%C3%A9.htm

E- ISSN 2626-093X L ually il i) i ) Alna
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (10;10)30 3211 /8 ulxl ‘
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

(Lugan, 2024, p. dul bl GlUl e Lralatdl 01 A il climiall o S s 52 (e S92 o B o853 15) ugazd
27)

1860 s Liiliwel po i 3u8Lasl wae I3 e s 1859 Liss Liilews! a 0)lshas oy 3 5531 Aasja coyill (AL
oan¥l QLS sl ) Slululd (S aall) g sls Aabaie (o yall Gped! dpall § il cuey i Loz gan
cgudyall Aoudl g Labol ygels aay dakaill § 1984 Ziw Ladgas oo corwy i (11 Amino <2023 il el ymiall Joo
Us Il cdzs ) Losay cpan¥l Galylly souzgy (uly o @udbl! dabadl e o el 3ag¥l Joudl 3L bl o
! el I 1da (13 dmae 2023 il ehmall Jso pandl QLS o] alululd (SU ol
Slsall (o Ao game cual Eu (1886 A (g | "ASH>" lady eyl e (G dama Gy (! pllaludl 4ile
(33 dmiio (2008 cslazxly) Lpd guoydl (he Anyg¥l (paud) ping J> gl Blex o by

o yoesally dyloaiadl 3gaill 3lolia yolas 11 o) Aasy

e

N
j 5
~ o
“p 4
. N4
» »
.\h
54
Ly e
o Ay AN Jreat 5 1 jaal)
Datos.bne no es ais
glay)
https://datos.bne.es/edic
ion/bica0000055894.htm 5 - Y g
Joy QS ) Ayl | = A 1900 52ataa day L) (g3 20 i []
. - ) ? { 19045 1902 & bad Lt gt glatia (]
sz shmall Auad by , / | 191251904 & Lasd ik sid 30 hial [
1975 — 1884 Ayleaiul delio 2% (
J¥l b b« adl) alelall ls / 5
> ! 1928 A 21 Al dban ghiia [
ool g liSs 6 e (a2024 ‘/ e e a2
olsd I il o) cslaely !

(1934 — 1860) A yall ¢lymsall Y

/ \ ol @
8 slabudl s Slsdia - ’
195 0 :2008 . LL,lI
2ol Al By el Juad 3
Arc Gis 10.8 /
w7 ' /
Z

Coadg 5] cLudyd ae Fanda) Lole Lol mal by clasyday 8 patll 3 Lol @oud tay @ o yiead) (3,800 allas pag
L oo Jxilly ool Aalaie 3 &bl g Lol (o wmdl Joo Langiy 5mats 1900 guigy 27 § (sl Audlas) Las
093 Lo Adleddl BLULl &5 e duload) 3oaull 3bling duwdyall 3saidl bl oty dussizll s9umdl muanydy ool

63

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 3alazd¥ly duliudly sl Al Slulyuld yall Jolidanud) 38U @llus)

/ Germany - Berlin ot - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://datos.bne.es/edicion/bica0000055894.html
https://datos.bne.es/edicion/bica0000055894.html
https://datos.bne.es/edicion/bica0000055894.html

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

Loy celpomell Adludl dahaio s das e Ludyd Lpzgon cdilis (&) 1902 guigy 08 dBlasl aydes cliSy cyums
L 39.1904 5553ST 03 2,8La31 Cazmgay ugms Ailaie Lo calazdl (ST jigall Galls¥lg (ogae ] Wlodh ciaial L)l
L 9> ) L ¥l Gy @y Bp0sS) dlae e 1920 & 3 elliSy gk Joluw e Liliwl cia>; 1916
Amio 2024 cliygy) Lol lad] BISL @13 LS Hi Blesy AuSaud! 591 I Lalozal cdols (1934
& o Legd Gy o) (Glaareddl dganll Bllas el IS Bylewdly (48] s (o IS e Giagzmiwl @ (113

SEV O PAJE PN PR U PEPUPLN [ JER TP |

Alazell ady doay Ao il Agizell Buglymsall @ JLEY1 3.2

Bbldly Lz (S31956 syl 07 § 2l Zhlexmll @3 1956 (yuyle 02 3 Apudypall Lolamdl a8y he coyill Jiam
028 Lan Akl Lo 195 5a5ad ooyl ol 595 o s gzl G Ll cpo B Liiliwsl ciiindy U8y cAdlad)
Gl Pl syl Cgizlly oyl Sz Gk (e Aludl Zaglall dl 8agall copall e

25 § caugy (n dezme Ollalad) 15 o ¢ ogaill Glazdl ad) day Al Al diog plash Adllall e i) 4S5 ol
Lglymsall @Y ¢ Lo mladl 7 STl Aiolgs By9o de allas o LT uSTy (¥3adl dpolxe dakais 1958 4ylné
FSLU e cilogza ue g blidl ) ppmall Sus Jlad 63 (e (150 dmas 2024 cliygs) fooldll Laddy &)
s @il 1958 syl 15 gl 4yl8,1 Aakate pojlany oyl Jaz Los 898y L) JDoY e bads o> Asld]
308 Szl (89 Bouge cxpal elymiall 3 Lelanie oF Ia) aay Ludyd ae Guandiy calid ¢ Libewl oy @ 1))
Osgiad) e il Ay Sined G1 1958 5l 08 fsliy "ddSUI" (ol "Ecouvillon” dulee (& s ooylasl) 1]
(131 &mdie 2024 cliygy) el pzmeilly Aad) LSLudl g lias |y 2ol idll ilie § s Low S ll9 G9!
Al on Ayl b)) hadl Gkl Gy celmiall § il Jus jiolie Llss oSl @l 4S5l oia
il e badie paizme 315 5,58 pe dilming

Lele di G dzaty Sslymiall paizell SligSe o 28,80l 005 ) ehmsall § Ldalass IO (10 Ludyd cnss
oLl Llasg AN 03948 (ye Lislisygn Aalain diady cualid (ALl dablin ¢l el J] dualydl copall lllas A5
(162 dmio 2024 ccliygy) slhmsall 3 Lajng 4udl e gasal Laraal Jady liud 3 LS (e =38, a8y Ul Caguis
Al Blawl ) dushmall ollaazed guis dabaie () ool 2akaio (o Gletll 35U sy cold ells (e 3dle
Caealy e ddl ia Lgag uad dyuzms 093 "Golymandl caddl” s (ot Lo 315 59,de s b Liliwo! Lo Llinygas
2024 (cliysgy) Audlye gill Busmg udals ) o Las (Lilisygng coyill (e Uatis Lga dly 2uleadl Y1 ) il 4
L slymsall @ slianal @laidy 1969 L Liliyge JMatwly coyall Cliel way Lilw! ol 189 (205 Axdse
Ol 0&y 1974 dws (PUNS) golyomsall (gbosdl sles¥l o5 clliSy 1967 L Lglyosad dunazdl sl (o] way 1974

Aileaod) a0l 39810 3lalie wliamn 1904 4dlas) cuilag (o 3 psliaed) SSliel) il ims 1900 s A8La51 il !
Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 64 / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

byaige i ) il i Jleddl dabais 3 Jledl g LS e lmially psliad ) Slia¥ el masd oS5 @ Lislws!
O sus clan] | eyl oo Ll (0 5l elymiall juan uyany by (1975 508 16 3 Jo¥! gl
Lol (lidedd) @Sl Jidl Lo ()le o (ST (134 Ao <2015 ¢ jlizell) Lo all 74 § @goas> cnddl s lisall
olg¥ly golially aloN jgn Audoudl Juall AaSima) dusgizd! Aglimsall @B g oyl (ry dasla)y 925y 3T Loctay
Lpr iy Slasdl sda @as @ (132 dxiw 1993 (19915 1948 (n Lagd Aol Juall dSme s §y2Liall

292931 I soyluads )

JUais¥l &dUall ) ayadl ool 7 LaSIl (oo ygually gyl gl Apn s5els 4.2

dl st Lasle (e dssl @) degazll sda «gnyluaded) A uawltd Jo¥1 81520l (gl imsnll dlall yuimy
Lialys iyl By ol alaims Jloll measly ey (gl Bgizdl @IBY (o ol (s ) Gld] Jal
@ 2,81 ussll jaige slaadl slidly Apulndl Sl e 308,01 cllaludl coud 3) (19729 1971 Mas! as
cpdlest e Genatlly e b ccaanll Glaadl IMsYL suis Slsdde aijes Ldlall (any Jol> (1972 2iw L,
ot Badld Al Aabate ity 190la8 (32 i 2023 ((qumy) il s (e Aagdl e pliall (§ 19,Sas
S9aill Amlall g3l dalaias 1973 sle 10 § " yleudsdll” &y Lhluazsl Adg,all ccaadll 3199 ¢l pazedl Agludl
BLall pagues 3] cAagalall sl § oslew! clggun po ezl dioa pany aeiz! 1975 uid 09 Gy «ilmsl)
lolewl e Al caaly oo dabaill § aulead) Dlall (e dadlall bty (S caedlal Lglmall @ JBYI (e
4yall ALl s dasloy S9gy 8T (sl Adoudl Juadl 2aSml (g5Ladeddl Tl ST I 81 8 L alaludl Jaud
oall ae By wlisglie mid Lilwl (e (258 1975 igi 06§ elasdl Spudl @idaisy Agmsall bl
Slta@ly Sy G sladl e k(259 dmie 2024 (2ligy) Lol laelae (e Azl Jax Las <Lilinygas
Lolmall Lopall 25l (s Lo Gutals e AN 2ol e shoally ciolad limglall oda § LST,a puay
elhane day @I gLty dls 1Sy (48 dmiim 2023 ((gum)) Loyiliall B Aalaie § 1976 diw "dubliacall
Llad) § ol (g0 dalaia) Aoyl dpsizdl Lglymiall @B clatil 6T o ol iy 2lie Lol juolic
Sleliall) il Ldye adlize Blast oST sl 2ulagll sussll Hlb) 3 Lobl (o0 Aalaill sda iyt (aud
Lol Joiilor S eyl oyl () peboldd Oslai e ¥5a cula (,Suall SMEN  pymill Jiuz udiad sl
plal ST cLgausel (S Aglyomimll Anazlly soylutlsdll oo ol IMS (00 Lo po Bl sin bLaS oSG daga
35 Lilewsly gyludodl o MLl 1339 «Blalill sda cre Sloeud Lilew! slaazuly Sasill @y Cysll lass
Lo utals s G (g9,ad) 1ia gutd Al Buoyall (oul8Y1 Goatll e LgSiud) Shil iy gl yuds

il (e Jlaaidl codlls 31 iy dalaie § 1976 diwe "Abol sl Lol ymsndl Ayl 25zl (o

iy b ls wleza (b ) G 4! Sl Jos (ansg 2l ol o St bucsy soylutlsdll 2y il il

Ceeisd dpaleg Ay yilus eadsS Copall OST cnlSLl pany Guaziy il (e biall cblasll oo plb Lole

s wly die yuolie JUizely (il Giamll Gisie § eddl oudis liadl ey gpedly s Al o
65

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

blsal sl (cans¥l dalal lajliaels Liliyse e pozeedl s Jr il Gle 2ol piolic panmty il
31 eosls g Ll allas e 7ol COES § oy « Hlinyoll sLard¥l e cousiail Laygas 1 Bugumdl 3S1,LL Aally
O il oS g Ul (o Cumeudly adles Au8lasl Las caBigy 1979 L Apzll ehminll (00 5 32 (e Liliyge cdilis
comsbatlydly ittt G o ) sgdd! 1979 A Lilisyge Leke il 1 bl amsialy 8y5bll 5] sbio, Ll
o oyl e JS oo Ll (e 4ule il (51 sl o] Aliacs syl e Leboma (A a0 e
oo sl Ly el aliaedl oy J) S bl il ald e sslall sybely G eyl AL T 530 e oS3
(CIA, the o Syas &y iy guslulydl Lo uolic Sloxa (o dell 3 palus a8y 1987 L 3gu> ] 1980 s
ol dl 2z 6 Suall eendl quuas e 313zl Ags j4atas @Jg .Polisatio Fron status and prospects, 2011, p. 4)
Buzmill @adly 2a, 8 Sussll Galiin (o IS 3 Lee pdlay ) almll compol L (242 Amige (2024 (L)

381 2l Jalal) ) 250

Adgs dyle g Asolew oguid ope Gl J) oyl o0 elpmiall gl 3
ehaill C8,b (e L s yad (G bosauall day Lglymall @BY1 D> e GLd! Aseald lastaaia! Lilew) caled
Basgll Golaies g1 Bugud coyall 7ok 03] (e coay Lo Lpe i) Aakaill § ogans HISET o855 LS Jol

ENESI{PVN PR

Ay B~ ol dalain § ¢l ysall ¢ 135.1.3

ol a5 ciaze cslpmsall Joo Lelaiar| 1973 Ziw glo 24 ) 17 (o 248,891 il Zalail 613900 ulzme ddc
dds syl g1 Hguan O Gleadl Glewd¥l Judy «Glaadl IMY) ol e aldl =il Guazs e clacyl
g @ lelain ] cde Eoo (1975 L (e Al £ 501 10 1S Lolazal cudol (ST Aas 891 Bl Aalate (3 casie
Lz Lo o plaxa¥l ) BLLYI ez ey rall 5,85 Tae (e 448 SuSTy 1976 ,ulad 06 ) 02 ¢ " s
) Bgaay Silidiwl yadge § 1977 ,ulnd 289 21 (a Lo 4l 5o cuaninly (2022 ympan 9 cilies) gyludsdl
ol e copslmiall ol dtell sad goluadsd) de oL 4 0031 cslpmiall £ 155 Al g293)l Ao Aesole
Lallo Aalaill IS cualiy ¢ Laza¥ 1ia (o Liliygag copall oo eliael ol 5)) e« ilimdl oo pes S oI
asan 51,85 3 (rashrmall Gom (6551 B0 0,819 (1978 gulgs sk § psboysdd! Auslogudl Aasolall § 2nd iy SN
Gy gl Aapmlall Ooliyd § Lelaiz! @uae1980 L (o guis w39 Aabaill § sliazal clia) pe
Looe § st | yaipe Aad @3 (142 dmise 2017 () soludedl By & 35 el Jilimll die cucisl
celzmo CUIS patzl aBy sliatadl Toay L Gl Led 8 31 2aall oda <1981 5553 27924 (o b ST 9
S e Ll soluddsd! A aloiaily Aelaill odid S (LT Guasly 1982 1008 22 3 3ua, 831 Susoll delaia 51y 39
Lalasll Jax Les (2022 ¢ yzmian g cals) Jouall lda e balzis! slac¥ Joudl cpe Wos 189 copal) ! U3
Lidy gl (13 axise 2015 (JLas¥l 8l59) L elasll guludl 0gilall sgiy (de 34511 day usly of 3 Lasasg LS

66

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X 4 Sl g Al i) bl jal) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Strategic and Military
Studies

&yl da .(OAU CHARTER , 1963, p. 4) 8aliwo <139 dlatun seaaS dalaill J) alesai¥l w5 gl Aol 0585 ¢
Suzeill el dalaze llos J) o ) Jas sl e @i o]

Loz Lgwae clid Lalaill o Loyl (B8 SlLaBls sgogy 2udn, 81 ussll Aalain 3 ehosall £155 Jglos @add]
sda I Aadaidl whlyd jels ol @l clalidl WSay cldy ugaall Glimlse Lpd L3515 of Gody soylutlsdl
il @l @ 0S5 @l dalge LIS 8,00 dals §,adl jSuall 4 Jam o gl aldlly Lady il Jats sl
4,01 su ol Aalaie aludl oz o oluall Cammas add LSSy Lzl i) Llead] Aalaill (o dyloead| oS I
g Joley Jouding (a8ly qulin Jo ol Aage 4) Syl ol ol (£58d) LY Buxill @a¥) compol o
yall

Buseil | ool Aalaia 3 Jughadl ylukly el yesall ¢ 135.2.3

dl ostll (@ 3as,8Y1 Busoll dalaie (Lid day 1988 di Bl @l ) elymiall o153 cale Jai coyill )8
bl @Il auzs Il cdug e s 3as H1all e dag Bulee a2 BT bgaisg oS5 Il Lpss a2 Ran b Ll
Ulae J) dadgo @ opill siil udy Aaludl Jolmtly ozl (Lot duaal ST 3555 o (Audluian HSTy puogl 90
Bugaz cilyaleas 39zl sda juad ae Apgizdl @dBY] e disliw aS35 Aigildy Autenls lidane (e licine dipad

oo Otglyosadl (nSed elzdiul olyzlg Ll BMol CaBy (st e homsall £33 ogud) das e (¥l Lulzme B3lio
@ Aalain <, 81 U8 S5l o Slaals gyludssd! A daldye clianud) lia (ST cosyall ae z Lol of Mz
Boill @a¥l) 8yglzell Joul ¢3Sy ¢ Leai¥ g Golymuall Leadl alladdl £l sl pums lalass Judis Logasay Suxall
Cdaz (&) 2001 di s9u> J) Aeleall sda la § dedall Ggalall sue 1Sy (9 dmaw 1997 5/1991/23299
slems) § 4ty (e copall e 1da IS @dyg (2 dmae 2001 5/2001/148 suzill ma¥l) Lamllas (e 33 le dalaill

b Lo L (s 5S4 .(2000 <5/2000/1019 bl wad!l) Sl e gl g 10 Hgandd 6,51 Jiss

Wsles JI cadplall 2001 s 27 3 soball S/RES/1342 3y 5,8 & ¥l pulme Les s yUa¥1 Las¥I-
SLlasyl James Baker (S (wasr zyb Co> (2001 ¢ S/RES/1342 (a¥l (ulzma) Lguie Lwliw Ligud e (5LasY]
Jlms zleoy dee, ddl ey oliaely Hilally syludedl 4 Bl (o (28,1 s U ) uas G LY

4Liady Aum, 43 2 0uass dalu b mied G313 oS> pllas 51,8) ok s oo izl (145 L Ay 3laty ¢ Js¥1 ool o) U1 BLar¥l oy |
Baleadl 330 3l (lassng Buasl Y Aedludl e Ladloesy g Lol dummyLiell ulaMald 2SI Ala el i k) ASLALI uglas Loy eelyomsall () 80ud Aaels
Slely2¥ bl i @) do¥1 Guasell Slsinddl IM5 cndylall (3l e Auia B8 dpd oy i celianadl o lyaly Blagy U el Lol bl
G G A A el ymsall (3 Aasls Aagay 190l8T U8 19395, o o liaraall @ Josell cmiall 0585 o boydy (U1 el Baskas) BLas¥l 1 adsd)
slazud|

(2007 5453 «hygu945) ¢5/2001/6713 "uzmill @odl aladl ] 13,a5" Bl @l

https://undocs.org/5/2001/613

67

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://undocs.org/S/2001/613

E - ISSN 2626-093X 4 Sl g Al i) bl jal) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Strategic and Military
Studies

eldly coopiall oozl Blad) @8] sllacl clldg ot g 501 (aal @8 s day LS Ly bog yall § 6 hmsndl
ol Blelye 093 Lglymsall Jslially cdlblall aseid ikl gzl (§ Wos a8y gyludsd) Az ) ceaddl ool
¢5/2002/178 suxill @a¥ll) Anhll Lasgy duslad Aallhs Lagmy Aoyl ASLall dnnd, dl Z Ll lda o sl
(8 Lxiw 2002

©¥1) Lglymsall dpgimdl @B 3 SN @Sl 850l 2007 diss Jsyul 10§ copill pud 25100 oSt -
Sl @Sl i (L LY ez dag sle Ladsg 5] Gloasg ¢ 1301 gl sl 5Ll Laylizely (2007 (el
LaaldY) Aboliaasal) Aplos § 23S0 Aol Lpasas (ailiady Aduaiy A, dd 413 Sllaluy Lydo delex aieg
5y5Lkl 5.ia (25 Amis (2021 ikl clymiall Andy Wlathl cilolbiall 3y Azl @ lalyall SIL aall)
3 L a5l uall 40,55 dlilie cmylog soyludlydl A diad, ookl lia (S0 clidly jushaill A 5140 Ag

093 Slaglie @ Jssdl I cndylall S/RES/1754 @8 05,8 § (e¥] iz Les sondylall c ooglanll sLud! -
dahie 3 5aldl cloglall (e c¥g> al cidde 20089 2007 L M55 (2007 S/RES/1754) darus Logyds
oe Altlly o) pudsmdl @ Ollall sey lilingey Sl (o S sgeamm AuSoedl Samall cl¥slly "clple”
M| e uiel w8y HLgudll Alas Sl fing polic Joo D jaiul (a> @ Buxill @a¥l dalaie po Legglad
Jobed Luaidly chygusus (10 IS @ Auasndl e Slelaizdl cdiolss Ida (o 02,1 (heg Aml g Ll cndsll 3 5>
(2010 .5/2010/175 suzil| @a¥1) oLud ¥l Ggdzm Auadl ol3 Llaall Joo ol ¥

@oladl Joluall o B 35 (ganas @ condylall o Ga31e3 do (I Jguosdl @ sl 3 ) Bualll @adl cdid sl

SlisLadl paliel gyluddsdl oo polic Wglma way B (adylall o SLEMatl g Jy il 4T ) Anall (el
Ladl lgall sl Les colymiall Cigin L8l Joog Lilinyge slasl @ SLELSI e e el & & il &Ll
ez o]y Slssdll ol LS oy dlagzmll dilall daball 3leg pall e Slaudly e ¥5a 35bog Jsaall J) 4,4l
Lial Bsho )9 (58 gl ol s Lz Cootaio i 1997 Aad LU @Ml ady lash Joall bl goyluals !
lia § lIiS dady cyall ae Lelide Sl alaal o WS callalllg 3pudl Sl ysllall daslsy Ajlall dalaill e

CBasmill @Sl pladl (e pupds " Basall @a¥l 43 8,580 cyall s slimiall @BV ouudt ZAde Juadt yiladly sludeddl Apr o ual !
hteps://digitallibrary.un.org/record/495667/files/S_2003_565-AR.pdf?In=en 11 4o «(2003 sls «2lyg1943) <S_2003_565

Llll 315¥) . (@bobais| 7) 51001 @Sl dataill Azl il s hoall § 11 oSl doo (molal] il 5,5l o Sllalud! pes >
Ll Agelarn¥) Sleasdly Apelara¥) dpaid)) Agmall 2] aoyiall Lallasy Bugead! Alpll . 2palazd¥l daiall Al @Slrog dulell Ay iy
Lpsially Agisll SlolarsVl ALl clesall Alaally @lbosll apdilly @lall Lo 3aledl cilogan apsbud! Aol ciboliais| audl A blazll
AU Busslly ol g ladly abosdl (¥l Auslazlly 233,40 cbymelly 2yl yiladdl dylan Ayt cpalially Criasll ool diiiany celleld Aipully
0o 2023 3. L LUyl (31,3; T 1o ehiall Aaal amsl daely pall G @Sl £9,de csosand) Ll . Laall eulaiall 2Ll cilEdall
53/52

Adlaai¥ Lllae (e Aoy adl ola sy Lo sl 3 mllaall 1 skl @3 Ledlulye 3 goylualsdl 2pa calsgs 2

¥ las¥ly ol hll o Ablall @hlsll Jols Jeuds 243 &1 2000 sulsy 21520 § cagize adaill ol glaia I 2521 ey ol cobs
(2000 9387 ichgsus) <5/2000/1029 SBamill e alall oae¥l Lupas" duamill @¥l 0 lapgy il zlue @bl
https://undocs.org/S/2000/1029

68

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin oy~ Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://digitallibrary.un.org/record/495667/files/S_2003_565-AR.pdf?ln=en
https://undocs.org/S/2000/1029

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

glail Aaclll 35all adlady Adsll Gl ALY (S1,5 aloly oyall Laas> 1 Apulogld) ol Leadl alal oS3 ¢ 352l
ool ulma sl sl 2797 @3, 5L,ally el 7439 2007 e § L puds @I GIU @Sl 850l (i of copidl
elyoiall e dospall Baladly CBay Jallg Aol Ldl (o 59381 31 3 Sl

Aoyl oo gLl Cuall Lxg I Lgeiddly dwloghudly drwlend! daludl axgl 4

Aol Al dusg JLeSiwlg

alel oyl Cadgn juiai Loy Awloglo Slylin o e 5 shmsall § Badaie Sljlie caypall g5 1975 A die
G WSLdl Jiue Gsiun Otud B duelaizdly 0Latd¥) il juiad Ldua Lgais bjliey (5,331 1LY
slymall

A9 Aeolagloud! Aaliv ! 1.4

33 G gy ¥l ke Laydly Joudl (e dpaadl Ll (&1 1A @Sl )5l zkay i) caiSy ol
281 5 gulaghiadl goradls aloza¥l oo 2, el il Iy Aglomiall Augizell @IBYL 648 anline B9 2oatll
G I @Sl Byalen Lo cptall meng (45 Amiio 20271 ¢ A yall 28LL1) goyluatla el 2z Ldlie! e 29 56
Lozl e 3Ll sai LS .(Amrani, 20271, p. 32) suel Jlb gl ¢ 1301 Bugadd Gilg J=S 2007 L oyl L puras
& A sl gipaiall udemall 45 859001 M5 54 Lol (po @90 52 Ciguo Com A1 slas¥l ] didge uay
e 2022 2w pigi 4 § Loy (Fernandez, 2024) o, 401 ae 2doadl Jolall § 2S5LaL (o Bl pies Slidiael 51,3
289 sy ¢ A @Yl slei¥l (e guludg ) Apa 3ykad Aomils 2l @b @3 (MEDays) "ulae” Jodl gamill isla
Wylie copall s J) 28La] (2022 ¢ 98a) Ctusaloghing £1) 99 SilogSoell cliady (po 25)L8¥1 cnl9gadl (o Ao gazma dule
Lgde o I liaid 29 (M1 ) Lasae 3l W1 ¢ himndl Outes iy ilidmial] 225 Jo 2585 Ulad Lwlaglys
(ol ulzma § Lguandl Aasls Joudl e aly muol i o8 slxi¥l e ol jntay @y cogunlly Aslll
S el sle> Olesad ol cpall (ag cslymall (e Apall Boleadly Lud,ybg Susmall SL¥o M 518 day Aol
& &l apally LoMall Gaiun e Lols ipall ae due ldlash cady G Lwsyy «0lsali ae Bassll ] (A
Ly Lsbiael 51,8) piang .ol (e cpadl pe Bl Eusalogliad] SlBMall e cliali (gl Aglyoall GlLll
bl @bl carlizell ol Loaslizels « 3l Loy soybudsd) 2pad b8 2y shmiall (e 2pal) Saleadly
JB5 Y @ Al 3l pany de Jguasll yall alol dielims (e Ll mray of oS 31 5L3Y1 1 (sl Lole
ezl oo sl Jiall Bae s 3 il Awlaghiudl GBS cellaial udy . ledly gudyall capd ¥ A
G b cend et (g5 @1 8paaadl willl ) 5ol y2 comslymially oyl 1Sl S aBlge Jios ¥ Lajliaels
s «gullo¥) ool oo daiag gzl @y Bale] (e Jgsandl o Lozl (@1 aazdl Lo (e caisll ¢ 15l
S b)) 5yaldl oslad ! dazme L 25l day Coyall e s s glai U] (§ LiSlen ol (gl zgalall
(2023 el pasd) 8l (6,83 Auliag

69

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin oy~ Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X 4 Sl g Al i) bl jal) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Strategic and Military
Studies

LS5 @) alall dabaill g B9y A9yl guuygine Amy Aoga sl] Apunyd ol udd ¥l Soradl e Lol
snluaded L Gy aay 23y (2023 ¢5/2023/729 sazill @adll) Sl 3] ady )L guomigd) Atad yall
oo pds Lo e Bdastll gyluadedl IS (e caall ) Byl Vi e liazadl dais letwly 5Ll 3| Cady 5las]
layiobic cpasg (G ladydl Aled o samis S Sledly uge Y51 ey ey dibaadl o Lo clegell Usls > lis
(2022 colelewd LY 58 0) Bzl U3 ,Suatly sulieasd | ol J> (e

A gale iy deded olylelin! (sgaitl] dealipull 2.4

$baid¥l sriudl e @Y sl Laily ool 3 il g sl Lglimall dedlBY delrAul dis
Bhlll ao 2las Gotun G331 atass 041 LLaddl PDls¥l 38 gaaty 656 o Luardd] ;250 Oy ol ¢ (slazalg
Larilly Jalai¥) Wy uawliy (1977 dine Lghimsall 95adl 8yl59 Slusly il ald Com (5331 Aoyall
L (olSHS1) Aglymsatl (958l (g ladaddl (S udzlly <2002 L Apgill @Y 3 duclaraVlg Apslmrs]
(5 Amige 2021 (Apyall slymiall Agas, Aalaall clxlball syue il il clulull KU aall) 2006
A8 ea (ilsly ayline @b WSy 2013 L Lnpall Lpgid) @B (olidl Goeinll z3geall ) 28LSYL
(ol 5L el Al 8y0ldl) (bl als Il olie) dladly clilumgUlly Jaully A8Uall Lassys
9l s (23 dmae 2025 (qiday 5 melel) LA, 8Y! diae (§ yill zlows) usad Ldoa Al iuoger alie (29
oulzmll) ¥ bl Dl Byl et Eas o0 Jo¥) Bgaiall ) 5aa5 Aakaill Jazg psldl hlus § creala
(14 Amin 2013 suddly £laiz¥ly galazd¥

ol e Lall Sgimay laaUI W) 35 June aig5 3 o) Olese

20000 - il gal, - A1

18000 - *
16000

14000 't dss - gael

— s - Lol Ll

12000 {® T~ __ N =

10000 ;"I_gjn_‘ll_g?{:‘__LﬂE _‘1—-‘_‘—--._____ _JI?‘J._ 1':‘ -‘}._._..--__'.:.1.__1_)]'1 sl g "

8000 - aul —— T % %, AEsal gLl

&> . — i gid u*_-_"-‘--——r--‘_____ &
6000 - s ana JYe et : T
At A S ol - RS o Y
4000 Slsdd Ac o
2000
0
2,5 3,0 3,5 4,0 4.5 5.0 5.5 6,0 6.5 7.0
Adgall g gicen B1J Jora

Sbiglaally Slealpul!” dooll GIAN slue] &y « penilly @osll ol Al slie] plad (k) duolews adly poailly ool GIAN slac] 3ylis :siuall
17 10 2018 A (0485 saielo (2014 — 1999) ALzl

70

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E- ISSN 2626-093X L ually il i) i ) Alna
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (10;10)30 3211 /8 ulxl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

cilgal) quua 20209 2013 (o alA) AR ZIY (e 28 Gual skl 14 ) Gl

20205 2013 G b gl couia a1 1 G (o0 ) e g

80000
70000
60000
50000 - =
40000 - .
-
10000 I I
0
faihis R il Hogllde i Jlda da e pis weis adlia i i byl
sk Gyl e “l Jo plaaddl  28) e s AL ggaly geedl o dlal
Fasal) syl s S A L sl
aI)..-.;JI
2013 2020

+.10 102022 4iis 2014 ol i "2020 e Sl el iliaig el Jao¥l A5 1) mlidl " dggadl bl dangdasald ol Apguil) ¢ jall
2023 1,939 29 1o ilolaisFle oylolls culd¥l lacwills  Jeslall Y Zouizll Bogpoedl Leads Gleguige yopis ccublucell Le8) udoell

ceu il (3 2l¥l ool jaall Jaas yehas:5 ) ol o cuyill 3 guaddl jasll Jase jshas:3 @8, Joazll
202492014 diwe bl 2024 i Sl

DYNAMIQUE DE LA PAUVRETE MULTIDIMENSIONNELLE
ENTRE 2014 ET 2024 SELON LA REGION (EN %) Caractéristique

Taux Intensité Structure

de pauvreté de la pauvreté de la pauvreté

Région
Tanger-Tetouan-Al Hoceima 7 36,7 26 ns
Oriental 8,4 366 31 77
Laa ne-Sakiz E : 33 2024
Laayoune-Sakia El Hamra g™ = Fes-Meknés 20 369 33 16,2
Dakhla-Oued Ed-Dahab e + 2004
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~aS8 anca-Setta <
° e -
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Draa-Tafilalot e 7 144 ST [ 49 259 18 0.8
Marrakech-Safi N X
| . Laayoune-Szakia El Hamra 2.4 345 08 04
Beni Mellal - Khenifra e - = S
Eddakhla-Oued Eddahab 25 350 09 02

Source : HCP, RGPH 2014 & 2024

Source : HCP, RGPH 2014 & 2024

Source : Institutionnel Du Haut-Commissariat Au Plan, Cartographie de la pauvreté multidimensionnelle, paysage
https://www.hcp.ma/Cartographie-de-la-pauvrete-multidimensionnelle-paysage- territorial et dynamique, Mai 2025
territorial-et-dynamique-Mai-2025 a4104.html
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Abstract

The present study aimed to identify the role of psychological and behavioral tests in measuring
the competence of senior leaders in security and military institutions in the Middle East and North
Africa. The study was conducted on a sample of (61) leaders and officers from security and
military institutions in the Middle East and North Africa. The descriptive-analytical approach was
adopted to implement the study procedures. The study instrument consisted of a questionnaire
developed by the researcher. The results revealed a statistically significant positive relationship
between the results of psychological and behavioral tests and both leadership competencies in
field situations and the actual leadership performance at senior command positions, confirming
the effectiveness of these tests in measuring leadership competence. The findings also indicated
the presence of obstacles that limit the application of these tests, albeit to a moderate degree,
along with clear agreement that developing and adapting the tests to the regional context
contributes to enhancing their accuracy and effectiveness. Furthermore, the results showed
statistically significant differences attributed to the variables of age, years of experience, and type
of institution, with differences in favor of younger and middle age groups and in favor of military
personnel, while no statistically significant differences were found with respect to the educational
qualification variable. The researcher recommended adopting a scientifically developed
methodology adapted to institutional specificities when implementing tools for assessing the
competence of senior leaders.

Keywords: Psychological and Behavioral Tests — Senior Leadership Competence — Security and
Muilitary Institutions — Middle East and North Africa.
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Abstract
The fall of Bashar al-Assad's regime on December 8, 2024, represents a pivotal turning
point during the Syrian conflict, which has extended for more than a decade and has
profound implications for the regional and Arab landscape. The rapid disintegration of the
previous governance system under the pressure of military operations led to the reshaping
of the political map in the Arab East. This study examines in detail the internal

transformations in Syria, including the dynamics of forming the transitional authority, the
challenges of building a unified military institution, and the impact of these changes on
regional balances, particularly the roles of international and regional actors in shaping
future stability, as well as the deteriorating humanitarian situation and human rights
conditions. The study also analyzes the realignments regionally and internationally,
focusing on the roles of Turkey, Iran, Israel, Jordan, Iraq, and the Gulf states, in addition
to major international powers such as Russia, the United States, and the European Union.
The analysis reveals the complexities of the new Syrian landscape, where hopes for
stability and reconstruction clash with the risks of continued conflict and division.

Especially considering the enormous economic challenges and the ongoing sectarian
tensions.

Keywords: Fall of Assad, political transition, reconstruction, regional conflict, the Arab
World
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Abstract

Samuel Huntington’s clash of civilizations theory is evident in the ongoing American-Israeli
war against [ran. Huntington argued that the West, facing declining influence, would resist through
tactics rather than cultural hegemony. He emphasized “modernization” over “Westernization” and
predicted an alliance between Islamic and Chinese civilizations against the West—reflected today
in Chinese-Iranian cooperation. He also foresaw a cultural war between China and the US.
Washington views Iran as a means to hinder China’s rise, given Iranian oil’s importance to the
Chinese economy. China adopts defensive realism, seeking multipolarity, while the US pursues
offensive realism, aiming for absolute hegemony. The war also involves regional rivalry between
Israel and Iran, with Israel again serving US interests as it did during the Cold War. The conflict
has expanded to include Gulf states, Lebanon, Jordan, Yemen, and potentially the Horn of Africa.
John Mearsheimer’s offensive neorealism complements Huntington’s view: rising powers threaten
dominant ones, prompting efforts to preserve unipolarity. The convergence of these frameworks is
clear in the war on Iran, whose outcome may shape the future international order. The paper
concludes that Washington acts offensively to disrupt Iranian oil and China’s Silk Road access,
while Beijing responds defensively to preserve its gains and challenge US hegemony.

Keywords: defensive realism — offensive realism — Clash of civilisations
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Abstract

The study aimed to understand the role of sectarianism and non-state actors—such as militias,
parties, and armed groups—in creating internal divisions and civil wars, facilitating foreign
intervention, and transforming these issues into external proxy wars in the Middle East and North
Africa region. The descriptive-analytical and historical methods were used to describe, analyze,
and explain past phenomena and events. The study concluded with several results, most notably
that sectarianism has significantly destabilized the region. It was used as a tool for political
power, through which regional conflicts were transformed from religious conflicts into
geopolitical ones that diminished the effectiveness of the national state. The study also concluded
that non-state actors filled governance vacuums in regional countries and became decisive players
in regional disputes; they replaced weak states by providing security and basic services to local
populations, which boosted their legitimacy and weakened central governments. The study's
primary recommendations include the necessity of building strong states that prioritize citizenship
over sectarian identity and the need to provide public services to all citizens regardless of their
affiliations. It also recommended exercising international pressure and imposing sanctions on
funding networks that support militias, terrorist groups, and non-state actors to paralyze their
financial and military capabilities. Furthermore, the study recommended the need to curb
sectarian and hate speech and to transition from authoritarian regimes to democratic systems that
ensure equal representation for all segments of society.

Keywords: Sectarianism, Non-State Actors, Internal Divisions, Civil Wars, External Proxy Wars,
Middle East and North Africa region
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Abstract

This article aims to examine the perceptions, knowledge, and engagement of Social Studies
teachers and inspectors regarding the transition from Environmental Education to Education for
Sustainable Development (ESD), as well as to explore the dimensions of this emerging concept.
The scope of the study was limited to teachers and inspectors, without including textbooks or
official documents, given that the concept of Education for Sustainable Development does not
explicitly appear in the curricula or official pedagogical documents of Social Studies.

The research was guided by a central research question: What is the level of knowledge and
engagement of Social Studies teachers and inspectors regarding this transition? And which of
the three dimensions (environmental, economic, or social) predominates in their perceptions?
From this central question, three sub-questions and three hypotheses were derived.

The study drew on three previous studies, both Arab and international, to inform its theoretical
and empirical frameworks. A descriptive-analytical approach was adopted, and the research
instrument consisted of a questionnaire administered to 70 Social Studies teachers and 10
inspectors.

The findings confirmed the first and second hypotheses while rejecting the third. The results
also revealed a limited level of knowledge among teachers and inspectors regarding the concept
of Education for Sustainable Development, with a clear dominance of the environmental
dimension at both the knowledge and classroom practice levels, compared to the relatively weak
presence of the economic and social dimensions. These findings highlight the need to strengthen
professional training in this field.

Keywords: Environmental Education, Education for Sustainable Development (ESD), Social
Studies, Teachers, Educational Inspectors.
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Abstract

This study examines the dynamics of forest resources in the Bab Boudir and
Maghraoua communes (Northeastern Middle Atlas) amid current climatic and
anthropogenic pressures. Using fieldwork, remote sensing, and GIS, the analysis
reveals accelerated degradation over the past four decades, with a loss of 27,58
hectares (41% of forest cover) and a significant reduction in vegetation density.
This decline stems from natural factors, notably drought, and excessive human
exploitation. Consequently, the local ecosystem faces severe threats from
vegetation loss and diminished biodiversity.
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Abstract

The region of Talouine has witnessed a remarkable spatial dynamism in the construction and reshaping
of its rural landscapes, driven by spatial, economic, and social transformations. The mountainous
landscapes have also been influenced by programs aimed at upgrading territorial resources, which
represent the main instruments through which various actors intervene to restructure this space in response
to the expectations of local populations—populations that continue to suffer from structural deficiencies in
infrastructure development.

In light of the ongoing transformations affecting the key factors shaping the mountainous rural
landscape, the diversification of territorial product options emerges as a crucial strategy for enhancing and
restructuring the rural environment. Particular emphasis has been placed on saffron, whose production
chain has undergone significant modernization at the local level.

This article focuses on selected cases of landscape reconfiguration in mountainous areas and the
varying impacts of such processes, tracing the major patterns of territorial restructuring in Talouine. It
highlights the importance of key territorial resources such as garlic—an introduced crop that has rapidly
expanded due to its profitability and income potential.

Fieldwork observations, regional agricultural statistics, and satellite imagery reveal the expansion of
apple cultivation, which has gained increasing attention and come to dominate certain local areas.
Likewise, saffron cultivation has received considerable policy and investment interest, leading to deep
transformations in the structural composition of rural landscapes across producing zones.

The saffron sector has substantially improved household incomes and attracted both local and foreign
investors committed to its valorization and marketing, thereby consolidating saffron as a registered
territorial brand of Talouine. Its cultivation stands out as one of Morocco’s pioneering national
experiences in the reconfiguration of mountainous rural areas through the valorization of territorial
products requiring specific natural and local know-how.

Keywords : Territorial/rustic products; spatial reconfiguration; rural dynamics; climate
change; migration.
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Abstract:

The calculation of the aridity index aims to analyze rainfall and temperature data
using various statistical tools in order to obtain indicators that help evaluate the

severity of rainfall deficit. It also makes it possible to classify dry and wet years
according to their temporal and spatial characteristics. This approach is based on the
application of specific methods and formulas, including those of Emberger, De
Martonne, and Koppen. The results show that the aridity index is an effective tool
for identifying the type of climate in a given area, as it helps distinguish between
climatic regions based on their level of aridity or humidity.

This study seeks to apply certain methods of calculating the drought coefficient to
the Dades oasis, with the aim of assessing the severity of rainfall deficit therein and
classifying dry years, while analyzing their temporal frequency, thereby enabling a
more precise understanding of drought dynamics within this fragile oasis area.

Keywords: approaches — aridity — aridity index — measurement methodology —
Dades Oasis
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Abstract

The inhabitants of the phosphate plateau rely heavily on rainfed agriculture,
particularly the cultivation of staple grains, and livestock farming, given the semi-
arid nature of the region. Their agricultural activities are largely based on modern
methods and techniques. This agricultural practice is closely linked to weather and
climate fluctuations. The climatic changes experienced by the phosphate plateau in
recent years, linked to global shifts, have impacted production and yields, and
.consequently, agricultural practices

Some projects, such as intensifying and adding value to agricultural products,
developing the red meat sector, implementing new farming methods, adopting crop
diversification, and cultivating fruit trees, have aimed to mitigate and adapt to
.agricultural changes and achieve agricultural development

Keywords: Agricultural exploitation patterns, climate change, adaptation,
agricultural development, phosphate plateau

© 2026, Khatrani & seif nassar& Sghir, licensee Democratic Arab Center. This article is published under the terms of
the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0), which permits non-commercial
use of the material, appropriate credit, and indication if changes in the material were made. You can copy and
redistribute the material in any medium or format as well as remix, transform, and build upon the material, provided
the original work is properly cited.

258

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)

/ Germany - Berlin ody - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:1 :%20Hamid.khatrani23@gmail.com
mailto:sghirs@yahoo.fr
https://orccid.org/0009-0006-7265-25x

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa

E-ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (54L0)30 suall /8 el i: - }
tudies.de/ Vel BIL s il n2eny) Journal of Strateic and Military
Studies

blawgall depm Mall IHaiwdl ol

NETEIEN PP B SN Pe-PETL S QENIRTS4 I

ZJWM‘ 31).44.'1.” B (g ‘19‘).‘9.&..&.@:-

oyl Sl Jo¥I (aned) Anal (Lidl el § 55380
il e d Olasls ¥kl Glabuadl Aol Jladl @elandl Slil?
Hamid.khatrani23@gmail.com :1 LY/
sghirs@yahoo.fr :2_Lea, Y/
https://orccid.org/0009-0006-7265-25x :1 olus

) s Jguall s ML eayls
2026/03/31 2026/03/27 2026/03/10

DOI: https://doi.org/10.63939/)SMS.2025-Vol8.N30.258-286

Sl on blawgall duae @Mall JMazwd Llal .(2025) s pigall ¢ ppnddl Capus (uigy fGhks e 1l

286-258 10 o «(30 sotall) 08 ikl @3y 2, Sually Bzl A bty Ao @B L ol 2 il

uéél&

Aacdal fylas & alll 259 2uds )N gl Auolsg (Ayes 45D e S Sy bolawgall Lnan 1Sl datal
Sl Pl 1da Loy &pac Lalane Sladsy codlal e =Mall LbLa 3 Sueias (Blell 40 Lllza
ol IN5 Lolawgall dan Ladye &1 bl wluall o3t 31 g Llly gualadl g cildaz gy Ul
e Mall P! baas § Jdbs 2oLy 7 ¥l § 2eSdl el paally Loyl § 8,59

£330 Byl pansg s lpasedl pgoelll Aidis Apatiy AuoMall cilongtill (oti S Juud (o ayLadl pan) Coa
Ao Aas Budinty AeoMall ulpill ae @lBlally Cauasenll §8patll e s¥lg £l aaganl slazels

Llawgall duan Aodall el (@8l (s Ll el sl ( =Mall P laasdes bal ] o LedST)

oyl wdblyaeg sl 3Syedl i) yas redl dg=dl ol & jodll i & wilyhs 20260
Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC bg il 86 dyizdl @laoll sl & pid
.BY-NC 4.0)

dy> i WS agde SMass ol oy e «asbo ol Joasdl duw i g o5yl e plaziwll das )l 03 zaws
Josl iy lallb wapde clily alyoxiy aziog «dluwg 4l ol (JB@YI o JSuit b Jesdl Jiig Rajsiy «da
aiall W] (Lol

259

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33La8 ¥y dliwdls Azl Ll bl yold padl ol yiagdl 3,10 eloge)
/ Germany - Berlin - Lol
O -


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
mailto:Hamid.khatrani23@gmail.com
mailto:sghirs@yahoo.fr
https://orccid.org/0009-0006-7265-25x

E-ISSN 2626-093X

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
s

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 4;00)30 suiall /8 alst )i
) L o, =
tudies.de/ Vol: 8/ N°: 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military
Studies
dauda

G B, N A 21 us T Uy el cilbaBludll e datan g0 ple 28 zlul blawgall Luna jes
Slehsll § eMall z oY) e Gty Lledloe oo %58 oo AT palug o> cboliwgall uaa LSl Lole datal
G gy AdeSl Sleg sl pany zY Gl Sl il e slere¥l pe Aalll A5y Lyeddl Zlad]
sLexe¥ £33 LLadll 2uylos 3 Bpune by cudlad e STl oia dataly . 15 £LasS] Gramt) Jlekl § laguame
obal dazad LS ctaladl ul cUiSy clagdl slazely Josamll a9 23,01 cagait! Gyl sbazdl 1y =l e
Ladye @Il 4Ll clpadl o, 2Mall sda Jlasy po=lll 7 Lly Gagwdll daslls (£ e 5SGU aalll 205
plac¥l aucy (olass¥l goui Glladludll sda dejig cdlaxdl culge 33,5 § 535 § =i @Iy cblawgall Auan
Ml Ll Zoylan 15,0y Los diz393509 42 L] e e JUillg casiasy (501 saidl e uSiadl Lo o3l

@8l Jal (e cplaall (e Aegazme 3l cblawgall duae @Al pladll juadd Lazsll dlall clsws
ALl Sl i ezl U1 (o caaslly

a-w‘).b J‘%ﬁ uéj‘.ga} A

¥ Joadly ladl (rass 2uls 1ol Unudly (8503 29Ladd 3,8, 80 A gie!) Aabaill blawgall dan Jasd
alb 631 8509 clulatlly bluasdl alb Lole iy Glaa degama (po 058 Aany99 Lilall Lolddl Glaa @iais
Y z\.&.’b‘ﬂ L«zﬁ ok a(JJ;;J\ ‘291‘9 3 L_5'>‘.9 LZ\S.‘__"):- ccjjg.” cdas| Y u;‘Ua..m) Usluie wlaa R cdlg.é_ﬂb C‘s.o.'i.”
ekl LBsk a3 gl Al (yidl Taceslly Bl 3,50 lloe snalB] 0 5521 0 oliaagall Asin JSATS
el die Glud ¥l e satul A i) Lasylse £9339 ccpdll gizy Jlod o Janyy ! oty dl el (g il
LQ:MABA JMLMB LQMMJ: aé)@l&l‘j Z_L_J—‘ﬂ‘ ﬁj 6@4.5—” 3.;,&.3)\.7_”
Aelezg « pivall 2ol delazg (7555589 Aclamg ¢ (iplall Ayad Aelen (§ Auwgyull bl aplall Slusg e
Co oplasplly Alall Jolay 8y8lie A8l acadl oLl Il il 0 Ll Lo, pise 2eudS )5 Lalana
Aoyl perd Al Gotun Ao Lagd Ligiaig Led Byad Al Lasylgs Jazm oo cpde 350 jolees ¥ cilladludl

(b3 pllaiHlb] Al 40,5 @3 padd) Aals g 45l At ) gl

260

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X 4 Sual) 5 Al faa) il pa) Ala
(2026 _w5le)30 suatl /8 bzl 72N\

https:/[journalofstrategicandmilitarys

E

. b o, ~—=
tudies.de/ Vel BIL s il n2eny) Journal of Strategic and Military
Studies
18“0;0'W 12‘0;0‘W 6“0'?'W O’OI‘D" 7 9“0'I0'W 8”0"0'W 7“0'P'W G’D'P'W E’U'P'W
" P  t ¢
8
1140 &
Cl_‘n‘.di
-
s - e [
Sl - el 0 dga [ ]
s ot [ ]
s []
o [
Jolh gill doad 3 gaa D
9'0"0‘W B‘U‘:]W 7‘0':)"W G’D'B'W S’U‘E)'W
dj.pi., -2015 é}(ﬁd' NMJJ‘ L?Iaj.” <A é‘-\.&!)-\-‘d—u
: - . ' 4, ! :
L) L)
L] L]
& i
£ 'K
] ]
' ¥
; :
1 '
i \
: :
' '
L] L]
L !
! :
0 it
i b
E
L} L}
; r
\ 1
’ :
' : '
5 Ganl
& o it
i a ars iditpaga ] |
! deleall 2g0a | |
‘ Ll Aigladd) )
: Qad ad s s [ 5
i i b ¥ A e =

ity 2015 pall gl @Y1 pusdnl : ysall

261

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 3alazd¥lg duliudly 2zl A Slulyull yall Joldanudl 30 @blus)

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

Sl &lgaly il -2

04 Alas] obily de slaae¥ly Al Jlray gsosll pe gl @hesaladl Joall (e JWL) lia dezay
ASysg Sl gl byl 2yateg ASMal ard Y 2ypill Lo cliall (0 Ao gazme Bk (e Leaer 03 44eS
AoMall 5,Lad) Col8ag deelaza¥) Al UKy I 28Ls)

o Bylisll cilelazdl e Laieiy Lpmany dudlaell Aglaoll duelai| 3uoS 8yl 404 3 dulyudl e dyoms @3
(2012 coazms ) Jiad) Lol comad] 3k

Jadid Adgd e e Ioleze! (Anlys clelos 6L 1) 2ullell glall colas g DS Lall 2027 Zio §,Lasad] dum g5 @3
FLL AN eylanll) blawsall duag alelazdl sia cadiat ol oo 28l 551slls YAl 0 @l idige (e
a3 dbgone duele ulae 339 Awlyll ¥l o Linde e Los (sl cgumdl Ao lumg A 5,15l
Loos dapaa Jal (o 23y cdae M dagais §y5T9 Zaedll A sgio cilelor ©F dadle 4oMs cMlage I3 ilelen
G eladl (e LS Ladl Balatul (suag &dymag ¢ Mall bladll e 4Lkl Slasdl 0l bldiwly @Mall Il
Ml 2y @B o
Jalall€ &bs Mg 28l @ulgll cpuetd Alas¥l Gylall (1o degazme e sleac¥l @3 taldasll sia Axllaly
zelizg Llolae olugy slindl Julal(spss) 5 (Excel) moldly Jilusgll (e sleiedl @3 LS bl Jalang g5kl
Lasl sl ey (Arcgis10.3)

Ledidliag é\.u." -3

Lol cogall B AN JMaza¥! blesi1.3

2oyl @l 2393113
%61 Awd (llase @ul8]) Libadl 2soliadly Jias o Aelld dllall (ool ¥l asied caniay blawsall Luana jen
bldly (Gl 8010)1% duwd Byaill Hlrd¥ly (dwa% 249 gy %98.6) « ol ¥ goazma (1o (HLiS2368041)
SN LS 607086 gy suas (&1 Adlenl Axludl goama (0 (121549) %20 (£1,L1 @3 ((HLSa 39404) 6%
(163,
Aeg e o)yl %80 e (5LiSa214049) %49 L (40,5 @ald)) Ainayg b Al dxdlall (ol ¥ Jadds
10 % <Lladly o 5lSa 15430) % 4 L 8paill Hled¥lg (dus 4.7 Lilis Lygs % 95.3) (Amyilun o211 20%
M5 5lSa 440479 gz juas &) Alezy! d>Lull goaze (1o (HLSa 54000) %10 o (£1,L) @3 (HLSa 83900)

2014-2013 pwge

262

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X

https:/[journalofstrategicandmilitarys

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa

(2026 _uyLe)30 suall /8 sl

i

tudies.de/ Vol: 8/ N°: 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military
Studies
JLSCAL (I cus blawgall il ol g\bljin tl,:fl 29511 oy JSCad!
400000
3 350000 -
4 300000 -
= 250000 -
200000 -
1 150000 -
J 50000 -
3 0] .
3 Aallall ) ) B el ) bl ol Brp g
e U s )3l Aalual) o Gl ol
ALy A al

2020 slas¥l il 305 g «nlla 253l 2ead8Y &yl £ yall
(S lase Bl ,USa (512629) 5 (&S y5es LiSa (170978) %80 sy « LI JHaz¥ allas

(HLSAL) Aoy g Sl (@3l (gylaall pUaA) s B y301 (o2 131 allss as395:1 03y Jour

Yol s PVES | duclez]! Lolall Al Aylall &g

0 0 101 420 8485 255,55

195 0 1 1932 9948 igall S¥f
0 0 0 2274 7559 AW

52 0 0 9776 3955 AR

6612 10 4465 115494 458508 A APWE]

0 0 1 230 5615 ShslsS gl

0 0 0 219 6048 okl dgas

340 0 56 22439 191194 A0y ol

202452015 bas¥l olaill ol 23all e 3l & yall 2 juall

il AL oliabay Jlebl am 31 ¢ Ml IVl (5,23 g yaall 2odall el HLALL (551 A 0

5 0 Lo B3Lioel Lo Je Loty « coodall 00%55 e £39359 < %56 A (K43 (&ls ol liSa5 e Ja3 &) g piall
% 1 ¢y J5T 2aid 1S 50 jeless &1 G S lilomd] JSES o (3 ecnoMall o %30 e Aejgn %31 B LS 10

(28y JSdl) oMall e % 1 duuds Acj50

263

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh

/ %3Lara¥ s Apaliadly Lzl il bl yall Giyall Joliieall S0 el el
/ Germany - Berlin

ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X Sl g Al ) ) Alaa

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (14)La)30 suall /8 =Ll
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strateic and Military
Studies

SIS Ioliwgall ol 2eoMall ol3lodl Ak aies 2 sy JSaJI

030%

"5 oe il

" JS5 10-5 0w e
201000
50-20 ow

o Ji% 50 o i

2021 Giladdl dmd) s yaall

Slassll aex de 5lSa 5 o 8T 83lemdl dxlins o 3] Adlll Aglall Slasg dals aieall 1da cpldy

o S9leS gly pduall Mol (@3 (W67 cisial Aelor Lels %70 dewd (k) 2pnd delom Jio dus ALzl

S8 o § Adlmll Aglas Slasg o %379 20 o b dwd HlSa 10-5 o Lo 83kl Aol Jias Lasd (62%

Aelozg %16 Louds ioloS ¥ol AeloS (Aaas iy badd clasgll jamy e 5L 50-20 on b 83Lex)l 2o Luw

sladelen (e HLiSa 50 (o ST B3Le) Ao las a1 piatsy (a8 «9% Ly il Vol 9 %14 dady (23LENN 15
(3, JSadl) %1.4 o sl

HESIL Adlell Aiylakl Solok 3 83 lezedl A s s 33y JSA|

100%
80%
60%
20%

0%

skl duad X S iuall Y5 gl 58 N5 L 33 ) AL 1
B50+08 @2 10-50xb m20-100xL m50-20 o le @ LisA 50 e i

5 jlad) daliwa

2021 Glak!| el : jusall

264

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)

/ Germany - Berlin RANERIY


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

elare of e i 1 ol el s Lol Ly e lriemnadl Taiadl J] gpiall il sda SLATIH aomps

Cyhio LS G o Sy ol Il gsadaiug ¥ (griue oldlinwl 0eSlie; opddl dakilly oedlall

JSY Slisll) o Mall ¥l selas e L puSiams Log 83kl aadall 3,151 e Luis (yo 833 Lo po Dl
(2004

fzoidl Aegiia Gy Syl (e B)le uab‘ a3 3] il adl e dmisly bl sl siid o LS

@ ohlsa 5 ) alivadl lawlgl 5.6 ¢ Jaul 3] axlAll gxi lalxsl Cayay Aale Aodall B3liml Lasgiad

009 -l Z LYl psalas Jo¥ szl HLetladl Conpaius Las < Jldl (801 allas l)liSa 5 0 J8T U1 @ Mobipawd)

Byxlly Mall LLad oo sl | cnodall aday w8 Loy (AeMall clilad! L 195 (J 6831 clhgaiall 55 Lia
Bolati¥l eunsg s s o i

Lol gadl Aae Aol e y3d1 il ity -2.1.3

o et Bty cgunl] 3 Ll g5l ey (AleSe il Auulil g15iT ) Zuclyill clmgiidl g3
AL Busly Lelgil Bl cilegs3lls Aualall cleg y3lls illaal

Al Sl gtk | e pa il Ael)) posE W

31 (3 8y Aasyxdl) % 95 (pe AST9 % 65 (s Lo 79l sy A5 9 il (o8] ilebomy igumdl Acly) £3955
s s« sllaid Call 2582 il 7 bl il @l el Anlliall A Lall o (5L 307000)% 86 s (S5
e 4T 960 ] s z sk Ac 1) Anlliall sl (e (;US21572000%73 J) 20,5 wuldly

%45 Ly ollase @uldls %33 3l dage Bwd padd) Jidy 3] (@dBY1 o Lo s agumedl Al cglawg
Mazes AST digS (a0, ogumll Aol (0 %679 Sllavy g Al o %51 Lwd Jida) aS0,5 aldly
i g § adarll a¥learad |las drelsd Alall Hlasly Suslad! LAl ae daldly clally 2ylmll @ldsdall
1235 %6 9 callase @Bl 21 A il zodll 03 8800 ,5 @al8L% 229 Sallaso @ elBls %28 A (k! medll AL
dexl r olban e S § Lulal clelll sda ,ad Sl @u8L% 1 5,00 2d Soleens ¥ Loy (A0 )5 @eldly
50 LS 480055 @B A9 oliag Aledd) &l Cgunl Aol a0 Loy cllawe @81 Ldall Bgliadly culla g
Solatl 2nd delosd euddly ladl

addly Aeldall 31,8; ol 1o Slygdiie cOlagles oy Asan Ul Aol Apaial) bilayg #all Jlel) 2ualiys 12004  JxSYI Hlasldl
Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 265 / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X o Sl g ) ¥ i 53l s

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 "“)L‘BO 3aall /8 alzl : - ii
. A o, et
tudies.de/ VeSO N SRl 202 Journal of Strategic and Military

Studies

Ay g Sllaw 0Bl de 3 Atlall (o1 e Byl Cigud| do L p2395 :308) dlas s

250000 300000 350000 400000

/L
300000

300000
7
N~
o
‘<<($;=>%
g 3
™~
e
TR
Ne—-— \\\
—-
)
/

250000
250000

e .
"\ % & s Aalue A

a (A8l
%77 pa il [ |
s kse-77 [

ST weoss
/
1

200000
200000

CENEIC Y I |
Lol gl dan 350 D
i ALY o e
250000 300000 350000 400000

bty 2015 B Sllaseg 2> oald] lelozd AoMall cilidl Hegill s yuall

Slealally Gladll dely; eS| cileg il (e (Al ®
esldls %78 udy gl cileg 3Ll AxluwS cbolawsall lian o Aglatey Lapais Led AudiaSall cileg 3Ll Jies
% 62 A Jiag sl udadl cpe ileg 3Ll siia 00985 ¢ Hlaid ali 105 gl 7 il el dxllall doLull (e cillas
Aoy sl 2oLl s Jies Loy (%6 B 5,31 Clialy aamdl @3 (%13 By Joally %18 duds Lldxlly
oo olegysll sda JSady laid all 107.8 J| ey zluby ,liSa 172 A luey dely3l Axllall 2oludl os 4%
Ligasis Lo olg sl Aely) 3o Lune Jads LS.(2 03y Jouzd!) %20 o 2Lt 9% 80 dudy (ockall Loa Lo cnegs
a1 667,167 ] Juay z Lk « ;LiSa 3400.7 Jls> doluva (e %2 L s BVl Jiad o (AS0y5 @lBl dolsg

.)LL;lé
2015 diw bolawgall A 7 Lu¥lg 2o Ludl s ilagtill 1931 0395 :208 Joua
Aacliall cileg 3| ,
sl ale Bj.a.ﬂbl.,w.‘&?l il punsed Stkadll alegyidd tl}sl P (D
aylaally i
16250 350 5499 2753 25470 (OLsa) dLudl | ouedd]) Llatl 3glis!
9750 23,25 180,54 647,7 105,49 ( th.ij)cl.u}” (olow
2580 0 16 050 162,00 172 (LS bkl | add)) 2iay9 lina
19,6 0 267,5 19,461 2,3 (HUazatr) GLB}N (RS.ui):-
2019 a0y Slawg 2oMa ) Al 8¥I &yl 2 juiall
bublicati o 266
ublications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33La8 ¥y dliwdls Azl Ll bl yold padl ol yiagdl 3,10 eloge)

/ Germany - Berlin ody - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa

E-ISSN 2626-093X
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (10;10)30 3211 /8 ulxl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

IS pnds § Lolal et ((HliSa 18830) Law el 8YL duelyyll (ol ¥l Axlice (o %3 Y A Lue JSCidg
Bl HlSa 350 2>lus e Lylaally Lueliuall cilegysll [ AT5 i § «8S0ym Ladlly S Lilday collaw
¥l Aelazmy aS1gall dely3 55 5] Alall Aiglall Slusg o (plite (S AuleaSall cilegill sia g9y . law
Aolue e piuall 5Ysl Aelom meo Sy Aalall Slegysll 1 adisy colegyzll sda d>luw (0 %56 dowds o9l
o 3 oliSa 204 dxlues JilsS o¥ol Aelazmy Aeguto AeeaSll cilegyill Al (oo %38 Ay (g1 < ,LiSa 405
J) 3L «(AleaSa aleg 3Ll 2o Lun §oazm0 (50 %20) 58 180 A lus e 755355 Aelazes Lulul sl ,ads
627 d>lunes 755,Sgs Acbar (0 IS @ Gllaall Aelyy i Logd ¢(4pedy JSaI) 5liSa 60 A luay siuall 2ol dclox
@ liSa 97 s ASLAT! 5o delazmg 5liSa 467 o clisal @ 5liSa 556 dluay siuall SYgl delaz deguin  )liSa
Glhad atiad elually dphall ileg U1 Lol Aiang clbag ol duad Zelomy 5lSa 35 A Ludl joles ¥ (a>
LS 24 gz siuall s¥sly asladl 5ls Gelazr (o S

SESIL adlall Aalal | olus gy AkeaSl il gl | A Liscs a5 148y JSA

LTSI o
WOkl sl
: HTSSy
. W el
P B | A
‘ R I g o B seall 2 )
AS) 4il) v padll ) il

e g 4l Aelall
Agdlal) Ay shanlly

g 8

) VR YWY VI SN VA YU

100

o

Diagnostic Territorial Participatif de les commune rurale de province state, et D P A Khouribga fiches : ju4all

“monographique des C.R province Khouribga, 2018
pledl Ay e bolawgall cliag 4l duys allas 385,-3.1.3
Co aoMall g Aage WilSe Jizes G L) s Bunlsg il (o peo aulad e bolawgall donn igu
aazdl of Aahiay” ehaall"y il @ul8) e (G Aalaiay” g3 peadl” ADe 2ol Lzl Lsslia Jlzll 1 piny
Sl @8l (wly 1230457 s> Lastaad glog (Acilll sda s @ Anladl (£, £LU calud 3] (AS0,5 @uld)
iy LaS (e 21572) % 22 52l @3 (uly 138820) %11 A 5Lay¥lg (T, 1070065) %87 plis¥l & JSia3
(5 62500) %8 A HLadlg ((uly 65500) %82 A ALe¥! Ja3 A3 @elBly (ul; 799700 g I (w98, e

(2019 30,9 llauis 15Mal 2anldY y0l) (o], 82200) %10 5<lllg

Ol @ul8] oz 3 (pledl Ao,5 Baga po Auwgyull Slelozly @BY) oy il a9y sue aijes Sglasy
30163 o Jo¥ &l asLadl Hls Aeler Jimd s (ASys @aldly Selll 20,5 dilas LAY 20,5 § dae Ly

267

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3Lazd¥ly Asludly Ll Al Slahull el Jolideudl 3L olylaua)

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X oy pSuall s ol ) Sl ) e

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 10;10)30 34211 /8 =l
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strateic and Military
Studies

o clisiyel delan @F (il (o %88 Audy (o) 22091 o piall S99l Aeloze) Acguio %89 iadl i JSAT « )
gy oliae 3 alelazmdl Gl (0151500050025 ¥ cno (3 <Ldadl Lgliadly sl (oo %92 dudy (yul; 20869
Jolie claladl 2ogladly (o, 1807 oo (a8Lad) 515 delazg (wly 2462 o piuall S¥ol delex (oo JS G Hadl 23 5,09

(53, JSal) 23339 ol sl 955 o GhsglsS Yol ul; 1783 o Jlall dnd delom selll 405

adlell dplall lus gy Al (w9 dy e aa)3 1508, JS&I

30000 [

25000

20000 | EW
15000 i)
10000 [ R | B i | = AL

il sl TS, Sy J'-‘“ -"U TS PN S 2 «J-’Uh

Diagnostic Territorial Participatif de les commune rurale de province state, et D P A Khouribga fiches : ju4all

monographique des C.R province Khouribga, 2018

Doligal Aoy Ll Aoy : 251 03, o lygall

2020 cg\,a.‘:uz).p@ :).\44“

oL cogall By (AN ST G Laygss dlentud ! cerlluily culyrdntl-2.3

LYl bty JMAnadl 3 Alell Sty Aleatall sidl gos JI 28La] (Aodall claally wlissl calus
e Slaatll sia cles ad Lege Lolazdl UoLas 4tasmy »Mall Jlall s (§ Zegd Ay Lajlaels «dlal
Oved! M5 230 sshaall pe 4l a2 Aagdall Slal,SYI uxiy dlawg o Glad¥l oSS JSAT o JSAS (JLe¥)

268

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &33La8 ¥y dliwdls Azl Ll bl yold padl ol yiagdl 3,10 eloge)

/ Germany - Berlin ody - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X D uadls Ayl i) Sl Rla
(2026 _yyLe)30 soatf /8 izl 72N

A

https://journalofstrategicandmilitarys
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strateic and Military
Studies

Slae oMl oo Aegeme of e miany Arlidly L0901 oo 28,0 U (e Bugus Slaas cdsol 38l
Aglanl el Gaey e sleie¥l me « 2 Mall Jdl s & Aol a0 (o Glonian blausal

AN 21398 Jrl o o Al Gplall -1.23

cdadopag Al dewo o bolanogall A Jlaell adolly sl zods dudae Jesn gl @t gudall obuwdU |ylas
Lliegall ol Losge e Bl cilaall Jloniaal ol cosylrally HISEN Jaud c¥Lell s casdlall CiSasls
9630 Ay Ryrglanlly Bl (s, lall Jlaniaaly %64 Ry

g U515 it Sy enl] 0. 5 o <966 395 ¥ e Ao Rptalinl] ol Jlaniol s (i
iyl Aelen Lol %100 Leady Toppandl Golall Jlosiuls 7585 Zelon shasl Lasdly 3] (Aulxll sl
Jlesial J&5 e 3 9647 o il Lady %66.7 Gy ASLAT 13 o (%74 Al SiolsS sl (%758l
(68 SCAN) 29SS 999 chisuyal Aclon (o S 3 putaiiy (%15 (e 2pugdanll Gyl

! 7 L) ool Jlentul a3g5 168 JSAJI

100%
80%
60%
40%
20% E—
0%

oSl Apad CsSSs sall 2N ¢ esles oy 3yl LA s
B rae HeHl miaala

Sl A

2021 lagdl deed! : uall
8 olaanll s Jtexig Aol by Aunasl Gylall asy Ciulsgd ae (Aol laaall e Lalad waiad duely3)l

O iy G ‘&JwﬁfﬁﬁwﬁwéJwﬁdwuw‘M‘w%goéb’ Cﬂé):tnw L
Lidg b Laylaely Syl dulae § 2l dasyb e Jiedll @3 Sl gl Ay llg danyndl & ppnall LY
Aaa a9 Mol

269

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)

/ Germany - Berlin ody - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X 1130 saal ‘
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (10;0)30 3211 /8 =l
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
o 'u\

Journal of Strategic and Military
Studies

"d‘j-w-"” 3(4).44.9 31al 4Ja.w|3.' u):b" 4.1.‘.6& 443 ‘oéj U‘-’)}*é-”

2020 ng\éﬁ:ﬂx}ﬁs :).HA-U

Lo ccblie! Baad Jamill Juy cobamdl &1 Jlaniul Juads (Bsziud) digall (10%94 of (s obiaxdl des @
i crad Dlole Ly B piiad ol Auleall sda s iy 3 oaills wossed] o Lo b Ll o8 coliaedl § el
). Ay ladl dasylall (o Jgwamll oo s i2 plus 3 Jaxt Layl 2uSell (aslas la LS aadayg 2aa
(7 8,

roz podly Sl daslgy Jeaiwd Al P9 ol aals 81af Jleaiwls %88 Jb} Gl ond| et Ldos @
(L) Ao giias Udatus ol5ST (S8 e 4|yl ol

Lougdan) 4as bl (oee %78 dwds ddlia) 8lal PES P ool dgalall Sile g yilly bladl i daiyls @
Loz ol Lagals qaig Jlo IS 2ualall wileg s3hls « £14 (o Brasugll bl i Aig (29 il Jlaaruly

deoMal slad!) Jleaiuwl 1708, S
100
} 80
3’ .
= 40
S
0
sl A0i Sl Al Al s A Jiluy

2020 ilugl! Eamdl: yal

270

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 3alazd¥lg duliudly 2zl A Slulyull yall Joldanudl 30 @blus)
/ Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X L Suall 3—&#\\ Sl jal) Ao

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (54L0)30 suall /8 el ’& )i
. L o. =t
tudies.de/ Vol: 8 /N® 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military

Studies

ol o Ay ol | Y1 Jleaiul 655 o3y liygual]

2020 . pasd yuguainall
sin Gasis &l - 8yilly el sl WYl Apand] Zelsl) 5157 Mo ns %35 Aoy 31 iy wmi LeS
Bilusl) Jlaxial Gy Loty oz s¥! Bagaye @ i€y cdepully weall pads § Ml Leailly Tuais ST 3,011
aloadly Goylly Jmilly edised) Sl ymal] Aanddly JInd) 5o LS Capais ez

Aoyl § Aleatue oS S Apulinll ludnl) gy 38 Jodx

RSEEI] Jad ol oyzelo sbasdl | audin/oeewdl! Gyl
Jgdzll
Hwdlly pallall- lgudl- Aalgy 2ulyull- el sledl- i)l &yl -
T lyall- Ayudly clgdl Oladl) Glga! &bl
ol Lagls- loally Byg,2ell e lalazel abole o eS| dpid)
(i) L) gudll
Slyadl-
Layases oo By9ymme dsye- ol gt Al | slbas Al Bt |- Syl
gl e sl dalsy oellly Lgless! el 2l
psSU - ol
ERES|
2020 ilul) dimd): yusall

LA s Jilwg-2.2.3
Adee (b JUdly 2aga,dl 3oL (3 Lage dole yaad @y Ul cuased Adeoe § Golall (0 Aegame Joaiud
(209,01) Gilsumed! slosad! Jloaiool Aasybs il Loguad A0 mligSe e Lolasely 2odMall ool ¥ a5 § Azl il
slead) Jlaziael % 41 Jundy Lo o 2Mall Jlell s gl sshazll @Somy lis 3 Sasedll Jloatool musol Jolally
Sl e Al SlisSe e dlaizmn il 21 Jozey Y9 audds 058 0¥ Llas (A Capnses Adas § (i9,01) Silguze]!
Wlall iy pgazme 0 %34 2l dms tlir il oo 23l LA cass § Sl dageal 39 cadly suadl)
A0 A8 e LS (Bdy U)ol By (Lilsamedl sleaedl) gyl Jloazal o Lo Az lo3ll Junas ALzl
S IS @alel) e Laydgs anad s (809 cLagases AST il 0 (e LolesSTl Biasddl Jeatund%23 Ly

271

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)

/ Germany - Berlin ody - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
SR,

E-ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 ""”L‘BO 3aall /8 alzl ‘& ii
. b o, NS
tudies.de/ VeSO N SRl 202 Journal of Strategic and Military

Studies

nglad 145 A i) 5L 6 Jlanianl e %2 Ruead Aasly 455 1205 Lo o515 yd sy ol ) il

Adlaxy
Al Aglall ool g0 A1 caies 3,k Bl US|
Hlsy) BAgasSisan mlala Jladu) g
2021 ilad | Semd)
Jgamll 4dis §ylb-3.2.3

Ly o S0 Sl pme Gl e dezad il pe¥ls 8l SbLall e Jgwasll 2ais 2,k o e ol

Losd <%25.5 dud Las opidsylall slezel diay (s 3 %24 duud (Aloladl o) 2pudand] 2as bl Jes Laiyy %49

aal e Yleatwl ASY (2 lapd) Jleniwl 2k i (968, JSa)) dasyb 6f Jleriul 095 %1.5 dud Compio
AgLeuSIN 15 L AL ¥ Lelbin e Lel nd oLralSs

Jgramll dudis 3,k 90, JSa!
60
50
} 40
3 30
'% 20
10

1,5
0 T Ee——a
e 3 Sihagpall las Laa Seaniad Oy 922
2021 gil.\.g.l Eeedl yuuall

oo 83L319 Lealss Adg gl sy (3 Lasoad 1ylas & puanll Ayl Gylall (gleniun cnodall elane ol it ding
Jleaiul Oglady bliwsall ciliag: caoMall e %55 2 o Gilasd) Coed) 25l 1S53 oo Ayo90,lly 2Ly
A Ludadl Gyl o e @Gl sda ou a2 ghll Osliady %23 Ly (dpudan)l Gylall %22 Llae (i uanll Gl

272

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)
/ Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa

E-ISSN 2626-093X 1130 saal ‘
https://journalofstrategicandmilitarys (2026 4,La)30 su1211 /8 ulxl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

Gyaiady Lole 2ale (a5 LS gl e aladlel) 3 casdlall (b (a8 deal @ld LAy Lals (e 02,1 e 8ol
SIS iy
bliwgall Ay dduall de |3l de >Mall 7 oY) allas 3555 4.2.3

Lolowsall A Lodall il gl | des g5 :10 o3, JSCE

o “:nl.ﬂl s LSy = Jg,.-.'a" e Laa

2021 ilugd ! el

Jls> i 31 3] (8508 Ly GIU1 e LasSW Azl Budiunll 2o 3l e bolawgall dag »Mall z LY S5,
Aely3ll 3ol ¥ o> & <(10 o8y JSa1)%35.4 L ISy I LaxS¥1g Bogadld 2imall ¥l Lo Loty (%63.7
Lguasg LW lell Eom o canmg clladludl Jld Glal i Jlaell dnsguasd lai % 1 2wl Adigwdl
Sl gl sy cnoMall Bigaud Gaug dlazll culye Jls3 o als (£l pugaally z LYl a8y e delud &1 4,41
Byglaell cilebomdl aay @3 ol Ll gty (@1 debomlly Blowadl J O 3 lilomo Adlall lus ol el

CVESHAPY L9 NETHIPIY G sland¥ aull edlui-5.2.3

Gliag %38 Ay il audl Jeaiugy clugyally wlegysll (any auw @ dilusll (o degazme deial
o Si9lS S¥gly @3 %66 s ASLA! 1o Aelazsg %67 Luady clispal Aelazy LS ydiding (11 @8y JSaI) oLyl
sda iy e blawsall Clag %24 Loud 2oLl Lawls ja of mpwall daulsy lizi¥l Gaudl Jieg ey %28
Solll Auad @F (%22 755,859 %49 diud JislsS Vol Aelazmy Jies 3] Adlell Slusoll Usls (ol 4Ll

%15 2w a3Ladl 519 %212

daiialls Bpolell b cJsamdl e elll a3e9 deid iy o cellls Slasg Jamedl (e piipe 0lSe § el 2alall amedl ol o puall auogs -

273

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3Lazd¥ly Asludly Ll Al Slahull el Jolideudl 3L olylaua)
/ Germany - Berlin - Llll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

- ISSN 2626-093X A Sl s Al Sl e sl Al

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 1;06)30 3.2l /8 el )
tudies.de/ Vel BIL s il n2eny) Journal of Strategic and Military
Studies
bliwgall wlag Al el Ll w95 11 JSCad!
8,00%

PPl
ag)

24,40% < u 2 rla)

' B eal) sy il
5 A Ay

2021 ilual! Eemdl :ual

aalll duy ciglui-6.2.3
Crasdlly 501 O A9l e Doliwgall Gling 2edlll &y Jasi atny v

ST g eyl ] A8la] (sl § Lo bsan Lapialy (Acdlll 4,5 e blawsall Glian 2SSk Jo datal
Ol pgiaa S0 o cauelll (501 (e azad Layla sl 25 colS a8 (el Ll Lo Lsbasdl A il
& oty £, e aarall bolawgall lag 2alll 2oy oslul HLakil Glagd! daed) mils I (e oy . Yslate
Ot ]l da (ol e Opaedl% 1T Aiaid Jolia (%30 (£,01 e sleze¥) dwd Jiad (no G %58 Ly uxlg oo
Adlell dnlall lusg

oL gall B 2 blll s Jaas 112 oy JSCAJI

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Okl Ak

CS S sheall N g S Nl & 33 el AR
S mOsadl misalaa
2021 iluad| Eendl s uiall
055 Loy 2 Mall maasll Hlte (e ol Badlly Joaidl 1ia (35809 (%11 )ipass (o)l o sloxe¥! o
Otaandll e S S slaxedl ane @ coadl Gaog ¥ due Huling ols J8T of 516 M5 sl audlly
Blazll SlAs Jg3 bl ols (Y o May Uas e

274

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)
/ Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa

E-ISSN 2626-093X

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4,L2)30 sutall /8 b=l 5 }
1 N o, ~—
tudies.de/ Vol: 8 /N® 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military

Studies

"Apl" e detall boliwgall A dcdilll olge (Any Y

A5 Ly "Hony3 1" suelas Taas e S IS 2l els) gl e boliwgall (aliag oodlall qlaas datay
"Jida a1 el baas slazel Jslie Bydad] il lisSar of condiidl of Iuly of Lzl slgay aady sizes 3l
Aol o2y Lo csllly calald (Sl semag crasly o Jebassl Jilo alladl e 2ealll 3 )3 @159 %29 Audy
Al Aulall las g s gl | Calisey %26 Ay Lo

aalll el ga) gl 113 o3, S|

100%

Ot ylall Ayuad TS Sw sieall 24 Ty s 3y pal AR
Elbha) Miy,) mlala sl

i % 8

2021 iluad | Eemdl 2 juiall
pozelll 7 ) g doety bl e dazall acalll A coplud v/
Sl ol § ey %62 B dasitll 1 Jiey S S S pomelll 2 ] (e iSO A Al 205 gl satay
%34 i Louar A l5h1 Aad S5 oL (%A 39lmts ¥ e ) 53] oms g2l St (> 3 cBogyok] Ll
ore pomelll Ll i S8 Ayt 4o o]l e azad G Asll A5 gl dizgs OF Lasdh 5 aliadl sl
Lnd @3 %93.5 dady lisayal deler Lol (%97 dads (ABLET 1o Aelan (o IS § S S 3550 comdall G b
Lelex oo IS 3 Aoge Bewd S ez LY Gt Amglil) ims (LLBLL (%46 dady piall S¥gls %73 ey ikl
Solen ¥ el 7 L] s dargtlld HLBLL (%46 Lady piuall 3¥sly %5716 Laady ShglsS 3ol %67 dweds 55,8
(14 03, JSad1) GhslsS Yol piuall s¥sly (Sipladl nad gelon (e add jiating (%8

%o A Lall LagiSII N 3 L) 7 LY pgs 11403, JSCAI

0

o el Al fa peall 33 5 SuPsS N L i el AR
Hasall moulall mlaala

8 &8 8 8

2021 Glad! dmdl sl
275

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3liazd ¥l Auliadly Bzl ea] Slaalyall Gyadl ol yaagadl 36,00 allis)
/ Germany - Berlin - Lol
O -


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

4 Sl g Al i) cibad ) Alaa
E-ISSN 2626-093X e Y30 sl Al 2kl S ) Sl 0 A
https:/[journalofstrategicandmilitarys ( uyle)30 2 /8 )
tudies.de/ Vol: 8/ N°: 30 (March 2026) Journal of Straegic and Military

Studies

o gayall dlss dais Jal e Bl Aoy5 (e podl 1 blawsall duan 28 Jolasy Yol z LYl lda sy
Slaglad a9 ) W8Ls| iuall SVgly 755,85 delazS Y| 2 Y bl Slusgll sdy: 4Dl Dlage 3529
(331 Al sl (1Se e coladl il gtie iyt

bliwgall dpnge 4 bl olaad! ae aSaly daitd! 4ulSaly s Lkl Sbazeill-3.3

Bugid s lis L play blawsdll Aona euds-1.3.3

oo AST &Ll malodl 53,5 Logws Y9 cgolall (soradl e Lol Buyads Aslie Lylad blawgall dunn cde
A5 oo cpalad) cpa gl 3 qujll allan¥l aneg (olasi¥l gous llaBludll sloeily g Lasd| g 8yl el Aejig duo |
-1979 slgag 1963-1962 @se5091971-1970 51978-1977 qogS Huboy psslgas e Cugm (2 Mall JMlaad| e
Ll Jaall e Gl @1a1.6991 .50 om Lo zobls las (aslay 2010-20099 1995-19945 1988-1987 41978
-1980 5,48 (dlar wlad ilgs dwgyull cllasell s 3] cobwledd) Glay ae Bumy Gy5 wEd Bl ol iall
Lo collaBluctll Juae clymily 2021- 2018 (y Lo Buiall 35iallg 2016-2013 @i <2008-2004 554 .2000-1998 41983
(2022 (Agzl slio ¥l illazs). cillazll J5151.46 9-0.9 o

Lo Blastl 258 muelsll sue 33,5 3] «(4pdy Jouzdl) Jlally Cilazl Aapaisg ccdlazdl L8 dylall ailasdl frase
zoli &) Slaz) Zapaall culglly Bagim bl Bull (pe %22 A A a4 By 11 Juany Sllazell s 80 159 6
ARG o @ %24 s utlall (29550 17512 G0 Lo Hlall dapaall cuololl @F (%20 Zuds 1059 o b Lasae
P14 Lud Aian Slye 1095 o Lo onys @ el 298 &kl Aais oIS ool dais 6,33 2kl (asbazll
491 o lo cagas Lada,ig 8y0l (a0 dlasel dlidivl pulsd) o) LS %8 duds lyo 79 1 o Lo Hlall Aslidiwlg
Dbl Zaaally bl bl jasbazdl olab e JWbs Bagem,ll Bal dslasd Al I &y

202191962 ¢ b dolyudl Sollazmes gplatl Jolakl s 2lall paibasell 35,54 03, Joda

bl Lpaibas

asilitial N o | aera i [astda| ] st
ot shllagd | jhlldime | dlaxldims Sl | il B3g4a,l1 3 A4

7 8 12 11 15 2 1960-2015 cilla
5 7 12 1 1 2 1966-2015 PP W
6 5 5 10 6 1 1984-2017 ad!
5 6 17 11 15 2 1962-2018 ELAIES
1 10 15 9 12 4 1962-2014 SyAD)
1 8 15 10 11 1 1962-2014 aazl ol

< ity -2020 A0 159 Sl Lgdl slo ¥ Sllazs : juiall
Sloll e Ll 35 1iag (b 11 cye AST RLa il 33,5 C3yaT Lolswall Apma oF s Lo I35y o JLlog
alatieg ago Ao liaS cullazy ol 2 MMall z LYl 25l
276

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)
/ Germany - Berlin ol Lalll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

A 7 Lasyly I e 2limsll 2 dall 2 plial 31

Byondl ey 0 e s G ¢ 2 Mall Z Ly e Ayl lyoudl o lye e 2l Aylall cslladluadll olaail 35,
Ay Alazmay %869 Sl Aamay %77 Jolmny (nls Jolaay luz 2is8 Aylas Apad dn (mlady pba) deel3ll
%60 I Juas b5 Jtaes 89! Al Leli (B3gall c¥uall e clladladll Lod c3ymis eelsll elane of (s Idas
9648 | Jiay cnles dolaes Aasgio Aupad (Sl Bloug iyl 843) 85901 Al 4l (> 3 e cnidazelly

BAAN) Yol Jalas s 8 ymg ollase Unzmas e 3301 8390l oo S oyl | Aupial o5 o3y Jgin
(2021-1962 ¢yo L 5uial !

(% cnled! Jalae) dee 31 3590t IM5 ekl 2 il
e il e I3 2l 2 Ll ‘
% 3391 Al % 539u1 Jassg % 53901 4l %crbad) Jalas dee )3l 5ysl
67,86 77,64 48,0 36,29 Sllaw
61,63 68,16 48,8 34,53 as.e,;

bty — 2018 A0 59 Slla Aeesl3YT gandl sLo M cillaza

& dewlml (29 63 d L lae B> AST &las Bypiaad s 2 )3l 85901 Jag il Al yo o Jadid
S0y5 dams (o AST Gillas dlasa L (oyam B lall Ayl sda of e caddud WS ez M zaiie Oless
2351 Jalgall (oo degazme By Lo 9,0kl cglanll ) el Byl Apaall & § Jlell coliall 1da a0
ol ety dadly ey liadlly g sall

Sl A ye I Slhasladll sl ¢ 2l z Yl e Al Slhoadl I Ly olladledll calss 35,
& Lollaxil aueg Laysls 435 LS S " gl Al aulas by e 3l dsludl slazel @ 35 wla¥ly
claally 8,00 Sileg rhe Bunlsg AdSall cileg 3Ll alutel oo dzmg clegy3ll calan 3 slagdl 4l o 8001 Lacs
255 3T A e daylad] pucy legysll Jsud I e gailly Sl Aspe e 0001 Bl I 355 LS
590 sda Ble I el Jsmmll e Byae, I dunls g 505all cullasludll

AST (33901 3ly) o) Ao e aad 3] eyl 8y0all Ul o Ll llaBludl] oiadl papogtdl cymy 039
Loy Aoya Jomad Loty ¢ pigs peds IS SlaBLudll 408 48T Jizmad 20% 40 (0 il 2ed Jomaad (9 <Lrlaa il ]|
oy Byoall Juias foame (oo 88005 Alazmay %3719 Sllase Alaeay % 262w Lol 4laug ula¥l &yl 5508 85911
woole s Jomans % 28.5 A (guaidly HLad¥1) 8508 8y0ul) Al Jomaad > § eede 50.5 o Juaa el julpd o Lo
(6 08y Jgazll) e 40.6 J) s collaBlaal) 2§ el

277

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Ay sSually A Sl Cilua s} Alna

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

Buiell BALN M5 38y> "y Sllaw " (Fazmes e )3 Bygull Sl s lall SlaBludll avigs :6 oy o

1962-2022
_ el Bl o _ Bysull U lya IS k] Jual .
Sty | i | () 3asb3l )
28 26 46 314 Sl
29 31 41 330 as.ui):n

b paly — 2018 A0 59 Sillauy Al 5W Dugrll slio M1 illaze
¥l e Al 3 ol calale Al 859001 Uolie V39 Bgiced] lladludl) clieS 355 O (adiiud ding
.214.)‘9_5.” cel Lols g Eg-}la_”
ot éi, s deely3dl Sl I (£ z LYl e & ylall padl il .o
plaail ol canis sl (e 130 ASYI (2 8youll Bl O e 2Ll Sl gl g oamay ceodMall o0 %58 Jlg> o
%1 o Byedl Al @5 lagdl A o Em 04T Aady 3y9ad) Jasg 848 Ll ccla g &yl AU o Cim e illad L)
ALl e Bl g3 8ydiliag o) A (3 gayidd Byditn 0S5 Byoadl Aylay IS lladludl) dpaal of 19 yuog
S o)ladly Jgwazll 5oi (3 2adly Apaal LI "JLUI" &5ies Auolsng 300l sda 2yl Lasg § Lladlud o) LeS cdeg 3L
@ oSt ) 5 (Sl oloy Wie) osle e IS Bualins B9l Tle @ Lolyaiael e 0auST ol a2 caer

%o e 531 89081 Sl oo s (2 Mall 7 LY (e & lalll & pacd| S dmnys 3 codlall g, 11508, JSCA!

70
60
50
40
30
20
10

o

! skl Apal TsSSs piall Syl Rgl s N i 5 pal ALl
(LS S adl) 5 eall Aukay s g  (Raaadly SLOYN) 59 Algd

2021 il | &l pal
bliwgall dae Lylall slladludl alati| pucy cininy 55 A B I g & Kd
oo Sllbadludl caas ae (a.Lé;Lﬁb Al sus el (ST Lallaxs) pocy Slladludll Caany alegull S Sl
7o) O 19 o Adlel) lus gl g gamay eoMall (1o % 403 ¢ Gilaad) Gl M5 o 5 G ¢ 139 §930
il i o @ %37 Aady Gl meddl 4y @F lhdludll allasl aucy cans oo 130 Sleg 3 AST Cdiall

278

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 3alazd¥lg duliudly 2zl A Slulyull yall Joldanudl 30 @blus)

/ Germany - Berlin RANERIY


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Ay sSually A Sl Cilua s} Alna

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

Lol Cdya Adlaell clusoll Jals el doys anjed i Logacy clladludll Cansy Colasll Sloms ASY1g |yl JaT
S e DR DY AR Reeed 9 9
QY\xlltvaMm’ﬂSi}@M‘ Lof ‘M\jéﬂaﬂ @ﬂ\%%\.&-ﬁ Lol

Sladludll Caniay (45 ASY g0kl Jgo I éiJ 295 1603, US|

100%

80%

60%

40%

20% .

0%

sl Sl Aed  £aSSe sl VY JEsleS N i3asa) RN L
mousldl @ clal) padl  om gkl zal)

2021 ladl Gl : jal
Loliwgall &g A Ll ol pid! pe @3l g Aeaiid! aly s -2.3.3

Lauldl pe aoMall ool ¥l 3 Hladladl yilgo" o glaill 94-33 (153l8 1995 diw Apsgendl Sllaludl oyl
s Jiluogl oo Asglazll pe Lygdl sbldl (1S b Bblll sdas i) 2ols Ll k) JSCau
deslall gy (@Mall Zlod) oneliy Azl (e 28,01 e iy sl Aleay O] Gias B9l (uty
daddl o8 3lg cdanall s)lell e dlaslxlly

cmsaadl (i CadiSE § dan)lin (et (A Lll Sl sl ae @l81il 2009 A juas¥l il lalass Sl @3 LS
Adis 205 3 Loobal 2oMall deaitd) aylin J203 LS 289l slasWlg 5y0tll sl d¥ly Slegysll coazig
5,028 2030-2020 yuas¥l Jumll” § Jiems Bugan Apzmalind s @3 3 day Aad) Slagdaially elaztl agzell
Jagz=illy asseild Susg Jgo gl peses 9, s o a8l aoyLadl sda oy 09 -Gl Ialasell culewdst
Al o3l slare by guoell ety oSS aysliuag

Oadiud | sues §9,ad | Ao Lus o gl | (radiy CadiSS 9 des Wuud | cile Lozl aiiei 17 o8y Jouzll
onddiad | sue (LUSAL) ol ao Lue 2l alelozld!
190 1540 23 igall s¥gl
100 740 13 &g
55 415 09 Agizt! 83al3e
345 2695 45 g 5ozl

Direction Regional de agriculture- settate; Agence pour le Development Agricole Direction de I'Ingénierie des : yuual |
g g g P P g g 3

Projets ;2021
Gy M5 (0o 90l Boga Cruxiy /335 J) LS/ HUaid 18 (o z Y Lasogie 8505 ig9, 4l |ia Slual ¢y
dadyy (el J53 (g cAiedl/2 2695 1 1570 o yaldl g3 allazy Aazudl 4o Lud) 85059 « ooty 7 LY

Jes 9229141 3o (Laays 5130 J) LSl 233343 (pe
279

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / 3alazd¥lg duliudly 2zl A Slulyull yall Joldanudl 30 @blus)
/ Germany - Berlin - Lol


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
_—

E-ISSN 2626-093X
(2026 _uyLe)30 suall /8 sl

https:/[journalofstrategicandmilitarys )
Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

tudies.de/

@3y otlouzll) 202292020 s La ylas deg 3Ll dxLudly A ¥ alailly g9yl i (o (aasdiad] sae Cdyc Udg

dsdiun 250 e dejge 20271 L dpdiune 500 J) Janl o3 210 112020 B (pptidiudl sue Juog Eu> (95 8

Medions £9,dill e melasy «Apgizt 530050 delazey drdions 909« gill delozmy dpdiun 1609 « sivall S¥gl delozzy
2022 M5 845 s> salatul (1o

2022-2020 (s o gt (raiSy oSS g9 b (o Cackedind | s 59k :8 03y Jguz!

2022 2021 2020 L olelezd!

440 250 100 iuall s¥sl

260 160 70 &gl

145 90 40 A g 53al e

845 500 210 t}a.‘gel‘

2022-2020 (s b Ae g3kl dLud g o M1 adadll suie 55k :9 08y Jguzd!
acgydl albeludl ahdll sue
M‘ 2022 2021 2020 M‘ 2022 2021 2020 slelesll

3570 1540 1170 860 440 190 150 100 iall :Y;i
1870 740 700 430 260 100 90 70 Sdlgid!
1035 145 340 280 145 55 50 40 Ao gizd! 83al3e
6475 2695 2210 1570 845 345 290 210 W!

Direction Regional de I'Agriculture- settate; Agence pour le Development Agricole Direction de I'lngénierie des : yuuall

Projets,2021

a3 290 muad) HliSa 1570 d>lus e Aalad 210 (o gyl 1id 2ua ¥l ahaall sue jshs (g3l &> o
gl Aelazey HliSa 700 Jlg>g 5liSa 1170 Jlgm=y siuall s¥ol deler (o S (e dejse )liSa 2210 d>luey
JlSa 6475 Jlg> dlaz] dolus (o syl dalad 345 foly malipdl adsiy cAngizdl 35alie delozey HliSa 3405
2022 A I N esle Lol

Al sl Slemgliadl ells Jb 3 el dellad Hlue uus el IS A0 ,5 @uld) Ly cillawe @8] Hlhe e
gl dahiey paddl Hodd Jeel) 7 ¥l CadSoy dasgilly Gpauall Sllayzelly Giudl sles sus 9,4 gzl
o A3 aldY gl dabaiay S aldl g3l allas slezely gl ilelyy Ll CaST f9,duag dAS0ys @uBY
40,5 elBly HliSa 600 A>Lus e o3l Golyel I gl delyi) Lumpmsell o1 Jogoes

A0y ouelBly a1 il Jalases (pais Azma gl | cogund| oSS 2l any 11008, PRES

AL gl e cgedl 4SS 69 i 2l g adSS g9 el
2018 2016 sl Ao
'_&S' «~as~ tjf‘u‘ tj;‘
Slo Sl gl gy

280

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh
/ Germany - Berlin

/ 33Laz8¥ly Ausleadly izl ¥l Slaalyal] ppall ol ydesall 30 @l

ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E-ISSN 2626-093X Ay Sl Al ) i ) Alna
(2026 _wyle)30 satl /8 alexld A\

https:/[journalofstrategicandmilitarys )

tudies.de/ Vol: 8/ N°: 30 (March 2026) Journal of Strec and Military
Studies
Neper g A
L0 Ll PTERE
A9l Hody Butensl bz Ll cLindlg cilous PVES IR E S LA e PP goydd| SligSa
Gl ol 6 izl il il
12.992 15.799 Ul da
17.323 23.234 Hleilu| & )
570 857 Crdiud | sue
(3dsl/ u93)) gl
2000 300 Sl ALl |
G ealis sl ¥l (g3leg Mgl (Lid ¥ e Gy ealiS aslid 2¥f (g3leg gl (oLid ¥
el Auad (guie sMgl (Aslas o okt Auald gude Mgl (sl bl | e o

< ity 2019 A0 ey 2oMal) 5y Ladudl oS : yiuall
Uialao yglaiy 2uats (£9,d0 Lo LS aplidl (e Aegarma § mtnd pooelll Al Bads poyldn gy Logh Lol
cr9 Sl 3315 o Ao LI a1 295y Anys (£9,dg 2By ddly Lnpdll (S G g3l o slyazll pglll
G aobadl s J1emid Aassyg liaag 3800y5 @uldl Lol llass @ulBl jelll ol (rolis 25 yolat £9,d of cbe]
pymelll Bl Tuais p9,de of sellly sl eliamd) pgmelll Bk Agads 9ydia Uiy Bge ) bzl s
S e ¢l ezl

4Ll ol pad! ae Jaiad | @811 -3.3.3

E3 aiSGy £h50 mgiallS @Bl Aodall clylasWly alasll e degazme S @BL 1da § Hlall dx,
Baadll Hles ¥l Al 2g

g‘b}-" ! sleic! g

Slas gl el JSao g9 bolawgall Cliag %43 wd syl gl e o0 (£ mgiall slazel Sy
A5 s ssssal @3 W76 Ly 75S,S s Lels (%98 Ay (£h301 pugiill § pduall Vol delar suians 5] (Alell
Al Sl fgamas %37 Ll Jio 529 Gladll pee S pugiddl Jedng .lassll Lo %30 e Jay Loy
%46 s 75,5539 %78 Ly ASLAI 1o 03 %78 s clijsyal delazg (K098 Ly piall SVl dslax (0 IS @ £3555
Aelozmy S ISy 550 ALl wlasoll poamay %13 o> Jias (@ 8,000 @yl (e augaall umms LS (4 Ay &]1)
el Bl Bl sda e JaT9 %18 Lewdy iiall 5¥ol 03 %45 dwdy 755,550

Slasgll ggazmas coMall (10 %12 dd lanll 6,381 Glrgull amg wlaladl Gk e wganl) axs Loy
sda e Jasg (%10 oo (ASLAT! 5139 %250 JislsS s¥glg %32 Ay il dslex oo IS 3 Ll 3555 (ALl

281

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / s lazd ¥y Apuliadls Bzl ) clacyall Siyadl o lyaasad) 36,00 allas)

/ Germany - Berlin ol - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X 4 Sl g Al i) bl jal) Alaa
(2026 wjl.o)30 soad! /8 adell

https:/[journalofstrategicandmilitarys )
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

Journal of Strategic and Military
Studies

ol S Bl SSLU (n Leydy Al 3ylg09 B 2yt 395 Llas 9047.5 o 25,532 e Loy ogn S Ll

."U‘-j.l.ln QLC‘)) ‘:LES Lgp uSM‘ S ‘—’Jé 4&3‘ Juc e J‘Z{gi )‘34.‘ M\} @5.2.73 %25 ZLL_w..u L_,aﬁl_&.ﬂ )‘.\.» ﬁj Con 5)\5.”
(438, dlasysl) Al luo sl Gl (#1301 poadl 1da paing Jas > § colsdl Blass e puasdl Lee

Loliwogall caliage Sl maginll slae! asjgs :dpdy dlasy>

300000 350000 400000

+

300000
300000

250000
250000

Yo i S g s s

49 J
Sl “
3 3l “
= G
\ salcies Gl
3 ‘

felallagaa (74

0 10 20 40 Y
ST ST | SR ETTR | AM...,MIMAJ\A(:S

300000 350000 400000

200000
200000

2021 ilagk) Joall il uall

A Lkl ol e @30 §yetl |yl a1 slozel o

all 25 alel 5881 clsiadl I Teols (LS 502l e ad Tulal blassall Clag codlall olad zuo]

Joad (S Sl 5 ) deas @l 3l dsb s Laear i uall pue i Lo (gt O Loaay dlaprding lantilsay
Gy cigludy 2Ialig dyn S Lo M8 Jgiun (0 Zalarll )8 01 a2yl gl (e 0385 08 Bl (yled
oodd Jobadll e dazmd Lo coylamnlly HSEYI Jany blawgall olag Plall oo cdaz lea¥l sda dulal Jolax
oassat) Ldls) s 5y sl Osasdl uols Aaleg Apdune Andin (o L WL 2000 dce way bo ols- (3 paill Hleadl
S 39339 syl 9,501 @Iall 3935 eali cum (Pl &isLazs¥l &gkl § ealusy wpwdl Zlul § padd
crasy21) 20205 1996 e oy Lo 2L claag il Bl ciylas 3] « il Abee s 3 2L S cilieially
$3azme (30 6.55 Loy S 51647 Jlg> ) %17 Liwid (61 1996 B ;liSa 13444 Jlg> o cilaml 3] (6355 o3,

i 24 I 51iSa 38303 Jls> iy 35055 2020 L dadl 4> Lus

282

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3Lad¥ly Aleadly Lzl Slahull el o hasadl 3L oyla)

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

https:/[journalofstrategicandmilitarys

E-ISSN 2626-093X

(2026 _uyLe)30 soall /8 ulxd
tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa

4

Studies

2020 2w bliwgall ol Slugyill asgs 6pd) dasy>

Journal of Strategic and Military

T20'W 6400w
n n

33°0'0"N

32°40'0"N

32°20'0"N

T
33°0'0"N

T
32°40'0"N

33°0'0"N
1

32°40'0°N

” a3 A, / i 98
W g ;,,..‘n.\..“-g 5 M g i e O
i L e C3| |7 ; gl L 3 C3
0 510 20 Y p‘?511012l0 ou e
T°200"W 6°400"W T7°200'W 6°400"W

33°0'0"N

32°40'0"N

32°20'0"N

8 luoi¥y 7 Sl £k io¥l podll (e Ailiad y90 sl

955 ALzl Aglall Slusg g gamay %68 Jlo> ) 8paitll Hled¥l dulyad Gobolagy cpdd) oaodall ud cding
$aiiy «75S)Ss dclazg cliiiyal dclazr (o JS (3 %80 A guats 3] Adlell Anylall Slasg Jsls cpliae JSCay

Luad delam %25 e Ja5 on> @ omiuall o¥ol Aelazy %545 (g9 «siglsS 2¥oly A3LASI Hls delozmy %70

u‘gja‘-,ﬁ-). ) ‘IoLa..wj.a_" ‘—'L‘A‘ff LPM‘ OR %67 Lewd Jins

okl

illy cgwlal S sl 3 liogyall s s

Ll «795,Sr delazey %8B0 Jlg>g %98 Ay clisapaly (adLadl Hls dolex (o IS § oo S sty il 3]
delor (o IS @ 59 cbolawgall iliag: %19.2 dd a3 (S 09,01 langyin s o ¢ JhglsS o¥ol Aoy %77.5
olaty LS (7 08 dbasyidl) 3Ll lussll 3l %14 oo Jas cn> G %39 o a8LAT) 5159 %58 Ay <lissyal
s Aelemy ;aTng cnlasgll goamay %15 Jlo> ud Jhoy S (ALl alanll ae Llil loydl 2lyad lall
Al iy Bl ) sda cpe Jasg (%12 o JislsS Vgl @F (%30 o lsiyal delazmsg «%30.5 Ly a8LA

sl deles @5 %7 duds shglsS &Yﬁi 2«.;@3 %28 Ay &bﬂ}._v.d Lol L] 7 é|5_z.ﬁ Oged] 2l Cols I

Lolawgall A %4 dud diwl s Holas ¥ Lapais g8 Jayiudly Godll lugyin Wl %5 o adLadl

283

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh
/ Germany - Berlin

/ 3Laz¥lg Apaliadls Azl ad) Slalyall oyall Jolidesad) 3,01 &yl

ol - Ll



https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

A Sl 5 Al i) cibad jall Adaa
.«-w.\

E-ISSN 2626-093X .
(2026 _uyLe)30 suall /8 sl 1

https:/[journalofstrategicandmilitarys )

. L o, e
tudies.de/ Vol: 8/ N°: 30 (March 2026) Journal of Strategic and Military

Studies

Lliugall uling Byaill yLaadll Slugyie sloiel 708, alas 5

700"W
1

37°00"N

+

37°00"N

36°0'0"N
36°0'0"N

PREUSTINSY |
/ 0 10 20 40 xx
b ; : R &)
J s i e €8
2021 ilk! Joadl il syl

(%058 dudy il Vgl Aelezy oo JSd 295 (ALl il gl poamay %23 Aud (§y3¥) ilugyall Jiad

Foselly zlanlly cuall § Sluwgyall sda iy (%28 Ay (holsS S¥sly clisyaly %37 o 75S,Sss delazes

S gloadlly Juozmtdl 3 Jeaiud (JI Ll guin e cdlall hlas o S0 Amipe gyl By dafy cilcug il
2027 diss 15/ 050 50 ] (9 sS Vgl delazms Lrsiin (o3 Juog

-

U S

Sleg 3l Led Gan %98 Ly Aygdl Auely3ll (0ol Ilaial baas blawsall Glag @Mall Jlell e iy
Aobus Jadd o> @ Auled) bsSU ae 48l Dlas  padll delyy Aolsg %70 (o il Al gl Al
cedlal e #Mall e daiang (il olsg Al Anst 2l e WS daas L 331 bl
il oo Lo 7ol (@) s Ll syl Luay (el z syl Jlasy dpudailly ymall o Lo zol3s suatie Sladsy
Bylaall malsll (amy M5 L addys o (301 293, Llg lladlundll 4ueS o Lo b Liadl 28Mall s (sllaally
oaldy tus Al mulgll elane M AaWl g8y sdey Aegyill Aoludly ungaylly z Lol ax iy Ackanidly
a3 (e dlay Lo Agalall cloguidl jlased Moy USI 4355 antad |bas A all) 3,59 A3l ool ¥) JDliwl (o AT
ety Apaid § Dolisogall & e cilelaze Bomayd) ayladl (am caaluc by coMall delaazVly oLazd¥l ¢ Lagdl
Sl § Layons oeodall 33,411 clyald) caalee LS 8 Ll sl 51 (o cagasenlly Al Ay gl 7 L)
Al Lyl (e ally ol il oo ae

284

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh / &3Lad¥ly Aleadly Lzl Slahull el o hasadl 3L oyla)

/ Germany - Berlin oy - Ll


https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/

E - ISSN 2626-093X Byl s Aal i) i ) Alae
-

https://journalofstrategicandmilitarys (2026 (4)La)30 suall /8 bzl

tudies.de/ Vol: 8 / N°: 30 (March 2026)

4

Journal of Straegic and Military
Studies

) dasld
Ao yall 2ol a L

@ Auhyy copally Bladl s clidl Ael; — (o0 Al § pedlall gud HLal dlesl 2012 dezme dasdl -
Ayall il s Jo¥ dadall sl ooty Jilay dludie 3 @8 Boe -AUISs L5185 (A 8LaL 2o g TS|

&y, L;:i Sl @lygdde cOlasdes oy Anan Ul Adaell Al clilayg @)MJ\ Il 2eliys 12004 ( J=SYI sl -
.).&_U‘g el

Ayl La @l Hls (g Auelara¥l aglall 3 Aslasyl G,k 1995 Gusall die 218 (od)) gol-

Shadl Jbs 8 Ml g Llasll a5 S w2027 o adl da syl o (udg & Hllas e -
el bl ipal s dpapdall 5)lg Ll dle Slysdids "ASy5 @ 18] ANl " 8Ll d s LAl A Ll
S5y Sliaiasall Sauail) LA e dailly (holgtdl LA i) § omdl piia (el 2018l

il A bl de s Ll > dall 7 Lyl A sl syls U e 2 Ll lyadl 5L571:2022 5l s e -
Sl Jo¥! el Aaale clidl izl § olygiSull dog ol " bolawgall Apna Al " @Bl Jiws

sl 2 oglal cLdalgag Lilall gl il oloage (sl 59 latlly (29 18y90 90l u2d1:20072 =), Wl -

S ey Bl i) sy Laly LY A IS A adall L bl s (L dlal 8 A Jal slys 3Ss
el
asy sl t>bl|

- Balaghi R, Jlibene M., Benaouda H., Kamil H., Debbarh Y. 2011 : Projet d'Intégration du
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Agence pour le Développement Agricole. Maroc. 98 pages.

- GIEC, 2007 : Bilan des changements climatiques, Contribution des Groupes de travail |, Il et
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I’évolution du climat [Equipe de rédaction principale, Pachauri,R.K. et Reisinger, A. (publié
sous la direction de™)]. GIEC, Genéve, Suisse, p : 77

- karrouk M (2012) le changement climatique et ses impacts au Maroc: Complexité du
nouveau climat et défis de la prédiction du cycle de I'’eau. Environnement et changement
Climatique au Maroc, Diagnostic perspective Publié par : Konard — Stiftunge e.v.

- Khatrani Hamid & Sghir Said, 2021, L'effet des changements climatiques sur la production agricole dans
les zones semi-arides au Maroc et les possibilités d’adaptation, le cas de province Settat, Actes du 34°™
colloque annuel de A.I.C. a 'Université Hassan Il de Casablanca F.L.S.H. de Mohammedia (Maroc)

- Sghir Said, 2002, L'aménagement hydro-agricole en Doukkala : Impacts sur l'organisation socio-

économique et spatiale, Thése Doctorat, Univ Metz, p : 21
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- Al-Akhal, Al-Mukhtar (2004). Dinamiyyat al-Majal al-FilahT wa Rahanat al-Tanmiyah al-
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of Local Development: The Case of the Benslimane Plateau). Manshirat Dar Abt Ragraq li
al-Tiba‘ah wa al-Nashr.

- AbU Radi, Fathi ‘Abd al-‘Aziz (1995). Al-Turuq al-lhsa’iyyah fi al-‘Ulum al-ljtima‘iyyah
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- Khatrani, Hamid; Sayf al-Nasr, Ylnus; al-Saghir, Sa‘ld (2021). Subul Tadbir al-Qita“ al-Filah fi
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(Ways of Managing the Agricultural Sector in Light of Climate Changes in Semi-Arid Areas:
The Case of Khouribga Province). In *Mansharat Majallat al-Mawarid al-Tabi'iyyah bi al-
Maghrib: Siyasat al-Tadbir wa Imkaniyyat al-Tanmiyah*, Laboratory of Research in
Territorial Management, Communication and Modeling, Multidisciplinary Faculty of
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Hadbat al-Fusfat" (The Effects of Climate Change on Water Resources and Agricultural
Production in Semi-Arid Areas of Morocco and Ways of Adaptation: The Case of the
Phosphate Plateau). Doctoral Dissertation in Geography, Hassan First University of Settat.

- Rabihah, Salih (2007). Al-Mashhad al-JiyamarfulGjt wa al-Tatawwur al-Ruba‘ bi Hidab al-
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Humanities Ben M'Sik, Casablanca.
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Abstract

In operational environments marked by uncertainty and pressure, leaders’ ability
to mobilise emotional resources has proven to be an essential pillar for ensuring
efficiency and cohesion within organizations. The military context doesn’t represent
an exception, as the success of military operations depends largely on the effective
management of psychological dynamics within the military community. This article
draws upon a range of leadership theories, with particular emphasis on emerging
approaches. The empirical investigation, conducted on a sample of military officers,
adopts a methodological triangulation combining documentary analysis, semi-
structured interviews, and the application of the weighted voting method. This
methodological approach enables the assessment of the importance of emotional
competencies in leadership practice. The study further identifies the main
characteristics forging the current conception of military leadership, highlighting
the growing prominence of the emotional dimension. The results therefore invite
military leaders to strengthen the development of such competencies in order to
enhance human capital and, consequently, improve organizational performance.
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Résumé

Dans des environnements opérationnels marqués par I’incertitude et la pression, la
capacité des leaders a mobiliser la dimension émotionnelle apparait aujourd’hui comme un
levier essentiel d’efficacité et de cohésion. Le contexte militaire n’échappe pas a cette
¢vidence puisque la réussite des missions dépend autant des compétences techniques que
de la gestion des dynamiques psychologiques au sein des équipes. Ce travail mobilise un
ensemble de modeles théoriques du leadership, en accordant une attention particuliére aux
approches émergentes. L’investigation empirique menée aupres d’un échantillon
d’officiers militaires, repose sur une triangulation méthodologique combinant une étude de
sources documentaires, des entretiens semi-directifs et I’application de la méthode de vote
pondéré. Cette approche méthodologique, met en lumiére la perception des officiers quant
a la contribution des habilités émotionnelles mobilisées dans la pratique du leadership.
Cette ¢tude permet, par ailleurs, de mettre en évidence les caractéristiques dominantes de la
conception actuelle du leadership militaire révélant la place croissante de la dimension
émotionnelle. Les résultats invitent ainsi les dirigeants militaires a renforcer le
développement de telles compétences pour une mobilisation optimale du potentiel humain
et par voies de conséquences, une plus grande performance organisationnelle.

Mots clés : Leadership, militaire, compétences émotionnelles.
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1- Introduction

Depuis son émergence, le concept de leadership a été étroitement li€ a la performance
organisationnelle, et les institutions militaires n’échappent pas a cette réalité. La littérature
met en évidence que I’histoire militaire a largement reposé sur le leadership en tant que
pierre angulaire du succes opérationnel (Boyce et al., 2010, p.585 ; Hargrove et Sitkin,
2011, p. 528 ; Harms et al., 2011, p. 495 ; Derue et al., 2012, p. 997). Dans cette
perspective, l’intérét port¢é au leadership militaire s’est considérablement accru.
Traditionnellement, 1’organisation militaire a longtemps privilégié des modeles de
leadership fondés sur le commandement, la supervision directe et le contrdle, qui ont fait
preuve d’efficacité dans des contextes allant des périodes de stabilité aux situations de
crise. Cependant, I’évolution rapide du contexte militaire, I’émergence de menaces plus
complexes et incertaines, 1’intégration accrue des technologies ainsi que la diversification
croissante des effectifs, mettent en lumicre les limites de ces approches classiques du
leadership. Ces transformations appellent a une réévaluation théorique et pratique du
leadership militaire pour répondre aux exigences du paysage contemporain.

2- Cadre théorique

En I’absence d’un consensus quant aux compétences constructives du leader militaire, il
en est de méme pour la définition du concept du leadership, et plus spécialement le
leadership militaire. A cet égard Bernard Bass (1990) souligne qu’il existe presque autant
de définitions de leadership que de chercheurs ayant tenté de le définir.

L’abondance des définitions du leadership n’a pas empéché les chercheurs de converger
vers un concept fondamental, celui de I’influence. Ainsi, le leadership peut étre
appréhendé comme la capacité a influencer les comportements d’autrui, dans 1’intention
d’orienter I’action collective vers des objectifs communs, soit par le biais d’un pouvoir
formel, soit a travers des qualités personnelles. Dans une approche contemporaine, Jean-
Michel Plane congoit le leadership comme un processus par lequel une personne exerce
une influence sur un groupe d’individus, en orientant ses efforts vers la mise en ceuvre de
choix stratégiques et ’atteinte résultats désirés.

L’examen des diverses définitions du leadership révéle deux sources essentielles de
I’exercice de I’influence, il s’agit des attributs personnels et de 1’autorité formelle. Dans le
contexte militaire, cette derniere est profondément liée a la fonction du commandement et
s’avere une partie intégrante de la hiérarchie.

Aujourd’hui, avec I’émergence des nouvelles approches de leadership, cette dimension
formelle, bien qu’elle demeure valide dans le contexte militaire, voit son rdle s’atténuer et
a connu une réticence partielle, cédant la place a d’autres qualités du leader. Afin
d’analyser ce redimensionnement, nous proposons de revenir sur 1’évolution de la pensée
relative au concept du leadership .
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L’abondance ainsi que la diversité des approches conceptuelles du leadership ouvrent la
possibilité au chercheur d’opter pour la conception qu’il juge la plus appropriée au regard
du contexte de 1’étude. Le caractére multidimensionnel du concept du leadership requiére
I’analyse simultanée de plusieurs modéles. Dans la présente recherche, nous allons nous
focaliser principalement sur I’analyse des perspectives contemporaines et émergentes du
leadership, en commengant par la théorie des traits de personnalité, suivie des approches
comportementales et contingentes du leadership. L’étude mettra en évidence les
compétences nécessaires a 1’exerce du leadership dans le contexte considéré.

Sans converger vers un consensus, les approches théoriques en matie¢re de leadership
ont donné¢ des conceptions différentes du leadership en se basant sur divers facteurs. Le
deébut était avec les approches par les traits de personnalité¢ (Stogdill,1974 ; Lock et
Kirkpatrick, 1991 ; Digman, 1990 ; Costa et McCrae, 1990, p. 362 ; Judge, Bono Ilies et
Gerhardt, 2002, p.765) qui considérent comme leader toute personne ayant des
surcapacités en leur attribuant un caractére héroique. Ainsi, selon cette théorie, le
leadership est li¢ aux traits personnels et la qualité du leadership demeure étroitement
associ¢e au développement des attributs propres au leader (Day, 2000, p. 581). Toutefois,
certaines limites ont émergé, puisque cette approche a permis d’expliquer seulement une
partie du concept du leadership, celle relative a la nature innée des traits de personnalité de
la personne, tout en négligeant les facteurs contribuant au développement du leadership.
En outre, les théories de traits se sont focalisées sur un nombre restreint de ces derniers
(Exemple la théorie des Big Five) sans pouvoir délimiter une liste exhaustive des traits de
leadership, surtout que ces derniers peuvent varier d’un contexte a un autre (Northouse,
2016). De plus, cette approche est restée focalisée sur la personne susceptible d’étre leader
sans considérer son groupe d’appartenance (Wirba, 2017).

Afin de distinguer entre les leaders et les non-leaders, les partisans de I’approche
comportementale ont analysé les comportements spécifiques de ces premiers. Parmi les
pionniers de cette approche, nous citons McGregor (1960) avec sa Théorie X-Y, Blake et
Mouton (1964, 1985, p. 18,) avec leur grille managériale .

Cette perspective a été prolongée par I’approche contingente, notamment a travers la
théorie de Fiedler (1967), qui souligne I’'importance des facteurs situationnels dans le
choix du style de leadership. De leur coté, Hersey et Blanchard (1995) ont mis évidence un
lien de causalité entre le style de leadership adopté et le niveau de maturité des
subordonnés. Ils soutiennent 1’idée que le leader peut moduler son comportement en
prenant en considération les dimensions de la maturité du personnel, a savoir : le degré de
libert¢ accordé aux subordonnés, le niveau de compétence et de motivation des
collaborateurs ; ce qui constitue un facteur déterminant de I’efficacité managériale.

L’approche contingente a été enrichie par le modéle de la participation du leader de
Vroom (Vroom et Yetton, 1973 ; Vroom et Jago, 1988, p. 32 ; Vroom, 2003, p. 968). La
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théorie LMX stipule que le leader ajuste son style en tenant compte des relations établies
avec ses collaborateurs. Ainsi, le leader répartit ses collaborateurs en deux groupes : le
premier représente son cercle fermé avec qui il va entretenir des relations étroites, basées
sur des interactions continues et confiance mutuelle, le second groupe rassemble les autres
membres de 1’organisation, inscrits dans une relation formelle avec le leader (Dienesch et
Liden,1986, p. 618 ; Graen et Uhl-Bien,1995, p. 219).

Malgré leurs apports considérables dans la conception du leadership, les approches
traditionnelles ont fait preuve de plusieurs limites, essentiellement liés aux révolutions des
différentes conjonctures (économiques, technologique, socioculturelle...) qui entourent
I’organisation. Cette derniere s’est trouvée contrainte de revoir ses pratiques managériales
et ses modes d’empowerment, pour prioriser, I’approche participative, la collaboration et
la transversalité. Il s’en suit le développement de nouvelles approches contemporaines et
émergentes du concept du leadership.

Inspirée de la théorie des traits, I’approche par les compétences s’est focalisée sur le
leader en analysant ses habilités. Toutefois, cette approche s’aligne avec les théories qui
considerent que le leadership est un concept acquis. Selon Northouse (2016), le leadership
peut émerger en développant certaines compétences et aptitudes chez la personne ; ce
développement est généralement un processus continu. Le début de cette approche était
avec les travaux de Katz (1974) qui a montré une corrélation positive entre 1’efficacité du
leadership et trois grandes catégories de compétences individuelles, il s’agit des
compétences techniques, humaines et conceptuelles. D’autres études : Mumford, Zaccaro,
Harding, Jacobs et Fleishman (2000, p.11) ; Rowe et Guerrero (2013) ; ont approfondi ce
modéle en donnant une conception du leadership en cinqg dimensions et dont les
compétences personnelles de la personne viennent en deuxiéme position apres les attributs
individuels. L’intérét se concentrait sur les compétences mobilisées dans la résolution des
problémes, les aptitudes relevant de I’évaluation sociale (ou jugement social) et le niveau
de connaissances.

Les approches contemporaines sont venues reprendre le modeéle charismatique, comme
vecteur d’influence et de changement, selon la théorie « néo-charismatique » (Bryman,
Cramer,1992). Vers les années 80, les pionniers de cette approche : Bass et Stogdill
(1990), Rafferty et Griffin, (2004, p. 329) ont mis en avant deux mode¢les de leadership qui
différent par leur efficacité¢ et leur engagement : Le leadership transformationnel ou
transactionnel. Le leader transactionnel dirige par un systéme de récompenses pour
motiver les membres de son équipe. Quant au leader transformationnel, il dirige en
inspirant la confiance aupres de ses collaborateurs et en instaurant un climat convivial basé
sur le respect mutuel et I’incitation. Northouse (2016) définit le leadership
transformationnel comme une dynamique de changement visant a transformer les
individus, en accordant une attention particuliére aux dimensions émotionnelles et en
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s’appuyant notamment sur les valeurs, I’éthique et les normes, dans le but d’atteindre les
finalités organisationnelles de long terme.

Quel que soit la conception du leader transformationnel, les auteurs en la maticre se
rejoignent sur les attributs majeurs comprenant : le charisme, 1’inspiration, la stimulation
intellectuelle et la considération individuelle.

Une derni¢re théorie qui a émergé parmi les approches contemporaines est celle relative
au leadership Pseudo-transformationnel. Ce modcle est inspiré de celui du leadership
transformationnel, en termes de composantes, sauf que les chercheurs ont associ¢ d’autres
caractéristiques a ce leader. En effet le leader pseudo-transformationnel combine des
attributs qui semblent étre contradictoires. D’une part, il inclut la considération
individualis€e, d’autres parts, il va privilégier ses intéréts personnels au détriment de ceux
de ses collaborateurs. En outre, ce leader fait preuve d’égoisme malgré qu’il inspire la
motivation aupres de son entourage. Il stimule I’émergence de I’intelligence collective tout
en contraignant la pensée indépendante chez ses collaborateurs (Christie, Barling et
Turner, 2011, p. 2943 ; Bass et Steidlmeier, 2006 ; Bass et Riggio, 1999, p. 181).

Malgré DI’importance accordée aux subordonnés dans la plupart des approches
contemporaines du leadership, le modele du leadership pseudo-transformationnel a suscité
des interrogations quant a la moralité et a 1’éthique des leaders. Cette remise en question a
favoris¢ 1’émergence de nouvelles approches centrées sur la dimension humaine du
leadership. Ces approches mettent en évidence I’importance d’intégrer les valeurs, les
dimensions émotionnelles et le bien-étre des membres de 1’organisation, ce qui a conduit a
la mise en évidence des caractéristiques et des comportements renouvelés attendus des
leaders. C’est dans ce contexte que se sont développées différentes formes de leadership
émergent.

Dans un premier temps, les chercheurs ont considéré « 1’authenticité » comme la qualité
déterminante dans de le développement du leadership (Hoy et Henderson, 1983, p. 123 ;
George. B, 2003 ; Avolio et al., 2004, p. 801, p. 951 ; Avolio et Gardner, 2005, p. 315) ;
c’est ainsi que le leadership authentique a pris sa place. Ces auteurs ont associ¢ au leader
authentique plusieurs caractéristiques qui sont reflétées dans sa vision, sa communication
et ses comportements. En effet, le leader authentique fait preuve d’une forte conscience de
soi et d’une moralité accentuée qui contribuent a I’instauration d’un environnement
professionnel marqué par la confiance mutuelle et la convivialité. Il se distingue par son
intégrité et transparence et manifeste continuellement son empathie .

Dans le cadre de cette méme approche, un second modele de leadership a été développé,
c’est celui du leadership partagé. Loin d’étre un concept individuel, le leadership partagé
se base sur la notion de partage du pouvoir d’influence. Selon les tenants de ce courant, le
phénomene du leadership fait appel a la collectivité relative a 1’organisation. En effet, le
leadership partagé dépasse la sphere individuelle axée sur les « top leaders », dans une
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logique visant a inscrire 1’exercice du leadership dans une démarche collective impliquant
I’ensemble des membres de ’organisation, en stimulant ’intelligence collective. L’objectif
derriére cette approche étant le développement d’une confiance collective envers les divers
acteurs de 1’organisation. A ce titre, Plane (2015, p. 47) met ’accent sur les préalables
nécessaires a 1’instauration de ce modele, notamment 1’existence d’une culture de dialogue
et I’émergence d’un leadership individuel assumé (Luc, 2004, p. 43, 2017, p. 126 ; Plane,
2015, p. 47).

Parmi les approches émergentes, le modele du leadership serviteur s’est
particulierement développé. 11 peut é&tre appréhendé comme wune approche
comportementale s’appuyant sur I’entraide, la solidarité et des principes ¢€thiques. Le
leader servant se met au service de ses collaborateurs en accordant une attention
particuliére a leurs besoins et attentes afin de pouvoir les satisfaire. Il adopte une écoute
active, mobilise une empathie, a la fois, cognitive et affective, ainsi qu’une attitude
marquée par ’humilité. Ce modele repose sur la primauté accordée aux intéréts des
collaborateurs, le leader intervient en soutien de leurs besoins et attentes. (Yukl et al,
2013, p. 38 ; Northouse, 2016 ; Belet, 2011, p. 112 ; 2013, p. 11).

Le leadership spirituel constitue le quatrieme modele élaboré dans le cadre des
approches émergentes et propose une nouvelle maniere d’appréhender la conception du
leadership. Sa particularité émane du fait que la spiritualité est considérée comme facteur
de contingence relatif aux mode managérial et a I’exercice du leadership. Dans ce sens, la
spiritualité est exploitée par le leader pour faire fédérer ses collaborateurs pour qu’ils se
donnent au maximum afin de concourir activement au renforcement de la performance
globale de D’organisation. Ce processus est rendu possible grace a la fédération des
membres de 1’organisation autour d’une vision inspirante (Fry, 2003, p. 693 ; Fry et
Altman, 2013). Le leadeur spirituel, a travers ses capacités d’intégration, se montre digne
d’accepter les différences, et de faire interagir positivement ses collaborateurs afin de
contribuer a la réussite de toute 1’organisation. Les travaux de Plane (2015, p. 47) en la
matic¢re ont confirmé une corrélation entre la compassion et la spiritualité d’une part et un
effet de causalité entre cette derni¢re et le bien-Etre et 1’épanouissement au travail. A cet
effet, il s’avere évident que le leadership spirituel s’impose comme un levier susceptible
d’influencer le climat du travail .

Les recherches portant sur les approches émergentes ont enchainé avec un modele de
leadership basé essentiellement sur I’aspect affectif. Selon ce modéele, la capacité
d’influence du leader émane de la mobilisation de ses propres émotions et celles de ses
collaborateurs. En effet, le leader émotionnel est muni d’une certaine conscience
personnelle lui permettant de comprendre ses propres émotions et de pouvoir les gérer, en
outre, il est doté d’une capacité a identifier et comprendre les émotions de ses subordonnés
en vue de les influencer. Il s’ensuit que le leader devient émotionnellement intelligent, de
telle sorte qu’il va exploiter ses aptitudes émotionnelles dans la dynamique d’influence et
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la démarche décisionnelle (Adnane Chader, 2019). En conclusion, le mode¢le du leadership
émotionnel a permis de souligner l'effet déterminant du concept de I’intelligence
émotionnelle sur la pratique du leadership et par voie de conséquences sur le mode de
management des organisations (Goleman et al., 2002 ; Goleman, Boyatzis et McKee,
2013).

L’¢école évolutionniste traduit une extension de la théorie des traits en mettant en ceuvre
une approche comparative intergénérationnelle. Cette derniere s’inscrit dans une logique
visant a examiner les divergences observées aupres des personnes ayant un potentiel
d’exercer le leadership et leurs antécédents. Elle met en avant le concept de « I’héritabilité
» (Ilies et al., 2004, p. 207 ; Arvey et al., 2006, p. 1). Une autre piste de recherche a vu le
jour a travers ce modele, en reprenant le charisme comme déterminant du leadership. Ce
dernier étant li¢ essentiellement a I’apparence physique et est considéré comme 1’élément
fédérateur des qualités des leaders (Spisak et al., 2012, p. 273 ; 2014, p. 792 ; Boggild et
Laustsen, 2016, p. 820 ; Antonakis et Eubanks,2017, p. 270).

A la lumiére de I’examen théorique précédemment présenté, cette étude ambitionne de
contribuer au débat continu sur le leadership au sein de I’institution militaire. Elle vise, ce
faisant, a fournir des éléments d’analyse susceptibles d’éclairer les responsables militaires
dans leurs efforts pour exercer un commandement efficace dans un environnement
opérationnel dynamique et exigeant.

3- Méthodologie
3.1- Démarche de collecte des données

Dans un objectif d’identifier la conception théorique du leadership prédominante dans le
contexte militaire tunisien, nous avons adopté un cadre méthodologique hybride. A cet
¢gard, une démarche mixte (Creswell, 2013), fondée sur la combinaison de deux méthodes
qualitatives, a été privilégice.

A- Recherche documentaire

La premiere étape de la recherche a consisté en une analyse documentaire, considérée
comme une méthode de référence pour explorer les différentes approches théoriques du
leadership et également identifier les caractéristiques associées aux divers types de leaders,
particulicrement développés dans le cadre des approches émergentes. Nous avons ainsi
examiné des articles scientifiques ainsi que des ouvrages spécialisés. Ces différentes
consultations ont permis de générer les thématiques suivantes qui seront abordées au cours
des entretiens a réaliser :

1- Le contexte militaire
2- Le leadership et style de leadership
3- Les types de leaders
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4- Les compétences requises pour faire émerger le leadership militaire

B- L’entretien semi-structuré

Cette recherche s’est appuyée sur la réalisation d’entretiens semi-structurés, aupres d’un
¢chantillon d’officiers militaires occupant des fonctions de responsabilité, retenus sur la
base de leur expérience professionnelle et de leur aptitude a €clairer la problématique de
I’é¢tude. Nous rappelons a cet égard que ’entretien semi-directif constitue une approche de
recherche qualitative qui vise a collecter des informations sous forme de verbatims, qui
fournissent des éclaircissements ou des preuves pour un projet de recherche. Cette
méthode se distingue par sa capacité a encourager la libre expression des participants et a
saisir les conceptions, qu’ils formulent au cours de [’entretien, des notions abordées.
(Monchet et al., 2011, p. 85).

Les entretiens ont ét¢ menés en face-a- face, dans le but de favoriser I’octroi d’un regard
¢clairé et expérimenté sur les particularités du concept de leadership dans le contexte
militaire, souvent différent de la sphére civile. Lors de ces entretiens, plusieurs thémes,
essentiellement liés aux approches émergentes du leadership dans le milieu militaire, ont
été abordés.

En amont de la conduite des entrevus, un instrument de collecte, & savoir le guide
d’entretien a été ¢laboré, en tant qu’outil de recueil des données (voir annexe). Ce dernier a
¢té concu comme un dispositif d’orientation structuré, a partir des axes thématiques issues
de la recherche documentaire.

La collecte des données a été poursuivie jusqu’a I’atteinte de la saturation théorique :
c’est le seuil a partir duquel les entretiens n’apportent plus de nouvelles informations
pertinentes, en référence aux approches proposées par Evrard et al. (2003) et Thiétart et al.
(2014).

La saturation théorique a été atteinte aprés la conduite de dix entretiens, menés
majoritairement par convenance en avril 2024, d’une durée moyenne d’une heure par
participant. Il est également a noter que les répondants présentaient une familiarité
préalable avec les quatre thématiques de I’entretien.

Table N°1. Structure de I’échantillon

Nombre des L. L e veis
. Catégorie Genre Spécialité
répondants
Informatique 02
Matériel 02
7 Hommes ——,
10 Officier Mécanique 01
Infanterie 02
3 Femmes Matériel 01
Administration et technique de gestion | 02
Source : Fait par nous-méme.
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3.2- Méthodes d’analyse des données

Une fois les entrevues réalisées, une transcription rigoureuse, de type mot a mot, des
verbatims collectés, a été menée, afin de garantir la fiabilit¢ des données (Auerbach et
Silverstein, 2003).

Les données qualitatives collectées ont fait ’objet d’une analyse thématique de contenu,
telle que définie par Gavard-Perret et Helme-Guizon (2012, p. 275). Cette méthode
présente 1’avantage de permettre de synthétiser les données collectées afin d’interpréter le
contenu. Elle répond la finalit¢ de mettre en relief « les thémes récurrents » (Mucchielli
1996), suite a un processus de découpages des données recueillies, puis codage pour finir
avec une classification des unités ¢lémentaires en différentes catégories (Alami et al.,
2013).

A D’issue de la phase d’analyse des données, des allers et des retours avec la littérature,
ont ¢t¢ opérés. En parallele, nous avons opté pour une triangulation pluridimensionnelle
théorique, en mobilisant plusieurs champs conceptuels pour dresser notre revue de
littérature, il s’agit des approches théoriques qui révelent des sciences sociales. Au terme
de cette démarche rigoureuse, nous avons pu identifier les types de leaders, révélant des
approches émergentes du leadership, les plus prépondérantes dans le contexte militaire.
Finalement, nous avons pu dresser les caractéristiques les plus éminentes par rapport a
chaque type de leadership.

Les participants étaient ensuite sollicités, afin de classer les caractéristiques et les
qualités requises chez un leader militaire, par ordre décroissant de 1 a 15. Afin d’assurer
une analyse rigoureuse des réponses obtenues lors de la deuxiéme étape de notre démarche
empirique, la méthode du vote pondéré a été privilégiée comme instrument d’évaluation,
permettant une analyse différenciée des contributions. Les attributs associés aux divers
types de leadership font 1’objet d’un classement hiérarchisé, accompagné d’un coefficient
de pondération reflétant leur niveau de priorité. Les répondants ont été invités a identifier
les attributs qu’il considére comme les plus pertinents et procedent a leur classement par
ordre d’importance, en leur assignant des pondérations décroissantes (15 pour ‘attribut
jugé la plus important, 14 pour le suivant, etc.).

La somme des points attribués par 1’ensemble des participants permet d’établir un
classement des attributs selon leur niveau d’importance relative.

3.3- Validité et fiabilité

Il convient de rappeler que notre étude révele des sciences sociales et mobilise des
concepts essentiellement abstraits (Drucker-Godard et al., 2014, p. 297). Il importe de
vérifier la validité et la fiabilité des construits théoriques retenus de notre étude. En effet,
la validité du construit (ou I’opérationnalisation du concept) permet de traduire sa capacité
a mesurer le concept théorique. Pour ce qui est de la fiabilité de I’outil de mesure utilisé,
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elle permet de vérifier a quel degré les données collectées reflétent la réalité du concept
¢tudi€. Dans le cadre de la présente ¢tude, et afin d’apporter des €léments de réponse a ces
impératifs, nous avons en premier lieu mis ’accent sur 1’état de 1’art associé pour
approfondir la compréhension des notions étudiées, a savoir le leadership, les approches
théoriques et les types de leaders. A terme de cette étape, nous avons pu borner le
périmétre de notre cadre conceptuel et préciser les données pertinentes a collecter. Dans un
second temps, notre instrument de collecte des données (le guide d’entretien) a été congu
avec rigueur, puis il a ét€¢ soumis a un examen aupres de deux experts relevant de
I’institution militaire afin d’en garantir la fiabilité et la validité. Ensuite, nous avons été
méticuleux dans I’élaboration de notre instrument de mesure (le guide d’entretien) qui a
¢té soumis a un test aupres de deux experts appartenant a 1’organisation militaire. Une fois
la pertinence de notre instrument de mesure vérifiée, ce dernier est utilisé en transversal
aupres de tous les répondants, tout en respectant les mémes conditions du déroulement des
entretiens et dépouillement des données collectées. Dans un souci de garantir la pertinence
de notre échantillon, nous avons visé un groupe pluridisciplinaire, représentant toutes les
spécialités présente dans [’organisation militaire, occupant diverses fonctions et
appartenant a des structures différentes.

4- Résultats

Table N°2. Types de leadership et caractéristiques

TYPES DE
LEADERSHIP CARACTERISTIQUES
Intégrité
Leadership Transparence
authentique Empathie
Cohérence
. Empathie
Leadership - =
. Compétences d'écoute
serviteur P
Humilité
) Vision claire et partagée
Leadership - —
, Compétences en communication efficace
partage ST .
Capacité a inspirer et motiver les autres
Intelligence émotionnelle
Leadership Régulation émotionnelle
émotionnel Expressivité émotionnelle
Empathie.
Intégrité
Leadership Compassion
spirituel Vision inspirante
Capacité a influencer positivement les autres sur un plan spirituel
Source : Fait par nous-méme.
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Les réponses des officiers interrogés ont permis de donner la classification suivante des
différentes caractéristiques du leadership :

Table N°3. Classification des caractéristiques du leadership

CARACTERISTIQUES | R1! |[R2 |R3 |R4 [R5 |R6 [R7 [R8 |R9 |[RI10

Intégrité 10 | 10 | 10 | 13 7 5 13 2 7 1
Transparence 1 9 6 9 8 10 9 12 10 3
Empathie 2 8 5 8 10 2 1 1 2
Cohérence 9 6 7 5 5 13 2 3 8 9
Compétences d'écoute 11 11 | 13 | 15 | 14 9 8 10 12 15
Humilité 5 1312 ] 14 | 15 8 11| 13 | 13 14
Vision claire et partagée 6 1 4 11 | 13 6 12 | 14 9 7

Compétences en

.. 8 12 11 10 12 11 14 9 11 6
communication efficace

Capact€anspireret ||yl g L a5 | 6 | 14 | s
motiver les autres

Intelligence émotionnelle | 12 4 8 6 6 7 5 6 2
Régulation émotionnelle | 13 3 3 3 4 3 4 7 1 11
Expressivite 4 201212434312
émotionnelle
Compassion 3 5 2 1 1 12 6 8 4 13
Vision inspirante 14 7 9 4 3 7 5 11 15 10

Capacite a influencer
positivement les autres 15 | 15| 15 | 12 9 15 | 10 | 15 5 8
sur un plan spirituel.

Source : Fait par nous-méme.

Suite a cette classification, nous avons élaboré le tableau de notation suivant :

Tableau N°4 : Tableau de notation

CARACTERISTIQUES | R1 | R2 | R3 | R4 | R5| R6 | R7 | R8§ | R9 | R10 | TOTAL
Intégrité 6 6 6 3 9 | 11| 3 14| 9 15
Transparence 15| 7|10 7 8 6 71 4 6 13
Empathie 14 | 8 11 | 8 6 |14 | 15| 15| 14 | 12 117
Cohérence 7 1101 9 |11 |11 | 3 |14 |13 | 8 7
Compétences d'écoute 5 5 3 1 2 7 8 6 4 1
Humilité 11| 3 4 2 1 8 5 3 3 2
Vision claire et partagée | 10 | 15 | 12 | 5 | 3 | 10| 4 | 2 7 9
Competences en 8 l4|5|6|4|s5|2]7]5]10
communication efficace
Capaglte a inspirer et 9 ) ) 9 5 > 1 101 2 11
motiver les autres
1 R1: Correspond au répondant numéro 1 et ainsi de suite.
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Intelligence émotionnelle | 4 | 12 | 8 [ 10| 10 | 15| 9 | 11 | 10 | 14 103
Régulation émotionnelle | 3 [ 13 | 13 | 13 | 12 |13 | 12| 9 | 15 5 108
Expressivite 201415141412 13]12]13] 4 123
émotionnelle
Compassion 1311141515 4 | 10] 8 | 12 3 105
Vision inspirante 2 19 | 7 12139 [11] 5 1 6
Capacité a influencer
positivement les autres 1 1 1 4 | 7 1 6 1 | 11 8
sur un plan spirituel.

Source : Fait par nous-méme

Les résultats du tableau précédent révelent que les cinq caractéristiques prédominantes

chez le leader militaire sont les suivantes :

1- Expressivité émotionnelle (123)
2- Empathie (117)

3- Régulation émotionnelle (108)
4- Compassion (105)

5- Intelligence émotionnelle (103)

Les résultats compilés dans le tableau n°4 ont ensuite été visualisés a travers la figure

ci-apres :

Figure n° 1 : Graphique des caractéristiques du leadership militaire

Expressivité émotionnelle

Empathie

Régulation émotionnelle

Compassion

Intelligence émotionnelle

Cohérence

Transparence

Intégrité

Vision claire et partagée

Vision inspirante

Compétences en communication efficace
Capacité a inspirer et motiver les autres
Humilite

Compétences d'écoute

Capacité a influencer positivement les autres sur...
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I 117
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Source : Fait par nous-méme
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Cette figure met en évidence une forte prédominance des compétences émotionnelles
dans la conception du leadership militaire, notamment I’expressivité, 1’empathie et la
régulation émotionnelle, ayant obtenu les scores les plus importants. Les dimensions plus
stratégiques et communicationnelles apparaissent en retrait, bien qu’elles demeurent
importantes.

Ces résultats laissent apparaitre que, pour les officiers enquétés, la réussite du leader
s’appuie essentiellement sur sa compétence a gérer et activer les dynamiques
émotionnelles. Ainsi, le leadership émotionnel s’impose comme un référent central dans la
représentation actuelle du profil du leader militaire.

5- Discussion

Les résultats obtenus indiquent que le leadership militaire s’appuie, dans une large
mesure, sur la capacit¢ des officiers a mobiliser des compétences émotionnelles,
essentielles a la gestion des relations, a la prise de décision et au maintien de la cohésion
opérationnelle. Parmi celles-ci, I’expressivité émotionnelle et I’empathie se distinguent par
leur influence particuliérement significative sur 1’émergence du leadership. La régulation
et Dintelligence émotionnelles ainsi que la compassion jouent ¢également un role
substantiel dans son développement. Dés lors, il apparait que la dimension affective
constitue 1’'un des fondements majeurs de la conception actuelle du leadership militaire
dans un contexte tunisien.

La mise en relief de cette dimension affective contribue a I’instauration d’un climat de
confiance mutuelle, dans un contexte émergé par une panoplie de risques. Ainsi, le
militaire accordera une plus grande attention aux éléments constituant cette dimension en
vue de pouvoir mieux impliquer ses collaborateurs et incarner un plus grand attachement
émotionnel a I’organisation. A cet effet, le climat social de I’organisation militaire en
question se trouvera nettement amendée, générant ainsi, des comportements et des
attitudes plus propices au travail collaboratif, accompagnées d’un niveau accru
d’engagement et de motivation au sein des membres. Plus précisément, ce dernier
manifestera une meilleure adaptation par rapport aux changements des diverses
conjonctures nationales et internationales permettant de mieux apprécier les aléas pour
pouvoir y remédier et formuler donc une attitude davantage positive a 1’égard du métier.
Ceci induira un impact positif sur I’intention d’accéder a I’organisation militaire qui fera
preuve d’une meilleure attractivité, et de la recommander a d’autres personnes.

Ces constats vont dans le méme sens des propos de certains chercheurs en la matiére
(Brief et Weiss, 2002, p. 279). Par ailleurs, un autre résultat digne d’intérét, mérite d’étre
discuté, il renvoie a I’effet du volet émotionnel dans 1’exercice du leadership militaire
considéré comme prédicteur pertinent de la performance organisationnelle.
Il apparait que I’exercice du leadership n’est pas uniforme d’un individu a I’autre, et que
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I’importance accordée a sa dimension émotionnelle est influencée par son vécu antérieur et
varie en fonction des facteurs personnels et contextuels. (Scherer, 2001, p.92).

De manicre concordante, les résultats de notre recherche s’alignent avec les propos de
plusieurs chercheurs (Goleman et al, 2002) dans le sens ou I’aspect émotionnel du
leadership militaire agit positivement sur I’efficacité de ce dernier. En plus des
compétences techniques et cognitives, les habilités émotionnels, comme I’intelligence
émotionnelle, la régulation émotionnelle..., contribuent a la performance organisationnelle
via plusieurs composantes. De ce fait, les compétences émotionnelles des leaders militaires
agissent positivement sur le bien-étre au travail, sur la réduction des risques
psychosociaux, I’émergence des talents et le climat social

A terme de cette recherche, nos recommandations s’adressent aux dirigeants militaires,
désireux de renforcer leur leadership. En effet, nos résultats plaident en faveur de la
valorisation de la dimension émotionnelle du leadership militaire a travers le renforcement
de certaines compétences dont essentiellement :

o L’auto-évaluation émotionnelle : Savoir identifier et comprendre ses propres
€émotions et leurs impacts sur les autres.

o La gestion des émotions : renvoie a la capacité de mettre en place des stratégies
d’autorégulation €émotionnelle et réagir de maniére constructive face aux
situations difficiles.

o La communication émotionnelle : Exprimer ses émotions de maniére claire,
concise et respectueuse, tout en étant a I'écoute attentive des autres.

o L’influence émotionnelle : Savoir motiver et inspirer les collaborateurs en
utilisant des leviers émotionnels positifs.

Ceci permettra au leader militaire d’inspirer une motivation accrue aupres de ses
subordonnés, avec une meilleure satisfaction au travail. Cela contribuera également a
consolider leur sentiment d’appartenance et a accroitre leur engagement envers
I’institution militaire. Ces effets se traduiront par une implication plus forte du personnel,
une adhésion accrue a la culture militaire et I’émergence d’un véritable esprit d’équipe. 1l
en découle un renforcement des capacités organisationnelles, une réduction du stress au
travail, une meilleure collaboration, une communication plus fluide et un renforcement du
bien-&tre des membres de 1’organisation.

Le développement du leadership émotionnel requiert toutefois un engagement personnel
et des efforts soutenus, afin de mettre en ceuvre plusieurs stratégies clés, telles que :

o La formation et développement personnel : Participer a des formations et des
ateliers pour améliorer sa connaissance des émotions et des techniques de
leadership émotionnel.

o Le coaching et mentorat : Travailler avec un coach ou un mentor expérimenté
pour obtenir des conseils et un soutien personnalisé.
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« La pratique de la gestion émotionnelle : Déployer des techniques de
régulation des émotions et du stress, telles que la pleine conscience et la
méditation.

o Le feedback et reconnaissance : Solliciter réguliérement du feedback sur son
comportement émotionnel et célébrer ses progres.

6- Conclusion

Depuis sa formalisation théorique, la notion de leadership militaire a connu un essor
notable, s’affirmant comme une thématique majeure dans les travaux académiques. Elle
s’est inscrit, aussi, au cceur des préoccupations dans les spheres professionnelles militaires,
traduisant une reconnaissance croissante de son impact opérationnel et organisationnel. La
prise de conscience accrue des roles et des enjeux stratégiques du leadership militaire se
matérialise a travers 1’intégration de ce concept comme étant une composante de premier
ordre dans le développement des capacités opérationnelles des troupes, notamment aupres
des dirigeants militaires. L'intérét de la présente recherche était d’identifier a quel degré les
approches émergentes en matiére du leadership militaire témoignent leur présence dans le
contexte militaire caractérisé par sa formalisation accrue et sa rigidité. Dans ce sens, une
investigation empirique a été menée en mobilisant une triangulation composée d’une étude
documentaire et d’entretiens semi-structurés, associée a 1’application de la méthode de
vote pondéré. Cette démarche a permis d’identifier le profil du leader privilégié par les
militaires et d’en déterminer les principales qualités.

Les résultats de notre étude laissent entrevoir que cinq caractéristiques (Expressivité
émotionnelle, Empathie, Régulation émotionnelle, Compassion et Intelligence
émotionnelle) prédominent le profil du leader recherché par les jeunes militaires. Ces
résultats font preuve d’un accent mis sur le modele du leadership émotionnel, comme étant
I’approche privilégiée dans la conception du leader militaire.

A P’issu de ce travail, certaines contributions d’ordre théorique sont & mentionner. En
effet, cet essai s’ajoute a I’édifice des recherches en leadership appliquées plus
précisément au contexte militaire, en explorant un concept clé du commandement
militaire. De méme, cette recherche tire son intérét théorique du fait qu’elle intégre les
diverses approches du leadership, surtout émergentes, qui sont trés peu étudiées dans la
sphére militaire, a savoir, le leadership authentique, partagé, serviteur, spirituel et
émotionnel. D’ou, nous souhaitons a travers cet essai apporter un ¢largissement au champ
du paradigme scientifique en considérant la présence des théories émergentes en leadership
comme un levier fondamental structurant du développement et de 1’opérationnalisation du
leadership dans le contexte militaire ; et surtout comme un pilier sur lequel les
organisations militaires doivent s’appuyer afin d’assurer, plus de motivation, implication,
attachement affectif, une rétention et fidélisation des officiers. Sur le plan empirique, notre
recherche a fait preuve d’une triangulation en optant simultanément pour plusieurs
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méthodes d’investigation qualitative, permettant une meilleure fiabilité des résultats et une
exploitation rigoureuse des données collectées.

Ceci dit, un ensemble de recommandations managériales méritent d’étre mentionnées.
En effet, développer et exercer le leadership militaire, semble aujourd’hui le leitmotiv de
nombreuses organisations militaires voulant impliquer davantage ses membres, affrontés a
une panoplie de risques. C’est dans cette perspective que la présence d’un leader doté de
compétences émotionnelles constitue aujourd’hui une variable d’intérét pour les militaires
appartenant aux différents niveaux hiérarchiques.

Cette ¢tude ambitionne de substituer les hypothéses théoriques des résultats empiriques,
permettant de générer des connaissances fondées sur des faits, portant sur les répercussions
du leadership émotionnel, en termes d’engagement motivationnel et du bien-Etre au travail
au sein des militaires. Plus précisément, les structures militaires adoptant les approches
émergentes de leadership doivent probablement étre considérées comme étant des
structures pilotes assurant un partage de pratiques a travers le retour d’expérience afin de
rendre le métier militaire plus humain et plus convivial. Toutefois, notre travail n’échappe
pas a certaines limites, puisque nous n’avons pas pris en considération toutes les théories
émergentes s’avérant probablement pertinentes dans 1’explication de 1’exercice du
leadership comme par exemple le modéle cognitif, qui repose sur le processus de la gestion
des informations, sur le plan mental, par les leaders. Finalement, cette ¢tude peut étre
améliorée en mobilisant d’autres méthodes notamment, celle des équations structurelles,
généralement utilisée pour répondre aux problématiques faisant appel a une modélisation
conceptuelle (Roussel et al, 2002). Cette méthode est suggérée dans les recherches futures
visant a approfondir notre investigation empirique en proposant un modele conceptuel
expliquant I’adoption des approches émergentes du leadership. Plus particulierement, il
serait opportun de comparer les séries de résultats, issus de diverses méthodes d’analyse
des données.
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Annexe

Guide d’entretien

THEMES SOUS-THEMES QUESTIONS
. - Présentation de 'objectif de la recherche.
Introduction s s , .
- Rappel de la confidentialité éventuelle de 'entretien.
Le contexte - Comment caractérisez- vous le contexte militaire actuel ?
militaire - Quels sont, selon vous, les points forts de cette organisation ?
- Quelle est votre conception du leadership dans le contexte
militaire actuel ?
- Quels sont selon vous les modes d’exercice du leadership dans
Le leadership et Q e P
vle d le contexte militaire ?
style de . cor s
y ] - Quels sont les styles du leadership préférés dans le contexte
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Abstract

The descriptions and traditions of the peoples in the Islamic East received notable attention from
travelers during the Islamic era, specifically between the 6th and 9th centuries AH (Hijri). Upon
returning to their homelands, they would record the routes they took and the events they
encountered. Their arrival to Omani territories, specifically to Dhofar, was driven by a desire to
learn various truths—some historical and others civilizational. Dhofar's strategic location
overlooking the Arabian Sea and the Indian Ocean, in addition to the natural resources it was
distinguished by, such as frankincense, myrrh, and ambergris, played a major role in it enjoying
prestigious commercial and economic relations and status throughout the ages.

The study aims to highlight the image of the city of Dhofar as seen by those travelers through a
critical analytical approach to the texts of travelers who addressed the city of Dhofar in the Middle
Ages. This is done by distinguishing between the direct observation recorded by the traveler during
their presence in the city, and the subjective interpretation through which they formulated those
observations according to their cultural, intellectual, and religious backgrounds. The study departs
from a hypothesis stating that the travel description does not only express the material reality of the
city, but also simultaneously reflects the travelers' preconceptions and impressions about the place
and the other. Accordingly, this study seeks to analyze the image of Dhofar in travel writings
through a comparative critical reading, revealing the limits of objectivity in these texts and
highlighting the interplay between sensory description and mental interpretation. This contributes to
a deeper understanding of the city's representation in travel discourse during that historical period.

Keywords: Travelers; Dhofar; Islamic era; Omani lands; frankincense.
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Introduction

Descriptions and customs of peoples in the Islamic East received notable attention from
travelers during the Islamic era, particularly in the late Middle Ages. Upon returning to
their homelands, they would record the routes they had taken, the events they encountered,
and all the unusual matters that attracted their attention and were not present in their own
countries. The subject of this study addresses an important aspect of individual travel,
which throughout history was driven by various personal motives; merchants,
ambassadors, religious figures, and adventurers were always present elements in travel
records. The intellectual outcome of these journeys was often stimulating and, in many
cases, scientifically beneficial. Although the number of individual travelers is countless,
only a small portion of them documented their journeys in one way or another. Their
records were not limited to describing the geographical aspects of the Islamic lands they
visited; they often provided highly important civilizational information. Their arrival in
Omani territories, particularly in Dhofar, was motivated by a desire to learn many
civilizational facts during a period in which humanity was witnessing major
transformations.

Dhofar’s strategic location overlooking the Arabian Sea and the Indian Ocean, in
addition to its natural resources such as frankincense, myrrh, and ambergris, played a
major role in granting it distinguished commercial and economic relations and status
throughout the ages. Dhofar received a substantial share of attention in the writings of
foreign travelers during that important period, especially because of its distinguished
geographical and strategic position. These travelers were accustomed to recording their
observations and what drew their attention in terms of customs, traditions, and other
aspects of daily life. As a result, what was written about Dhofar became a record
considered among the most reliable historical sources of the late Middle Ages.

Based on the above, the direction toward selecting the topic of this study emerged,
entitled: “Between Description and Impression: Foreign Travelers’ Vision of the City of
Dhofar in the Late Middle Ages.” There is no doubt that the writings of these travelers
about the civilizational aspects of Dhofar during that period of human history deserve
study and attention, particularly when they were written by major travelers such as the
Italian Marco Polo, the Chinese Zheng He, the Russian Afanasy Nikitin, the Moroccan Ibn
Battuta, and others. This topic is considered one of the important subjects that attract the
attention of scholars in the field of Islamic civilization in general and Omani civilization in
particular, especially during a stage in which historical events overlap and intertwine. This
grants the study special importance due to the lack of an independent, self-contained
research work in historical literature dedicated to this subject.

The study aims to highlight the features of Dhofar’s civilization as seen by those
travelers and to reach the closest possible depiction of the nature of the population during
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that era. It also discusses a number of issues, most notably those raised regarding trade
with the Chinese emperors, and benefits from the views of some European missionaries on
this subject, including Benedict Goes. The study also seeks to answer a set of questions
that will be presented in detail in its pages.

The methodology followed in this study is the scientific approach based on description
and analysis, while observing chronological and thematic sequence in the research
material. The study also relies on the comparative method by comparing what foreign
travelers recorded during their visits to Dhofar in order to reveal similarities and
differences in their descriptions of the city and its inhabitants.

As for previous studies, the writings of foreign travelers about Dhofar in the late Middle
Ages have not received significant attention from contemporary historians and researchers.
Only a limited number of studies have addressed this subject, most notably Xavier Beguin
Billecoq’s study entitled Oman — Twenty-Five Centuries of Travel Writing (1994),
Muhammad Mahmoud Khalil’s study on the Gulf and the Arabian Peninsula in Chinese
documents and chronicles (2021,pp. 220-275), and Salem Al-Kathiri’s study entitled Sino-
Dhofari Relations during the First Kathiri State (2016,pp.162—-188). Despite the
importance of these studies, they did not give sufficient attention to analyzing the features
of Dhofari civilization through the writings of foreign travelers, particularly during that
stage characterized by the Therefore, this study came to shed light on a specific aspect of
the historical relationship that linked Dhofar with various countries of the world in the late
Middle Ages, and on the historical documentation that described important aspects of life
in that period.

Before engaging in discussing foreign travelers’ vision of the city of Dhofar in the late
Middle Ages, it is possible to present a geographical and historical introduction about
Dhofar in Oman, located in the southwestern part of the Sultanate of Oman (Zariter, 1995,
pp- 10—11). It occupies an area estimated at one third of Oman’s total territory and extends
from the region of Ja‘lan to the borders of Hadramawt. It was mentioned by Buzurg ibn
Shahriyar in the fourth century AH under the name “Shihr Luban” (Land of Frankincense).
In later periods Dhofar became known as “al-Balid,” whose ruins still remain. Historical
studies attribute its establishment to the Manjawayn rulers (Ibn al-Zubayr, 1991, p. 150),
who ruled the entire region from their base in Mirbat until the late fifth century
AH/eleventh century CE (Uthman, 2000, p. 17). At the beginning of the thirteenth century
CE/seventh century AH, the region came under the rule of the Habudhid state (Ba‘amar,
2009, p. 10).

The Image of Dhofar in Travelers’ Writings in the Thirteenth Century

With the beginning of the third decade of the seventh century AH/thirteenth century CE,
and with the emergence of Ahmad ibn Muhammad al-Habudhi, the new city of Dhofar was
founded. He ordered the inhabitants of Mirbat to move to it, and it was named after him
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and became known as Dhofar al-Habudhi. Its establishment coincided with the journey of
the Syrian geographer Ibn al-Mujawir (d. 690 AH) (Lashin, 2019, pp. 1535-1536), who
recorded in his work Tarikh al-Mustabsir the following:“Ahmad ibn ‘Abd Allah ibn
Mazru® al-Haywadhi destroyed Dhofar in the year 618 AH out of fear of al-Malik al-
Mas‘ud Abu al-Muzaffar Yusuf ibn Muhammad ibn Abi Bakr ibn Ayyub. He built al-
Mansurah and called it Cairo. It was settled in the year 620 AH, and the name by which it
became known was Dhofar. It lies on the seashore and was surrounded by a wall of stone
and gypsum, and it is also said of brick and gypsum. Four gates were arranged for it: the
Sea Gate leading to the shore and called Bab al-Sahil, and two gates on the landward side
corresponding to the names of the demolished gates of Dhofar. One of them, to the east, is
called Bab Haqqah leading to ‘Ayn Fard, and the other, to the west, is called Bab al-Harja’
leading to al-Harja’, a pleasant town situated on the seashore near the city. Al-Mansurah
was built only to secure the country and protect the people. When al-Mansurah was built,
the king paid no attention to it nor reproached him for what he had done, and God’s decree
was inevitable.”(Ibn al-Mujawir, 1996, pp. 285-286).

Ibn al-Mujawir praised the city of al-Mansurah, stating:“Its air is pleasant, its climate
agreeable, and its water comes from a sweet fresh inlet. It produces fruits of every kind:
from India pepper and coconut; from the coastal regions sugarcane and bananas; from Iraq
pomegranates and grapes; from the palm groves dates; from Egypt lemons, citron, and
bitter orange; from Sind the jujube; and from the Hijaz the dum palm. The principal food
of its inhabitants is fish, and they tend toward engaging in trade.”(Ibn al-Mujawir, 1996, p.
294).

It is noteworthy that what Ibn al-Mujawir mentioned was confirmed by many
contemporary geographical sources of that period, including what Shaykh al-Rabwa (d.
727 AH/1326 CE) stated:“After it comes the land of Mahra, whose capital is Dhofar. It
was built by Ahmad ibn Muhammad and named al-Ahmadiyyah in the year 620 AH. His
descendants remained there until it was taken from them. Before it there was the coastal
city of Mirbat, which was ruined by the establishment of al-Ahmadiyyah.”(Shaykh al-
Rabwa, 2019, p. 218).

At the same time, Dhofar witnessed the arrival of another traveler, specifically in 623
AH/1225 AD, with the presence of the Chinese traveler and merchant Zhao Rugua
(Raouzong Guo) (#;%35E). He referred to it in his work Zhu Fan Zhi (342 &), meaning
“Description of Foreign Peoples,” which contained accounts of maritime trading countries
that dealt with China. Dhofar was mentioned as an important city on the southern coast of
the Arabian Sea and described as a significant source of frankincense trade (Chau Ju-kua,
1911, p. 121). Thus, the Chinese Zhao Rugua may be considered the first foreign traveler
after Ibn al-Mujawir to visit the city shortly after its new foundation, and it was clear that
the primary objective of that visit was commercial activity.
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Soon afterward, Dhofar appeared in European travel writings, beginning with the Italian
Marco Polo (d. 1324) (Polo, 2002, vol. 1, pp. 15-17), who visited it in 671 AH/1272 AD.
He devoted a chapter in his famous work entitled “Concerning the City of Dufar” (Polo,
2002, vol. 1, p. 95). On his return journey from China through the Indian Ocean, he passed
several ports along the Arabian coast, including the city of Dhofar, stating:“Dufar is a
great and important city, situated twenty miles southeast of Asker (al-Shihr). Its
inhabitants are Muslims, and its ruler is subject to the Sultan of Aden. It lies near the sea
and has a good harbor frequented by many ships. Large numbers of Arabian horses are
assembled there from the interior, which merchants purchase and transport to India, where
they gain great profits from selling them. Frankincense is also produced there and
purchased by Arab merchants. It is famous for the abundance of incense unequaled in the
world, exported to India, China, Egypt, and elsewhere. Its people live by trade and by
raising camels.”(Polo, 2002, vol. 1, p. 95).

From Marco Polo’s account, it can be said that he showed particular interest in Dhofar,
clarifying the importance of its port in maritime trade and especially in the frankincense
trade. He confirmed that it was a center for frankincense commerce, one of the region’s
most prominent exports throughout history. He described Dhofar as an important port on
the maritime trade route from East to West and noted the presence of a market for Arabian
horses brought from the Arabian Peninsula for export. He also added a social dimension to
his visit by stating that its inhabitants were Muslims distinguished by their skill in dealing
with merchants arriving from various regions such as India, China, and Egypt. He is
therefore considered the first to introduce the name of Dhofar into European writings.

Before the end of the thirteenth century CE/seventh century AH, Dhofar was mentioned
by the famous traveler and geographer al-Qazwini (d. 682 AH/1283 AD), who stated:“The
fine Dhofari agate is attributed to Dhofar. It is said that an ancient inscription on a stone of
Dhofar’s wall reads: when Dhofar was built it was asked, ‘For whom are you?’ It replied,
‘For the virtuous.” Then it was asked again and said, ‘For the wicked Abyssinians.” After
the Himyar it said, ‘For the noble Persians.” Then it said, ‘For Quraysh the merchants.’
Then it said, ‘For Himyar Sanjar.” Soon afterward destruction comes upon its people from
lions that cast them into the sea and set fire to the heights of the dwellings.”(al-Qazwini,
1984, pp. 55-56).

Despite the exaggerated nature of this narrative, it reflects Dhofar’s civilizational
importance, which inspired many legends. It also corresponds with what Ibn Khurdadhbih
(d. 272 AH/882 CE) mentioned more than four centuries earlier (Ibn Khurdadhbih, 1988,
pp. 121, 124).

Al-Qazwini added that the finest types of frankincense are produced in the southeastern
region of Dhofar, especially in the Samhan Mountains. Among the areas rich in
frankincense trees is Jujur, where the trees grow close together, unlike those in the region
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of ‘Uyun Najd. The frankincense harvesting season usually begins in early April, when
rising temperatures increase the flow of the milky resin. The harvesting process continues
for about three months and may sometimes extend to October. Describing the method of
collection, al-Qazwini stated:“The people of Dhofar come to the trees and cut them with
knives; the frankincense flows out, and they gather it and carry it to Dhofar.”(al-Qazwini,
1984, p. 55; Husayn, 2014, pp. 291-311).

From the above, al-Qazwini confirms that frankincense grows only in the mountains of
Dhofar, making it a valuable and distinctive product. His description of the harvesting
process indicates that the ruler’s share of this trade was known, while the remainder was
distributed among the inhabitants. Frankincense thus represented a central economic
resource. Al-Qazwini supports what Marco Polo and later travelers mentioned: that Dhofar
was a principal source of incense and frankincense for long periods in the history of
politically utilized trade. Over time, Dhofar became an important destination for travelers
arriving from distant places, not only for trade but also to learn more about it and describe
its inhabitants, adding important details about its civilizational aspects. This became
especially evident with the visit of Ibn Battuta (d. 779 AH/1377 AD) to Dhofar around 729
AH/1329 AD(Ibn Battuta, 1987, pp. 14-16).

From Ibn Battuta to the Europeans: The growing image of Dhofar in the writings
of travelers

Dhofar was included in the first of Ibn Battuta’s three major journeys, which together
lasted approximately twenty-eight years. He arrived in Dhofar on 23 Ramadan 731 AH /
30 June 1331 AD, where he stayed for a period before departing toward other Omani cities
and from there to various Asian lands. He later returned to Dhofar on his return route;
however, it is most likely that he did not remain there for long during this return journey,
but rather used it merely as a transit point from the city of Calicut (Muinis, 1987, p. 246)
toward Muscat and Qurayyat, then Qalhat, from where he sailed to Hormuz. He recorded
what he observed in his work Tuhfat al-Nuzzar fi Ghara’ib al-Amsar wa ‘Aja’ib al-Asfar
(A Gift to Those Who Contemplate the Wonders of Cities and the Marvels of Travel)

Ibn Battuta begins his account of Dhofar by introducing the city from a geographical
and climatic perspective, stating: “We embarked upon the sea from Kilwa to the city of
Dhofar al-Humud. Its name is pronounced with a fatha on the za’ and the fa’, and it ends
with a ra” pronounced with kasra. It is the last land of Yemen on the coast of the Indian
Sea, and from it thoroughbred horses are exported to India. The crossing of the sea
between it and the lands of India, with favorable winds, takes one month. I once crossed it
from Calicut in India to Dhofar in twenty-eight days with favorable winds that did not
cease, neither by night nor by day. Between Dhofar and Aden is a journey of one month
through desert, between it and Hadramawt sixteen days, and between it and Oman twenty
days” (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 267)
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Ibn Battuta was the first among foreign travelers to speak about the political conditions
of Dhofar at the time of his visit. It was well known that the rule of the al-Habuzi family,
who had governed Dhofar, had ended at the hands of al-Malik al-Muzaffar Yusuf ibn
‘Umar, the second ruler of the Rasulid state in Yemen, in 678 AH. Thereafter, Dhofar
became subordinate to the Rasulid state (al-Khazraji, 1911, vol. 1, pp. 268, 398). Ibn
Battuta notes that al-Malik al-Fa’iz—cousin of the king of Yemen—was appointed
governor of Dhofar by the ruler of Yemen, and that he was obliged to send him a gift
annually (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 273). However, al-Mughith ibn al-Malik al-Fa’iz,
who assumed rule after his father, seized power independently and refrained from sending
the gift. Consequently, al-Malik al-Mujahid, Sultan of Yemen (721-764 AH / 1320-1363
AD), resolved to besiege Dhofar and appointed his cousin at the head of a large army to
wrest it from al-Mughith—who was also his cousin. Yet when this prince departed from
his residence, a wall collapsed upon him and several of his companions, prompting the
king to abandon his decision and desist from besieging or reclaiming Dhofar (Ibn Battuta,
1987, vol. 1, p. 269).

From Ibn Battuta’s account, it may be concluded that the relationship between the
successive rulers of Dhofar and the Rasulid sultans of Yemen was one of nominal
dependency, limited primarily to the sending of gifts from Dhofar to the Rasulid king in
Yemen (al-Khazraji, 1911, vol. 1, p. 268). Ibn Battuta’s reference thus provides clear
evidence that Dhofar’s allegiance to the Rasulid state was largely formal and symbolic,
owing to its distance from the Rasulid political center in Yemen and the preoccupation of
Rasulid rulers with internal affairs.

In general, foreign travelers tended to avoid discussing political conditions in the lands
they visited. Nevertheless, Ibn Battuta provides a political description of Dhofar containing
numerous indications regarding its conditions, enabling us to interpret several of its
civilizational phenomena.

When discussing Dhofar’s civilizational aspects, it is impossible to separate daily life
and social customs from the economic activity of its inhabitants. Ibn Battuta recognized
this connection in his account of Dhofar, stating:

“Markets are widespread there, especially the al-Harja’ market located in the suburb of
the city. It is a market abundant in goods and bustling with commercial activity. On the
coast there is a port and a market prepared for export and import. From it thoroughbred
horses are shipped to India, and vessels arrive from India and elsewhere. The Sultan’s
slaves go out to receive them with great hospitality and generosity, expressing this by
beating drums and blowing trumpets in celebration of their arrival” He further notes that
the currency used by the inhabitants of Dhofar was a dirham minted from copper and tin
(Ibn Battuta, 1987, vol. 1, pp. 267-268)
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Undoubtedly, this hospitality reflects one of the methods employed by the people of
Dhofar to attract merchants and gain their goodwill, particularly as these merchants
supplied the city with necessities from India such as rice and cotton.

This indicates the strength of Dhofar’s relationship with India, the nearest Asian region
to it. Ibn Battuta also points to an important commercial phenomenon in Dhofar: most
individuals engaged in trade were slaves and servants, including some women who
participated in commercial transactions. The Sultan’s slaves were entrusted with receiving
incoming commercial vessels, unloading imported goods, or loading exports destined for
Yemen, India, China, and other regions.

Although Ibn Battuta emphasizes the dominance of trade in Dhofar—stating, “They are
people of trade and have no livelihood except through it” (Ibn Battuta, 1987, vol. 1,p.
268)—his account also indicates that agriculture and industry held a significant position.
The inhabitants cultivated wheat and millet using well water, in addition to widespread
orchards supplying the city with various fruits such as large bananas renowned for their
sweetness, betel, and coconuts. Dhofar was particularly distinguished by coconut
cultivation, which supported several industries, including honey production—whose
practitioners were known as al-Fazaniyya—as well as dairy and oil production (Ibn
Battuta, 1987, vol. 1, p. 271). Ibn Battuta also notes Dhofar’s fame for frankincense trees,
describing them as small, roughly the height of a person or shorter (Ibn Battuta, 1987, vol.
1, p. 270). Given the prevalence of horticulture, it may be inferred that orchards formed a
green belt surrounding the city, aided by abundant monsoonal rainfall

Ibn Battuta then provides a detailed account of Dhofar’s social classes and customs,
following that, we found Ibn Battuta speaking in detail about the social classes in Dhofar
and their customs, where he began by talking about the ruling family, saying: “It is the
custom of the Sultan to have drums, trumpets, horns, and sirens beaten at his door every
day after the afternoon prayer. Every Monday and Thursday, the soldiers come to his door
and stand outside the Mashwar (meaning the outer courtyard of the Sultan’s residence) for
an hour, and then they leave. The Sultan does not go out and no one sees him except on
Friday, when he goes out to pray and then returns to his house. He does not prevent anyone
from entering the Mashwar, and the Emir of the Jandar sits at his door” (Al-Basha, 1965,
pp- 195-197) And all his processions would end, and during his passage through the roads,
he would not allow anyone to meet him on the road, and he would punish whoever did so
with severe beatings; so much so that people would clear the way for his procession to
avoid harm, which did not happen in the road processions during the Mamluk sultans,
which people used to flock to see” (Ibn Battuta, 1987, Vol. 1, p. 271). In the context of his
discussion of the ruling class as well as the administration of Dhofar, Ibn Battuta referred
to the position of minister to the Sultan of Dhofar, during what he mentioned about the
jurist Muhammad al-Adani (Ibn Battuta, 1987, Vol. 1, p. 272).
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Regarding leisure activities, Ibn Battuta notes that when the Sultan went on excursions
or hunting trips, he was accompanied by an armed procession and slaves, riding in a
howdah atop a camel, concealed from public view. The people of Dhofar feared him to
such an extent that they cleared the roads upon hearing of his departure (Ibn Battuta, 1987,
vol. 1, p. 273)

We pause briefly to discuss Ibn Battuta’s account of the Sultan of Dhofar and the royal
court. He refers to the nature of the relationship between the Sultan of Dhofar and his
subjects, describing the royal court, the ceremonies of official receptions, military parades,
and other formal traditions. The significance of his account lies in the fact that he was an
eyewitness and a guest at the Sultan’s court itself—mnamely, Sultan al-Mughith ibn al-
Malik al-Fa’iz ibn ‘Amm Malik of Yemen.From this account, several observations may be
drawn. It is evident that the ruler of Dhofar enjoyed a degree of semi-independence from
the Rasulid state. The royal court in Dhofar possessed its own distinct system, based on
established protocols governing royal receptions, military displays, and musical
ensembles—features that reflect a notable level of cultural and civilizational advancement
during that period. In addition, the existence of administrative offices such as the vizierate
and the chamberlainship indicates the development of an organized administrative system.
Despite the aura of prestige and authority with which the Sultan surrounded himself, Ibn
Battuta also notes that he was keen to receive his subjects, listen to their grievances, and
work toward resolving them

Continuing his discussion of the social strata of Dhofar, Ibn Battuta turns to the class of
slaves and servants. He refers, for example, to those who accompanied the ruling elite,
whom he calls mamluks, whose primary duty was service at the royal court or within the
Sultan’s personal guard. There was, however, another category of slaves entrusted with
receiving commercial ships arriving from foreign lands, particularly from India (Ibn
Battuta, 1987, vol. 1, p. 268).Ibn Battuta also identifies a third group of slaves, who appear
to have suffered the greatest hardship. These individuals were employed in agricultural
labor, particularly in irrigation and water-drawing. Irrigation relied not only on aflaj
systems but also on wells, and this demanding task was placed upon slaves. The Moroccan
traveler provides a detailed description of how they were used to extract water from wells,
stating, in reference to the people of Dhofar: “As for their method of irrigation, they make
a large bucket and attach many ropes to it; each slave or servant girds himself with a rope,
and they pull the bucket over a large beam raised above the well, then pour the water into a
cistern from which they irrigate” (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 268)This account reflects
the significant role played by slaves in the productive and agricultural activities of the
period.

Ibn Battuta uniquely records the moral and religious qualities of the people of Dhofar,
describing them as devout and pious, citing the abundance of mosques and their customs
of communal handshaking after prayers. He notes that religious devotion extended into
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private homes, each containing a woven prayer mat hung on the wall (Ibn Battuta, 1987,
vol. 1, p. 270)

He further emphasizes their humility, good character, and hospitality toward strangers.
As an example, he recounts his stay with the judge of Dhofar, Abu Hashim ‘Abd al-Malik
al-Zubaidi, who personally served him and washed his hands as an expression of respect
and generosity (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 271)

Ibn Battuta also demonstrates the moral qualities he attributed to the people of Dhofar
when he states““When a ship arrives from India or elsewhere, the Sultan’s slaves go out to
the shore and board it in a sanbuq (boat). They bring complete garments for the ship’s
owner or his agent, for the captain, and for the karrani (the ship’s scribe). Horses are
brought for them to ride, and drums are beaten in front of them from the seashore to the
Sultan’s residence. They greet the vizier and the Amir Jandar, and hospitality is sent to
everyone on board the ship for three days. After the three days, they dine at the Sultan’s
house.(Ibn Battuta, 1987, vol. 1,p. 268)

There is no doubt that what Ibn Battuta relates here is evidence of the generosity and
warm reception shown by the people of Dhofar toward strangers—among them Ibn Battuta
himself. Their conduct upon the arrival of ships stemmed from the Sultan of Dhofar’s deep
awareness of the importance of these vessels to the city’s economic activity. Thus, such
behavior is unsurprising, as it benefited them by attracting and encouraging trade to come
to the region, motivated by the hospitality and honor bestowed by its Sultan, and—more
importantly—the appreciation and respect shown by the inhabitants toward those arriving
in their land

Continuing his discussion of the daily life of the people of Dhofar, Ibn Battuta speaks of
their dining table, explaining that rice was a staple food, followed by fish—especially
sardines—which constituted an important nutritional resource for the population,
particularly since their city lay on the coast. It was therefore natural that they relied on it in
their diet. He even expressed astonishment at its abundance in the markets, to the extent
that livestock owners among the people of Dhofar used it as fodder for their animals and
sheep—an unusual practice that the Moroccan traveler regarded as one of the marvels. He
commented:

“Among the marvels is that their beasts of burden and their sheep are fed on these
sardines, and I have not seen this anywhere else.(Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 272).

The Dhofari table also included wheat, which the locals called al-‘alas, as well as
sorghum, which Ibn Battuta notes was cultivated through irrigation from well water (Ibn
Battuta, 1987, vol. 1, p. 271). In addition, he referred to Dhofari honey and expressed his
admiration for Dhofari bananas. Ibn Battuta also did not forget to mention certain types of
sweets common in Dhofar, such as cakes, some of which he took with him as provisions
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when he departed the city by sea toward other Omani towns (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p.
272).

As for the clothing of the people of Dhofar, he says that he saw them wearing cotton
imported from India. They wrapped loincloths around their waists instead of trousers; most
of them tied one cloth around the waist and placed another over their backs because of the
intense heat. They bathed several times a day and were skilled artisans in making garments
and textiles, which they then exported to various parts of the Arabian Peninsula (Ibn
Battuta, 1987, vol. 1, p. 268). At the same time, he notes that the people of Dhofar did not
wear turbans on their heads, despite the protection they offer against the heat (Ibn Battuta,
1987, vol. 1, p. 272). It is noteworthy that in his discussion of the head turban he used the
expression “most of its inhabitants

In his account of Dhofar, Ibn Battuta did not overlook women. He mentions that they
generally wore black garments and points to their participation alongside their husbands in
bearing the burdens of livelihood and supporting them in work. He refers to their
contribution to production when describing how milk was made using coconuts (Ibn
Battuta, 1987, vol. 1, p. 273). He adds that women in Dhofar used coconut to enhance the
redness of the face, and that it was also used to oil the hair and increase its shine after
being dried in the sun, cooked, and its oil extracted. It was also customary to use
frankincense for adornment (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 272).

Ibn Battuta also addressed the state of public health among the people of Dhofar at the
time of his visit. He noted their strong attachment to cleanliness, stating that he never
entered one of their mosques without finding many washing facilities for bathing. Indeed,
their passion for cleanliness and purity was such that he recorded that they bathed several
times a day (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 268)

He further spoke of diseases common among the city’s inhabitants, such as
elephantiasis, which appeared as swelling of the feet and affected both men and women
alike. He also mentioned another disease known as al-adr, a swelling of a man’s testicle
caused by the accumulation of fluid in its covering, adding the phrase “God forbid” (Ibn
Battuta, 1987, vol. 1, pp. 268-269). From this last expression, one may infer that these
diseases were extremely serious in that era, not only in Dhofar but also in many regions of
the world that Ibn Battuta visited during his extensive travels

One observation uniquely recorded by Ibn Battuta, unlike other foreign travelers who
visited Dhofar, concerns scholarly life. Regarding education, he states that the vizier of the
Sultan of Dhofar, the jurist Muhammad al-‘Adani, served as a teacher of children and
taught the Sultan himself reading and writing (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 272). This was
natural, given that education in the Islamic world at that time was predominantly based on
the system of Qur’anic schools (kuttab), which focused on learning to read and write
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Ibn Battuta also referred to certain architectural aspects of Dhofar while describing the
palace in which he was hosted, known as the fortress. He described it as grand and
spacious, precisely identifying its location as being in the center of the city. He also saw
there a chamberlain called the Amir Jandar. The institution of chamberlainship itself was a
manifestation of Dhofar’s authentic civilization. Beside this royal palace stood the
congregational mosque, where the Sultan of Dhofar performed prayers together with the
Muslim community (Ibn Battuta, 1987, vol. 1, p. 273)

Thus,the Moroccan traveler Ibn Battuta succeeded in drawing a detailed picture of
Dhofar, surpassing many medieval travelers. What he recorded about it constitutes a
descriptive report on the city, especially regarding its civilizational aspects—from its
system of governance, through the strata of Dhofari society, to a detailed account of daily
life, customs and traditions, urban development, and prevailing institutions. This renders
his account a highly significant civilizational text in the history of the Middle Ages

Dhofar was later visited by a European traveler considered the first after Marco Polo,
namely Jordanus de Severac (Jordan du Servaic), a member of the Dominican order. He
journeyed to Persia, Armenia, and India and played an important role in Christian
missionary activity in India. Indeed, his efforts culminated in the establishment of the first
Catholic bishopric there, specifically in the city of Columbium, making him its first bishop
in 730 AH / 1330 AD. In his book Mirabilia Descripta (The Marvels Described), he
records that on his return journey from the western coast of India aboard an Arab
commercial vessel laden with spices, Jordanus reached Dhofar, situated on the Arabian
Sea. The city was an important commercial center for the export of frankincense and was
bustling with merchants (Jordanus, 1863, p.126). From our perspective, given that
Jordanus stayed only a few days, it is unlikely that he engaged in missionary activity in the
city, due to the brevity of his stay. Moreover, missionary activity was limited and fraught
with danger, and, most importantly, it was evident that the people of Dhofar were firmly
attached to their Islamic faith

Soon thereafter, Dhofar was visited by the Italian traveler and friar Giovanni de
Marignolli, who came to the city on his return journey from India to the Red Sea and
thence to Europe. He undertook a long journey between 739—754 AH / 1338-1353 AD, as
part of a mission sent by Pope Benedict XII (734—743 AH / 1334-1342 AD) to the court of
the Mongol emperor in China. Regarding Dhofar, he states

“Then I arrived at a famous port on the Arabian Sea, which is a principal center for the
trade in frankincense. This frankincense is collected from the nearby mountains Although
Marignolli did not describe Dhofar in as much detail as he did some other regions, what he
recorded nevertheless constitutes important testimony to the city’s presence along the trade
routes. (Cathay, 1866, p. 292)”

The identity of Dhofar crystallized in the writings of travelers during the
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ninth century AH

Dhofar became an important destination for Chinese travelers after a gap of nearly two
centuries, especially following Emperor Yongle's ascension to the imperial throne in 806
AH/1403 CE. He decided to revitalize communication between China and the outside
world by sending maritime expeditions. The reasons for this decision were multiple,
converging on his desire to achieve commercial, political, and diplomatic goals, thereby
showcasing the greatness, power, and civilizational superiority of the Chinese Empire
(Mubheirez, 2000, pp. 57-65),For this purpose, a naval fleet was prepared, named the
"Treasure Ships" fleet, and the command of these voyages was entrusted to the Muslim
admiral and explorer Zheng He (Khalil, 2021, p. 232). Indeed, between 808-837 AH/1405-
1433 AD, the number of these voyages reached seven, during which Zheng He visited
many countries from China in the east to the eastern coast of Africa in the west. What
concerns us here is his voyage to Dhofar, relying on the accounts of his companion and
translator, Ma Huan (Khalil, 2021, p. 264), who recorded the news of these voyages in his
known work "Overall Survey of the Ocean's Shores" (Huan, 1970).

Ma Huan dedicated many pages in his recording of Zheng He's voyages to Dhofar,
which he called "Tsu-Fa" (Huan, p.151). Dhofar was visited twice during the seven
voyages. The first was during Zheng He's sixth voyage, which spanned (1421-1422 AD),
sent in response to an embassy dispatched by Sultan Ali bin Omar Al Kathiri (814-832
AH/1410-1428 AD), which had returned to him laden with gifts from the Emperor (Al
Kathiri, 2016, p. 183). Ma Huan then mentions that Zheng He arrived with his fleet of 41
ships to Dhofar, where he met its Sultan. The latter subsequently sent another envoy to the
Chinese Emperor in 827 AH/1423 AD (Huan, 1970, p.152).

Dhofar became an important destination for Chinese travelers after a gap of nearly two
centuries, especially following Emperor Yongle's ascension to the imperial throne in 806
AH/1403 AD. He decided to revitalize communication between China and the outside
world by sending maritime expeditions. The reasons for this decision were multiple,
converging on his desire to achieve commercial, political, and diplomatic goals, thereby
showcasing the greatness, power, and civilizational superiority of the Chinese Empire
(Muheirez, 2000, pp. 57-65).

For this purpose, a naval fleet was prepared, named the "Treasure Ships" fleet, and the
command of these voyages was entrusted to the Muslim admiral and explorer Zheng He
(Khalil, 2021, p. 232).Indeed, between 808-837 AH/1405-1433 AD,the number of these
voyages reached seven, during which Zheng He visited many countries from China in the
east to the eastern coast of Africa in the west. What concerns us here is his voyage to
Dhofar, relying on the accounts of his companion and translator, Ma Huan (Khalil, 2021,
p. 264), who recorded the news of these voyages in his known work "Overall Survey of the
Ocean's Shores" (Huan, 1970).
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Ma Huan dedicated many pages in his recording of Zheng He's voyages to Dhofar,
which he called "Tsu-Fa" (Huan, p.151). Dhofar was visited twice during the seven
voyages. The first was during Zheng He's sixth voyage, which spanned (1421-1422 AD),
sent in response to an embassy dispatched by Sultan Ali bin Omar Al Kathiri (814-832
AH/1410-1428 AD), which had returned to him laden with gifts from the Emperor (Al
Kathiri, 2016, p. 183). Ma Huan then mentions that Zheng He arrived with his fleet of 41
ships to Dhofar, where he met its Sultan. The latter subsequently sent another envoy to the
Chinese Emperor in 827 AH/1423 AD (Huan, 1970, p.152).

As for Zheng He's second voyage to Dhofar, it was during his final, seventh voyage,
which lasted from 835 AH/1431 AD to 837 AH/1433 AD. Before Zheng He's fleet
returned, Sultan Abdullah bin Ali Al Kathiri (832-850 AH/1428-1446 AD) — who
succeeded his father in rule — took the initiative to send the envoy Hadi Hussein —
known to the Chinese as Ha Yi-Zai Huochan — as an envoy to China accompanying
Zheng He. Upon his arrival in Beijing, he indeed presented the Emperor with the Sultan's
gifts, which included frankincense and an ostrich, and he returned to Dhofar laden with
gifts from the Chinese Emperor in 840 AH/1436 AD (Huan, 1970, p.153).

Following this wealth of information about the beginnings and circumstances of Zheng
He's journey to Dhofar, we must pause to illustrate the civilizational value of this event.
Ma Huan, the chronicler of the voyage, began his account by referring to Dhofar's
geography, saying: "The ship from Calicut sailed northwest with a favorable wind,
reaching Dhofar after ten days and nights. This country lies near the sea and on the
foothills of mountains. It possesses no walled city nor suburbs, bordered by the jungle to
its southeast and mountain ranges to its northwest" (Huan, 1970, p.151). He describes the
climate of this country as resembling that of the eighth and ninth lunar months, with no
cold at all (Huan, 1970, p.152).

He speaks about the ruling authority in Dhofar and its relations with the city's
inhabitants, saying: "Its king and all its people profess Islam. The limbs of its men are long
and broad, their stature tall and upright. They are distinguished by their truthfulness in
keeping promises. Their king wears on his head a fine, foreign white turban and dons a
cloak covering his head, embroidered with fine silk and adorned with patterns the width of
a thumb. Or he wears a garment embroidered with gold. He wears foreign boots or leather
shoes, flat-toed and stitched. The king sits in a palanquin or rides a horse when he wishes
to tour the city, preceded and followed by rows of elephants, camels, cavalry troops, and
infantry soldiers carrying their swords and shields. All proceed in a dense throng, blowing
whistles and pipes" (Huan, 1970, p.152).

Ma Huan succeeded in portraying the Dhofari person, their customs and traditions,
focusing on describing their physical and moral characteristics. He drew attention to their
deep religiosity, which ultimately represented the character of the people in Dhofar,
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stating: "The people of the country cover their heads with cloths, wear long garments, and
wear boots or shoes. On the day of worship (Friday),trading in the markets stops before
noon. All people, men and women, old and young, perform ablution, then they take
rosewater, heavy aloeswood oil, or other oil, and anoint their faces and limbs with it. They
wear clean, freshly washed clothes. They take a small earthenware incense burner, light
some heavy aloeswood, sandalwood, ambergris, and other incense, place it in the burner,
and perfume their clothes and limbs. Then they go to the mosque to worship and return to
their homes immediately after prayer. The fragrance of their perfume spreads in the market
alleys they pass through, lingering for some time. Its people observe Islamic customs in
their marriage ceremonies and burial of their dead" (Huan, 1970, p.153).

It is worth noting that Ma Huan's description in Zheng He's voyage of the economic
activity of Dhofar's people is also a primary source for civilizational studies, shedding light
on the city's products, available foodstuffs, the country's currency, and more. Ma Huan
mentioned that this country is famous for producing frankincense; it is a gum extracted
from a tree resembling an elm tree, but with pointed, long leaves. This is done by scraping
the bark of this tree, causing the gum, called frankincense, to flow out. Ma Huan spoke
about the moment of his arrival in the city of Dhofar, saying: "When we reached this
country, the imperial edict was read, and we bestowed gifts upon all. The king (Sultan) of
Dhofar sent someone to announce to the people that whoever had any frankincense,
dragon's blood, aloes, or myrrh could barter with the Chinese for pure silk, their utensils,
and other Chinese goods."

As for daily life in Dhofar, their main food is hulled and unhulled rice, white and yellow
corn, wheat, millet, hemp seeds, and other types of vegetables. As for animals and birds in
this city, they are cows, sheep, horses, donkeys, cats, dogs, poultry, ducks, as well as
ostriches found on mountaintops, which some people hunt for sale. As for camels among
the people of Dhofar, they have only one hump, alongside a number of camels with two
humps. They are ridden until they age and their time draws near, then they are slaughtered,
and all people ride camels when going to markets. Once they age and their time is near,
they are slaughtered and their meat is sold (Huan, 1970, p.153).

Regarding the currency in circulation in Dhofar at the time of Zheng He's visit, Ma
Huan mentions that the King (meaning the Sultan) issues a gold coin called the "Tanka" or
"Tankah," with each piece weighing two chian according to Chinese measurements. There
was writing on one side and a drawing of a face on the other. The King (Sultan) also issued
another small copper coin with a diameter equal to 4 Fen, used in simple commercial
transactions (Huan, 1970, p.152). Ma Huan concludes his account of those voyages led by
Zheng He: "When the time came for the Emperor's envoy to return to China, the king of
this country sent with him a high-ranking envoy carrying gifts of frankincense, ostriches,
and other items to present as tribute to the imperial court" (Huan, 1970, p.153).
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The final phrase mentioned by Ma Huan—the Dhofari envoy presenting tribute to the
Chinese Emperor —raised an important question: Was it truly tribute? And what is the
reason behind this? In truth, a matter of utmost importance must be clarified: since the
Ming dynasty took hold of power in China,its first emperors sent official, conciliatory
proclamations to the rulers of foreign countries. The proclamation stated that offers of
friendship and trade were intertwined, and at its end, there was an indication that if the
foreign government agreed, the ruler should send tribute to the Ming court as a sign of the
trade agreement and binding ties of friendship. From our perspective, and through
reviewing those seven voyages undertaken by Zheng He on the orders of his lord the
Emperor, which included over 20 countries in various directions, including Cochin,
Calicut, and others in India, as well as Hormuz, Aden, Al-Ahsa, Malindi, and many other
diverse countries, we find that the exchange of envoys laden with gifts from both sides was
a reality. Also, based on what was mentioned by the Portuguese missionary Benedict
Goés, who reached the Ming Emperor's court in 1650 AD as an envoy, he said: "Foreign
countries send embassies to present gifts to the Emperor of China, and their envoys are
reciprocated with the like"(Khalil, 2021,p.225).Therefore,the use by the Chinese, including
Ma Huan, of the term "tribute" differs completely from its actual meaning; rather, it was an
exchange of gifts to strengthen relations between China and other peoples.

Shortly before the end of the 9th century AH,the Russian Afanasy or Athanasius
Nikitin undertook his journey in 870 AH/1466 AD from the city of Tver, where he was
one of the merchants of that city located on the Volga River. He then went to the city of
Baku, crossed the Caspian Sea to Persia, from there to Hormuz, then to India, and finally
returned to his country in 876 AH/1472 AD, dying a few days after his arrival (Athanasius,
1857, p.32).0n his return journey, he recorded that he reached Hormuz and from there to
the city of Qalhat, then continued his journey until he reached Muscat. After leaving it,he
mentioned reaching Dhofar, referring to it briefly as the country of frankincense
(Athanasius,1857,p.19).

Conclusion

From the above, it becomes clear to us that what foreigners recorded about Dhofar in that
period is of great importance. Undoubtedly, it confirmed Dhofar's economic importance on
the maritime trade route between East and West. Those texts managed to cover multiple
aspects of Dhofari society, revealing its population, social classes, food,clothing,mindset,
and various customs and traditions. They also highlighted the urban planning and layout of
Dhofar and its centers that have vanished.Unsurprisingly,they specified the location of the
royal palace in the city center and the mosque built beside it. This form of architectural
distribution is characteristic of Islamic architecture and its familiar style. Furthermore, they
shed light on women, education, and other issues neglected by historical chronicles. Most
of the impressions and civilizational observations these travelers concluded were accurate,
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supported by contemporary sources from that period. Indeed, some of the customs and
traditions they mentioned still exist to the present day.

Finally, it can be said that although some of these travelers' writings about Dhofar,

especially the Europeans among them, were sometimes characterized by superficiality and
brevity, what they mentioned about the civilizational aspects in Dhofar during the late

Middle Ages constitutes documents of great civilizational importance, adding to the
totality of documents abundant in the historical record of this city.
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Abstract

Against a backdrop of geopolitical upheaval and disruption in Africa, this article
aims to demonstrate, through a multi-scale analysis, how the central issue of borders
on the African continent generates tensions and conflicts between states. Beyond
their spatial perception as territorial demarcation lines, the dynamics of borders
raise more complex dimensions: political, socio-economic and security. They also
raise the urgent need to rethink the notion of these dividing lines, not as spaces of
closure and partition, but rather as epicenters of openness, connectivity and the
movement of goods and people. It is at this level of managing the conflictual nature
of African borders, combining economic development and security, that the
geopolitical issues and challenges that must be addressed are truly located. This is
also an essential condition for Africa to be able to fully integrate into the global
system and escape the trap of geopolitical rivalries between the major powers,
positioning itself as a decisive player in an increasingly multipolar world order.

Keywords: African borders; conflict; closure/openness; challenges; security.
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Résumé

Dans un contexte de bouleversements et de ruptures géopolitiques dans le paysage
africain, le présent article vise a démontrer par une lecture multiscalaire comment la
question centrale des frontieres dans le continent africain est génératrice de tensions et de
conflictualités entre Etats. Au-dela de sa perception spatiale comme ligne de démarcation
territoriale, la dynamique des fronticres souléve, en effet, davantage de dimensions
complexes tant au niveau politique, socio-économique que sécuritaire. Elle pose également
le besoin impérieux de repenser la notion de ces lignes de partage, non comme des espaces
de fermeture et de cloisonnement, mais plutét en tant qu’épicentres d’ouverture, de
connectivité et de circulation des personnes et des biens. C’est a ce niveau de gestion de la
conflictualité¢ des frontieres africaines, alliant le couple développement économique et
sécurité, que se situent véritablement les enjeux géopolitiques et les défis qu’il faudrait
absolument relever. C’est 1a aussi une condition essentielle pour que I’Afrique puisse
intégrer pleinement le systeme monde et sortir de la trappe des rivalités géopolitiques des
grandes puissances, en se placant en acteur décisif dans un ordre mondial de plus en plus
multipolaire.

Mots clés : Frontieres africaines; conflictualité; fermeture/ouverture; enjeux; sécurité.
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1-Introduction

Aujourd’hui plus que jamais, la notion des frontieres en Afrique est d’actualité
geopolitique tellement elle est 1’épicentre de crises politiques, humanitaires et sécuritaires
dans le continent. Ce constat est davantage plus alarmant, si on considere Deffet
démultiplicateur des guerres d’influence entre puissances sur le monopole des ressources
naturelles dont regorge 1’ Afrique, sur la stabilité et le développement socioéconomique de
la majorité des Etats africains. Néanmoins, pour plus de précision et d’objectivité dans
I’analyse de cette thématique, il reste indispensable de définir au préalable le concept des
frontieres pour pouvoir le circonscrire dans toute sa complexité plurielle, évolutive et
surtout dans sa dynamique géopolitique conflictuelle. De ce fait, mis a I’épreuve de la
réalité africaine, le fil conducteur du présent article se situe dans une grille de lecture du
concept des frontieres tel qu’il a été pensé et définit par le géographe francais Gabriel
Wackermann: « Qui dit fronticre, dit affrontement réel ou potentiel, 8 moins que la
frontiére ne soit fossilisée ».!

Pensées donc en logique d’affrontement, force est de noter qu’a ’aune du 21°™ si¢cle
marqué par une mondialisation de plus en plus virtuelle, on retient fondamentalement que
les frontieres n’ont pas disparu réellement (Michel Foucher, 2016). Bien au contraire, elles
se manifestent de fagon puissante et s’éloignent visiblement de 1’ordre westphalien,?
supposé consacré les lignes frontaliéres comme un moyen juridique d’évitement des
situations conflictuelles. L’état actuel du continent africain est la preuve éclatante de cette
remise en question des tracés frontaliers hérités de 1’ére coloniale, avec son corollaire de
guerres civiles et de déplacements forcés des pans entiers de populations a 1’intérieur
comme a I’extérieur des Etats africains. Parallelement, il reste observable qu’au cours de
cette étude, la dynamique des antagonismes spatiaux frontaliers dans le continent ne
semble guére s’estomper. Idem pour les sorties de crises territoriales qui ont été vouées a
I’échec.

L’autre marqueur qui influence aussi considérablement la géopolitique crisogéne des
frontiéres, réside dans I’effritement du pouvoir régalien des Etats dans plusieurs régions et
sous régions africaines (William Zaltman, 1995) : Sahel, bassin du Lac Tchad, Afrique
centrale, Grands Lacs et Corne d’Afrique. Dans une telle situation, les espaces frontaliers
deviennent de facto des zones ou proliférent des groupes armés terroristes, des factions
ethnoreligieuses rivales, de la piraterie maritime et du trafic illicite de tous genres.
Conjuguée aux effets climatiques désastreux sur la mobilité¢ des populations frontalieres
avec son lot de violences et de réfugiés, cette configuration de crises va étre davantage
ravivée par des gestions inadaptées et calamiteuses des questions du développement
socioéconomique dans ces zones. De la, les tensions et les revendications frontaliéres se

! Gabriel Wackermann. (2003), Les frontiéres dans un monde en mouvement, Paris, Ellipses, p. 108.
2 Le systéme dit westphalien, désigne le systéme international issu des traités de Westphalic de 1648 qui
reconnaissaient I’Etat comme organisation politique des sociétés.
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cristallisent non seulement entre Etats, mais aussi entre groupes et factions armés qui
sévissent dans ces espaces.

Au regard de ce constat, la problématique de la réalité des frontiéres en Afrique met a
jour plusieurs niveaux d’analyse, tellement elle est complexe et sujette aux fluctuations des
enjeux géopolitiques de I’échiquier international. Elle interpelle a décrypter les dimensions
de la nature conflictuelle des lignes frontali¢res en tant que leg colonial artificiel et ses
conséquences sur la stabilit¢ et sur le développement socioéconomique du continent.
Parallelement, elle incite a se focaliser de facon critique sur la viabilit¢ des systemes
d’intégration politique et économique régionaux initiés dans le cadre des programmes de
I’Organisation des Nations Unies (ONU) et de I’Union Africaine (UA). Deux
interrogations se dessinent alors : Pourquoi les frontieres africaines souleévent-elles autant
d’enjeux sécuritaires et de crises dans le continent ? puis comment et dans quelles
conditions pourraient-elles se transformer en puissant levier d’inclusion et de prospérité ?
I’hypothése qui se précise, s’articule autour de 1’idée selon laquelle 1I’échec des modéles de
réglement de la question des frontieres invite a redessiner un projet crédible et fédérateur
auquel pourraient se reconnaitre tous les pays africains. Par voie de conséquence, la
recherche d’une alternative novatrice africaine surpassant les clivages politiques qui
prévalent actuellement dans le continent, s’avere indispensable.

Le décodage de toutes ces questions, s’est fait grace a la mobilisation de toute une
documentation de spécialistes et d’universitaires sur la thématique. De pair, ’analyse des
données recueillies a été réalisée sur fond d’approche géopolitique qui a permis
d’identifier et d’interpréter dans la profondeur, selon des niveaux de lectures différentes,
tous les soubassements et les enjeux de la conflictualité des frontiéres qui minent la paix et
la sécurité en Afrique. C’est pourquoi dans une perspective de structuration de cette
analyse, une architecture autour de deux axes directeurs est adoptée : les marqueurs
géopolitiques déterminants de la conflictualité des frontieres et leurs incidences sur la
stabilit¢ et le développement du continent ; puis le besoin impérieux de surpasser les
espaces frontaliers comme lieux de fermeture et d’exclusion, vers une logique stratégique
promouvant plus d’ouverture, de circulation et d’inclusion socioéconomique.

2- Une géopolitique des frontieres africaines a plusieurs variables

D’une maniere générale, la question des frontieres notamment dans ses deux dimensions
terrestres et maritimes, fait ’objet de frictions et de revendications dans pratiquement tous
les continents. Leur controle et leur gestion demeurent, néanmoins, du ressort des pouvoirs
régaliens étatiques. En Afrique, cet exercice de D’autorité publique dans les espaces
frontaliers tend a disparaitre dans plusieurs sous-régions. Partant de 14, il est important de
relever que le véritable nceud ne réside point dans la délimitation des frontiéres comme
acte de souveraineté et de manifestation territoriale physique. il touche surtout le principe
de la construction de I’Etat en tant qu’entité politique et sociale, dont la mission est
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I’organisation territoriale et la protection des populations, y compris dans des fronti¢res en
situation de conflits. Ceci est d’autant plus complexe que la trame des variables de la
question des frontiéres souléve, entre autres, des réalités géo-historiques, identitaires (
Ethniques, religieuses, linguistiques ) et politico-sécuritaires. Les implications de ce
constat, dépassent largement le cadre local pour prendre des dimensions régionales et
internationales.

2.1- Aux origines de la conflictualité des frontieres en Afrique

La dynamique historique des fronti¢res en Afrique est centrale pour en saisir toute la
portée géopolitique. Elle est en corrélation avec le partage colonial issu de la réunion des
empires européens a Berlin! en 1884 -1885 sous I’impulsion directe du puissant chancelier
allemand Bismarck (Susan Mwongeli, 2025). Il s’en est dégagé une nouvelle partition
territoriale et commerciale entre puissances coloniales (Frangais, Anglais, Belge et
Allemand). Les victimes n’étaient autres que les anciens royaumes africains : Ghana, Mali,
Ashanti, Songhai, Haoussa, Kongo ou le royaume d’Abome¢. Les limites spatiales entre ces
différents royaumes étaient beaucoup plus de zones de circulation, d’échanges caravaniers
et de partage de richesses aquiferes. Les colonisateurs, en tragant « sur papier a la régle »
des frontieres pour se départager leurs nouvelles conquétes (Michel Foucher, 2012), ont
occulté les réalités tribales et socioéconomiques des populations autochtones. Cette
stratégie coloniale, a créé¢ véritablement le terreau fertile aux futures implosions
frontalicres et territoriales qui allaient éclater au lendemain des indépendances des Etats
africains. Ce leg déstabilisateur (Michel Foucher, 2014), va étre paradoxalement entériné
au Caire en 1964 par I’Organisation de I’Union Africaine (OUA),? au motif controversé de
I’intangibilité des frontieres.

Toutefois, au regard de cette notion que I’OUA s’est appropriée pour prévenir les
conflits frontaliers dans le continent, force est d’admettre qu’il n’en était rien. D’abord, de
profondes dissensions sont apparues entre partisans de 1’intangibilité des fronti¢res issues
de la colonisation, pilotées par le « Groupe Monrovia >» avec en téte feu le président
ivoirien Félix Houphouét-Boigny, et le « Groupe de Casablanca *» plus favorable a une
révision des frontiéres. Ensuite, soumis a un bilan analytique aprés un peu plus de soixante
ans d’existence, ce principe n’a pas empéché le déclenchement de conflits armés
frontaliers, territoriaux ou de scissions. Cet échec fut observé dés le début des années
soixante avec la guerre algéro-marocaine et la guerre civile de Biafra au Nigéria. Le méme
phénomene, va s’étendre a la bande sahélo-saharienne, au bassin du Lac Tchad, en Corne

! La conférence de Berlin est également appelée : la conférence de 1'Afrique de 1'Ouest. A débuté le 15 novembre
1884 et pris fin le 26 février 1885.

2 Ancienne appellation avant de devenir, I’'Union Africaine (UA) en 2002.

3 Officiellement désignée « Conférence des Etats africains indépendants », issue du sommet de Monrovia capitale du
Libéria qui a réuni quelques chefs Etats nouvellement indépendants au début des années 1960.

4 Le groupe de Casablanca ou le « bloc de Casablanca », était un rassemblement de pays africains, né au début des
années 1960 a Casablanca au Royaume du Maroc. Il pronait une remise en question des fronticres.
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d’Afrique et dans les pays de I’Afrique de I’Est. On remarque par ailleurs, que si certains
conflits armés des frontieres ont trouvé des issus juridiques grace au recours a la Cour
Internationale de Justice (CIJ): Tchad et Libye, Mali et Burkina Faso, Cameroun et
Nigéria ; la plupart des différends territoriaux dans le continent sont restés sans réglement.

Une autre dimension dramatique de la conflictualité des frontieres, prend cette fois-ci la
forme dangereuse de guerres de scission, génératrice de « prolifération étatique'» dans le
continent. Il s’agit ici de la Corne d’Afrique et du bassin du Nil. Cela a donné naissance en
1991 du Somaliland non reconnue par la communauté internationale, puis a
I’indépendance de I’Erythrée en 1993 aprés une guerre de trente ans contre 1’Ethiopie,
devenu un Etat en situation d’enclavement. Ses deux ports sur la mer Rouge : Assab et
Massaoua ont ¢été cédés a I’Erythrée. Enfin, récemment en 2011, la sécession et
I’indépendance du Soudan du Sud aprés des années d’affrontements militaires avec le
Soudan.? Par ailleurs, cette tendance scissionniste reste toujours latente en Angola avec
I’enclave de Cabinda, au Sénégal avec la Casamance ou aux Comores avec 1’ile
D’Anjouan. Cependant, il semble évident que la seule grille de lecture historique
n’explique guerre a elle seule la trame géopolitique des conflits armés frontaliers et
territoriaux. D’autres marqueurs influents se sont imposés pendant cette analyse,
notamment la matrice identitaire qui pése lourdement sur I’équilibre des rapports
intracommunautaires africains ( Bernard Lugan, 2023).

2.2- Une géopolitique identitaire accélératrice des conflits frontaliers dans le continent

A bien des égards, l'identitarisme en Afrique demeure une logique mortifére
instrumentalisée politiquement lorsque, comme le souligne Frangois Thual, « la survie
réelle ou fantasmatique du groupe est en jeu, quand celui-ci se sent dépossédé non
seulement d’un territoire ( ...), mais plus gravement lorsqu’il se sent dépossédé de son
devoir de vivre, de son identité et de sa spécificité’». Partant de ce postulat, une lecture
approfondie de la variable identitaire dans ses trois dimensions ( ethnique, religieuse et
linguistique), laisse apparaitre que ce facteur est un déterminant clé dans la prédominance
de I’extréme violence qui sévit au niveau des lignes de contacts frontaliers (Jakkie Cilliers,
2025). C’est le cas particulierement en Afrique de I’Est, en Corne d’Afrique et au Soudan,
avec son lot de désastres humains et de destructions de tous les tissus socioéducatifs et
¢conomiques (Centre d’études stratégiques de I’ Afrique, 2025).

Autre variable aussi critique que le clivage identitaire, réside incontestablement dans
I’incapacité de plusieurs Etats a exercer leur pouvoir étatique sur des régions enticres de
leurs territoires ( Jean-Bernard Véron, 2011). Les exemples n’en manquent guere: Liptako-
Gourma* au Sahel, la bande frontaliére entre le Rouanda et la RDC et autres. De ce fait, le

! Alain Antil. (2022), Afrique, zone de conflits, in Questions internationales 5/n°115. pp 67 a 73.
2 Cette partition a fait I’objet d’un référendum cautionné par ’ONU.
3 Frangois Thual. (1995), Les conflits identitaires, Paris, Ed. Ellipses, p. 6.
4 Espace appelé aussi « zone des trois frontiéres » entre le Niger, le Mali et le Burkina Faso.
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manque de bonne gouvernance locale associé a une politique délétére de territorialisation
des bandes frontalieres, rendent pratiquement impossible toute anticipation, de gestion ou
de sortie de crises pour ces périphéries. Autre manifestation de I’effritement des
institutions étatiques dans les lignes frontalieres en situation de conflits, tient dans le fait
que toutes les prérogatives régaliennes qui sont les leurs ont ét€ appropriées par des
factions armées d’obédiences disparates. Autrement dit., il s’agit d’un nouveau type
d’organisation sociale et spatiale qui leur permet d’asseoir leurs lois dans les zones
périphériques qu’elles contrdlent.

Il reste notable également, que cette dégradation politique des pouvoirs centraux dans
ces zones de non droit, s’est conjuguée a une précarité structurelle économique et d’une
désintégration des services sanitaires et €ducatifs de base. Le tout sur fond d’insécurité
alimentaire et de pauvreté endémique qui frappent toutes les communautés sociales et
exacerbent les tensions dans les régions frontalieres (Ambroise Tournyol du Clos, 2021).
De cette vulnérabilité politique et socioéconomique, sont nés de facto des fiefs de groupes

terroristes et de bandes armées du crime organisé. Ils y ont instauré leurs structures
mafieuses et terroristes d’enrdlement et d’endoctrinement des populations. Les effets
destructeurs de cette dérive sécuritaire sont considérables. Ils menacent non seulement
I’existence des Etats et les périmetres spatiaux nationaux, mais ils prennent surtout des
dimensions transnationales qui déstabilisent la paix et la sécurité dans le monde.

2.3- Une matrice sécuritaire complexe des frontiéres

Si les conflits interétatiques se sont considérablement estompés dans la plupart des
régions du continent africain (Alain Antil, 2022), on observe qu’il n’est pas de méme des
frontieres qui perdurent a constituer des sanctuaires d’insécurité et de violences. Dans
I’¢état actuel, 1’épicentre géographique ou végete le crime organisé, les groupes terroristes
(Boko Haram, AQMI, Al-Shabaab) et la piraterie maritime ; se situe dans I’espace sahélo
saharien, en Centrafrique, en Golfe de Guinée, dans les Grands Lacs ou en Corne
d’Afrique. Dans ces régions, on assiste a une recrudescence de revendications
scissionnistes, d’affrontements confessionnels intercommunautaires et d’actions terroristes
qui mettent a mal la pérennité des Etats. Ce climat d’insécurité, a des incidences directes
sur les populations locales, déja en situation de précarité et d’invulnérabilité. Il pése aussi
dangereusement sur 1’ordre constitutionnel et démocratique (cas du Sahel), que sur les
questions de développement humain et de la stabilité. Ce panorama d’insécurité, va étre
ravivé davantage par la conjugaison de deux facteurs importants : une transnationalisation
de la conflictualité et une compétition effrénée entre puissances étrangeres sur ces régions.

A bien des égards, on a tendance a croire que les menaces de sécurité issues de la
perméabilité des frontieres en Afrique sont avant tout nationales. Néanmoins, a travers
cette analyse, force est d’admettre que cette question s’avere aussi transnationale. Et pour
cause essentielle, la perte totale du contrdle des lignes frontieres par les Etats en situation
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de faiblesse politique (Marc-Antoine Pérouse de Montclos, 2012). Les activités terroristes
au Sahel, au bassin du lac Tchad et en RDC, montrent combien cette triste réalité est
omniprésente et potentiellement génératrice de conflits régionaux. Faut-il encore souligner
que cette transnationalisation de crises, se manifeste aussi a travers les flux de réfugiés et
de déplacements forcés des populations par suite d’aléas politiques ou climatiques. De
facto, les implications sur le terrain se traduisent par un renforcement en hommes et en
armes des groupes terroristes ( chute du régime libyen). Un autre aspect dangereux de cette
régionalisation de I’instabilité¢, est la solide imbrication observée entre les groupes
terroristes et ceux des mafias opérant dans ces régions périphériques (Abdelhak Bassou,
2017), pour se financer en argent du crime et de 1’exploitation des richesses minieres.

Parallelement sur fond d’insécurité, on releve un regain d’intérét des puissances
étrangeres pour ces espaces africains crisogenes. Leur positionnement géographique
stratégique, ainsi que leur abondance en terres rares et en ressources jugées critiques pour
les industries de pointe (Etanislas Ngodi, 2010), en font un centre de rivalité¢ farouche.
Dans ce cadre, il convient de souligner la présence massive du tandem sino-russe qui
s’implante avec force économiquement et militairement en RDC, en Libye, a Djibouti et
au Sahel, au détriment d’un occident en perte de puissance dans la région. D’autres acteurs
Moyen Orientaux (Qatar, Emirats Arabes Unis, Arabie Saoudite), Turquie et Inde font
leurs apparitions remarquées par des stratégies d’influences différentes : commerciales,
religieuses, ventes d’armes et de programmes d’aides. Cette présence étrangére n’a
malheureusement pas fait reculer le degré des violences, moins encore 1’éradication des
mouvements terroristes. Ce constat incite, donc, a redéfinir un nouveau modéle plus
efficient de la sécurité, a méme d’assoir sur des bases solides la paix sociale et I’autorité de
I’Etat dans ses territoires frontaliers.

3- La corrélation sécurité/développement : un défi majeur a relever

L’interdépendance entre le binome sécurité et développement, bien qu’il paraisse a
premiere vue d’une simplicité manifeste, elle reste néanmoins, d’une complexité extréme
dans le contexte particulier africain. En cause, comme il a été souligné au cours de cette
analyse, le caractere prépondérant de I’instabilité politique, du fléau du terrorisme et des
groupes armeés qui sévissent dans plusieurs régions du continent. L’impact désastreux de
cette situation sur les politiques du développement socioéconomique et sur les conditions
de vie des populations, n’est plus a démontrer. Se dégage donc la déduction centrale, que
le déficit sécuritaire dans un Etat engendre fatalement toutes les conditions favorables a
I’éclosion de la pauvreté et de la dégradation des services socioéducatifs (Firmin Krékreé,
2024). En lecture inversée, cette méme précarité du tissu social et économique constitue le
terreau fertile dont se nourrissent les conflits armés. S’agissant de I’ Afrique et a bien des
¢égards, toute logique de sortie de crise de ce cercle vicieux, doit surpasser 1’opposition
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classique entre ces deux vecteurs pour se situer dans une démarche plus pragmatique de
complémentarité ; garante de stabilité, de paix et de développement durable.

3.1- La limite des politiques adoptées dans la résolution des conflits frontaliers en Afrique

Au fil de la progression de 1’¢tude, force a ét€¢ d’observer que les menaces des groupes
terroristes et du crime organisé, ont pesé lourdement sur la paix et la sécurité des Etats
africains. Elles ont enclenché plusieurs initiatives d’institutions internationales et des
Communautés Economiques Régionales (CER) pour les résorber et en limiter les
incidences calamiteuses sur les populations. On note a ce titre, que sur le plan
international, en dépit de ses multiples interventions précédentes ou actuelles, I’ONU peine
a trouver des solutions pérennes aux crises qui secouent le continent. Soumises, en effet, a
I’épreuve des résultats attendus des mandats qui leur ont été¢ fixés par le Conseil de
Sécurité des Nations Unies, il s’aveére que la majorité de ces missions ont échoué (Thierry
Vircoulon, 2021). Le défaut de mesures socioéconomiques d’accompagnement en est la
cause principale. Les exemples n’en manquent pas : Mali, Rwanda en 1994, Somalie en
1993, Soudan, République Démocratique du Congo et République Centrafrique.! C’est un
constat qui interpelle sur le mode de fonctionnement de telles Missions de Maintien de la
Paix en Afrique, au regard du rendement peu probant par rapport aux colts ¢élevés en
termes de financement ( des milliards de dollars) et en temp (plusieurs années). Ce
sentiment de gachis est amplifi¢ davantage par certaines exactions commises par le
personnel onusien sur la population civile sensée €tre protégée par ce méme personnel
(abus sexuels en Somalie, au Congo et en RCA).

Sur le plan continental, le tableau n’est point mieux reluisant. L’Union Africaine (UA)
n’arrive pas a juguler les aspects de la violence extréme dans les zones frontalieres. Elle
assiste malheureusement en spectatrice devant les drames humanitaires qui s’y déroulent,
sans aucune action coercitive. A ce titre, il convient de noter que le Programme Frontiere
de I’Union Africaine (PFUA)%a fait montre d’incapacité manifeste a résoudre les
différends frontaliers qui opposent plusieurs pays du continent (Abakar Tollimi, 2010).
Régionalement, du Nord au Sud, d’Est en Ouest, le continent abonde des communautés
¢conomiques et financicres régionales et sous-régionales, créées au lendemain des
indépendances pour plus d’intégration et de développement économique. Au contraire, ce
sont la pauvreté, 1’insécurité alimentaire et 1’altération des services publics qui s’aggravent
de plus en plus. Les causes sont multiples : divergences politiques profondes entre Etats
formant les (CER), démultiplication des doublons entre différentes entités et 1’absence de
cadres juridiques fiables (Papa Samba Ndiaye, 2014). Le cas de la Communauté
Economique des Etats d’Afrique de 1’Ouest (CEDEAO) pendant les derniéres crises
politiques survenues au Sahel est ¢loquent. Son intervention a conduit les trois pays (Mali,

' La MINUSCA est toujours opérationnelle en Centrafrique a I’instar de la MONUSCO en République du Congo.
2Le PFUA, est un programme initié par I’'UA pour délimiter, marquer et gérer les frontiéres entre Etats africains.
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Niger et Burkina Faso) a rompre définitivement avec cette organisation pour donner
naissance a la Confédération de Etats du Sahel (GES)'.

Le cas du G5 Sahel?® est resté, néanmoins particulier comme cadre multilatéral congu
pour éradiquer les groupes terroristes et mafieux dans les frontiéres communes des cingq
pays formant le Groupe : Mali, Tchad, Mauritanie, Niger et Burkina Faso ( Peer De Jong,
2018). Cette particularité réside dans le fait qu’il a essayé d’intégrer pleinement la
composante du développement, au sens large du terme, et son complément la sécurité
comme facteur déterminant dans la lutte antiterroriste et de la stabilité politique dans la
région.>C’est a ce titre qu’en 2017, il a créé une force militaire conjointe pour mener des
actions militaires transfrontaliéres sur le terrain avec 1’appui de la France contre les
groupes djihadistes. Hélas, ceci n’a pas empéché I’échec de son action. Le manque de
moyens militaires conséquents et de financements pour soutenir les efforts de construction
d’infrastructures et d’inclusion des populations dans les zones frontalieres, sont arrivés a
bout de ce projet ambitieux. Par ailleurs, le scepticisme grandissant chez d’autres Etats
limitrophes et les interférences avec les missions de la CEDEAO, ont joué également en sa
defaveur. Les changements politique opérés en 2020, 2022 et en 2023 dans les trois pays
de la CES, conjugués a la ferme volont¢ de la CEDEAO de rétablir la légalité
démocratique par la force, ont sonné le glas de cette structure (Alaoui M’ hammdi Nezha &
Larabi Jaidi, 2025). Le G5 Sahel va étre dissout en décembre 2023 aprés que le Mali, le
Niger et le Burkina Faso y aient acté officiellement leur retrait.

3.2- Le tout sécuritaire: vers une nouvelle redéfinition

Au cours de cette analyse, il a été relevé la complexité conflictuelle des frontieres en
Afrique et son corollaire de violences: identitaire, clanique et mainmise des groupes
terroristes sur des territoires entiers. Tous ces éléments réunis, ont fait apparaitre des
menaces certaines sur la paix et la sécurité régionale et internationale (Wendy Williams,
2020). Globalement, les répliques sécuritaires des Etats, comme d’ailleurs de la
communauté internationale, étaient inscrites dans une logique de réactivité dictée par
I’urgence et la gravité du moment. Le bilan demeure quasiment décevant par rapport aux
moyens financiers, humains et surtout d’occasions ratées pour sortir de la trappe de la
radicalité qui prévaut toujours dans ces régions. L’idée de revoir tous ces mécanismes de
sécurité qui n’ont pas fonctionné, devient alors, indispensable. L’objectif étant de définir
une nouvelle stratégie intégrée en le domaine, pour plus de réponses adaptées et concrétes
sur le terrain ; de telle sorte que les citoyens soumis aux exactions puissent sentir que les
forces de I’ordre sont 1a pour les protéger et garantir leur sécurité. Ce point est doublement

! La création de la GES a été actée officiellement le 06 juillet 2024 au Niger le lors d’un sommet qui a réuni les trois
chefs d’Etats en remplacement de I’ Alliance des Etats du Sahel(AES), créée un an auparavant.

2 Le G5 Sahel comme cadre institutionnel a vu le jour en 2014 en Mauritanie. Son objectif était de coordonner les
actions des 5 pays dans les domaines du développement et de la lutte antiterroriste.

* Préambule de acte constitutif du G5 Sahel.
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capital dans le processus de retour des services publics dans les zones frontaliéres. D’un
coté, il permet une forte adhésion des populations aux projets politiques gouvernementaux
de stabilisation et de réconciliation. De 1’autre, il offre 1’occasion de les soustraire du joug
des groupes armées qui capitalisent massivement sur le profond ressenti a 1’égard des
pouvoirs ¢étatiques (Peer De Jong, 2020). Toutefois, pour plus d’efficience, cette stratégie
sécuritaire citoyenne de proximité, doit intégrer deux autres leviers centraux. Il s’agit de :

- Instaurer des mécanismes fiables de prévention et d’anticipation pour juguler la
poussée du radicalisme confessionnel et de la violence armée intercommunautaire. C’est
une ceuvre de longue haleine qui nécessite la mobilisation coordonnées de toutes les
forces étatiques en termes de recherche et du partage du renseignement. Localement
d’abord dans le cadre du respect absolu des droits individuels et collectifs des citoyens,
puis régionalement et internationalement. Cela présuppose un cadre institutionnel et
normatif trés précis avec des accords bilatéraux ou régionaux. Cet ¢échange
d’informations est un outil central pour étouffer 1’expansion du fléau du terrorisme et des
mafias du crime organisé. Dans cette dynamique, en raison de la complexité du processus
de recherche du renseignement et son exploitation efficace, cela nécessite au preéalable
une connaissance parfaite des contextes et des milieux sociaux, idéologiques, physiques
et cyber dans lesquels évoluent les différents groupes armés toutes obédiences
confondues. C’est pourquoi, cerner les contours de cette matrice dans toutes ses
manifestations, implique bien évidemment une refonte et une mise en place d’une
nouvelle architecture professionnelle et dépolitisée de 1’appareil sécuritaire (Michael
Shurkin, 2022).

- Dans un esprit de conciliation et de cohésion nationale de toutes les composantes
sociales, entreprendre un effort colossal en termes de formation des cadres des forces de
I’ordre chargées de pacifier et de rétablir la paix sociale dans les régions frontaliéres
africaines. Cette restructuration souhaitable, présente 1’avantage de pouvoir intégrer les
milices locales des différentes ethnies, en leur ouvrant une voie professionnelle avec des
perspectives garanties. Ce facteur est déterminant pour regagner la confiance des
populations rurales et rétablir 1’autorit¢ de I’Etat. Sur ce registre, le recours a des
programmes de formation et de mise a niveau du capital humain par le biais d’accords
bilatéraux ou régionaux s’aveére une option concluante. L’exemple du Maroc qui a ouvert
son écosysteme de formation civile et militaire au profit de ses partenaire africains,
pourrait servir d’expérience pilote en le domaine.'Néanmoins, la réussite de cette
transformation sécuritaire reste tributaire des pratiques d’une bonne gouvernance politique,
apte a asseoir une culture de I’Etat de droit et I’amélioration capacitaire de ses institutions
(International Crisis Group, 2021). Il convient de souligner sur ce sujet, que I’inclusion de

! Pour mener a bien cette stratégie de formation, le Maroc a investi énormément dans L’Agence Marocaine de
Coopération Internationale (AMCI), qui a été créée en 1986 et qui dépend du ministére des Affaires Etrangéres et de
la Coopération.
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la société civile et des Organisations Non Gouvernementales (ONG) dans ce processus de
stabilisation, aiderait beaucoup a améliorer les conditions de vie des populations locales.

3.3- Une réorientation de la politique du développement

Au vue du bilan trés en dega des espérances escomptées en termes de prospérité et du
développement humain, bien de facteurs plaident pour une redéfinition des stratégies du
développement dans le continent africain et plus particuliecrement dans les zones
frontalieres conflictuelles. Trois piliers pourraient en constituer 1’ossature. En premier lieu,
le déconfinement des territoires par une organisation spatiale inclusive de mobilité et de
connectivité¢ intérieure. L’enclavement endogene ¢étant par définition une source de
cloisonnement et d’exclusion socioéconomique. Ce levier pourrait faire de la diversité, un
instrument de brassage socioculturel et d’intégration dans le processus de la conciliation
nationale. D’ou I’importance d’initier des projets structurants d’infrastructures routieres,
ferroviaires et aéroportuaires avec un maillage équilibré entre les régions (Fodouop
Kengne & Bidi Jean Tape, 2010). Cette stratégie de décloisonnement est vitale pour la
maitrise des espaces géographiques et 1’accélération des conditions de la circulation des
personnes et des biens. Les induits de cette connectivité sont trés importants sur la
réduction drastique de la pauvreté et de la précarit¢ des populations. Cependant, il reste
é¢vident que cette politique de désenclavement interne nécessite des investissements
financiers colossaux, qui dépassent de trés loin les capacités des Etats concernés. Car en
plus des effets néfastes de 1’insécurité auxquels ils sont soumis, ces Etats sont déja classés
parmi les pays les moins avancés (PMA) : RDC, RCA, Mali, Tchad, Niger, Burkina Faso.
Dans ce cadre, le recours aux financements internationaux et aux programmes d’aides au
développement par les pays riches est nécessaire (Michele Béland, 2005).

Ensuite, dans 1’¢lan de cette reconfiguration du modéle de développement fondé sur une
ouverture intégrative, il importe de souligner le réle central de 1’adoption d’une politique
nationale de résilience socioéconomique (Makhtar Diouf, 2021). II s’agit ici
particulierement de renforcer les capacités des femmes et leur participation dans la gestion
des affaires locales et nationales, au méme titre que les hommes. Cette action doit étre
jumelée a une plus forte implication des jeunes dans 1’effort de construction de la nation,
en raison de leur poids dans la pyramide démographique. En pratique, cela passera
nécessairement par une politique économique et sociale de proximité, qui engendre des
induits directs sur la vie des gens (écoles, dispensaires de santé, raccordement a 1’eau
potable et a 1’¢lectricité). Prenant également en considération 1’impact du changement
climatique et de la dégradation de I’environnement dans les régions frontalieres, cette
notion du développement inclusif et intégré s’ impose comme un instrument crucial dans le
maintien et la stabilisation des populations dans leur milieu naturel. Ainsi, les drames
humanitaires liés a ’immigration et a ’exode diminueront de volume, au bénéfice d’une
plus grande appartenance constructive au territoire et au développement économique
durable.
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Enfin, dicté par I’imbrication des intéréts entre Etats africains dans leurs espaces
frontaliers, ’impératif d’une approche d’intégration économique et politique régionale, y
compris juridique (Alhousseini Mouloul, 2017), est plus que jamais sollicité. Une telle
situation incite de plus en plus a du pragmatisme dans la coopération et 1’exploitation
commune des richesses naturelles trés abondantes dans ces zones. La recherche de cette
politique de partenariats est, en effet, un ¢€lément accélérateur d’opportunités de
transformation économique dans ces espaces frontaliers trés instables. Cette dynamique
viendrait compléter celle déja entamée en interne, en matiere de mise a niveau des
infrastructures de la connectivité intra-nationale. Cette stratégie de coopération inter-
frontalicre pourrait a son tour bénéficier du soutien financier des bailleurs de fonds
internationaux et des agences spécialisées de I’ONU. De cette maniere, d’ilots ou régnait la
violence extréme de tous genres et le radicalisme identitaire, ces zones de fractures
prendraient la configuration de plateformes prospeéres de circulation et d’échanges
commerciaux. La pérennisation de cet amarrage régional et continental, est le gage certain
d’une Afrique solidaire, capable de se débarrasser des fléaux du terrorisme, des conflits
tribaux et de la trappe de pauvreté.

4- Conclusion

Au terme de cette analyse, il est important de retenir toute la complexité géopolitique
de la question des conflits frontaliers en Afrique. Si I’élément historique demeure central
pour en décoder les racines, du fait de la responsabilit¢é des anciennes puissances
coloniales dans le découpage actuel, il n’en demeure pas moins que d’autres facteurs
endogénes et exogeénes ont ravivé davantage cette conflictualité aux conséquences
dramatiques. Sur ce registre particulier, on reléve un effritement, voire une absence totale
des pouvoirs étatiques incapables d’assumer leurs missions régaliennes dans leurs zones
périphériques. Il s’en est suivi 1’éclosion vertigineuse de réseaux terroristes et mafieux. La
premicre victime d’une telle situation, est une population frustrée et soumise aux pires
conditions de pauvreté, d’exclusion socioéconomique et surtout nourrie d’un profond
ressentiment a I’égard de 1’autorité publique et de ses représentants. Ce désengagement du
pouvoir, va donner lieu a une exacerbation de revendications identitaires et
confessionnelles qui allaient étre instrumentalisées a grande échelle par les groupes
terroristes et les milieux du crime.

Cette étude a mis également en relief, les limites des politiques des interventions
régionales et internationales pour éradiquer les menaces terroristes. L’échec de la quasi-
totalité des missions onusiennes de rétablissement de la paix et de la sécurité dans ces
pays, s’explique majoritairement par une méconnaissance des structures sociétales
africaines. De pair, le recours exclusif aux solutions d’imposition par la force, sans
mesures d’accompagnement d’inclusion pour améliorer les conditions de vie des
populations locales, a conduit soit & leur retrait, soit a I’enlisement de leurs mandats sans
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perspectives visibles. Pareil dans le cadre des efforts menés par I’'UA , la CEDEAO et le
G5 Sahel qui ont échoué¢ lamentablement dans la gestion des crises frontalieres. En cause,
I’absence quasi-permanente de consensus interétatiques, de financements pérennes et de
mécanismes fiables de coercition alliant sécurité et développement durable.

Enfin, ’analyse a permis de relever que I’adéquation sécurité/développement reste un
défi géostratégique majeur a relever, pour arriver a bout de la conflictualité qui sévit dans
les espaces frontaliers africains. Pensée beaucoup plus en logique de complémentarite, ce
bindme permettrait d’assurer une sécurit€¢ citoyenne de proximité redonnant espoir et
confiance aux populations dans un retour inclusif et protecteur des structures
administratives et de sécurité publiques. Parallelement, il offrirait une option de
développement économique intégrative des populations localement et régionalement. Sa
finalité est double : garantir une paix sociale durable par I’amélioration des conditions de
vie des populations, et Oter ainsi le terreau idé€ologique et socioéconomique dont se
nourrissent le terrorisme et les réseaux mafieux. C’est une entreprise de longue haleine
dans le chemin de la reconstruction sociale, politique et économique du continent. Dans
cette dynamique, le concours de la communauté internationale financicrement et
techniquement est capital pour la mise en place des réseaux de mobilité intra et
interétatiques, en vue de faire de ces périphéries des zones de circulation et d’échanges
prosperes et créatrices de richesses.
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in Arabic and English (and in both Arabic and French for research papers in French),
followed by keywords (approximately five words). The summary should be presented in
short, precise, and clear sentences, including the main research problem, the methods used
to address it, and the results obtained.
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¢ The research problem, objectives, and significance of the study should be clearly defined.
Previous studies addressing the topic of the research, including the latest publications in
the field, should be mentioned. The characteristics of the research hypothesis or thesis
should be outlined, along with the conceptual framework, key indicators, research
methodology, and analysis of results and conclusions.

eThe research must be accompanied by a bibliographic list that includes the most
important references relied upon by the researcher. References should be listed in their
original language (Arabic and foreign) if multiple sources in different languages are used.
eThe research must adhere to the documentation specifications according to the
referencing system adopted by the "Arab Democratic Center" in writing footnotes and
presenting references.

e Superscript numbers should be used for in-text citations, and the corresponding number
and reference should be listed in the references section.

e References are numbered sequentially in the references list, after arranging them
alphabetically in the list according to the author's name, as follows:

a) If the reference is a journal article:

Author(s) name, title of the article, journal name, volume number, issue number, page
numbers, and year of publication.

b) If the reference is a book:

Author(s) name, title of the book, publisher name and country of publication, and year of
publication.

c) If the reference is a master's thesis or doctoral dissertation:

Author's name, title, mention "Master's Thesis" or "Doctoral Dissertation” in italics,
university name, and year.

d) If the reference is a report or statistical publication issued by an official entity:
Name of the entity, title of the report, page numbers, and year of publication.

¢ The research paper should range between 2000 and 7000 words. However, the journal
may, at its discretion and in exceptional cases, publish some research papers and studies
that exceed this word count.

¢ The paper should be formatted on A4 size, with the font type and size as follows:

a) For research papers in Arabic, the font type is "Sakkal Majalla”.

b) Font size "16 bold" for the main title, "14 bold" for subheadings, and "14 regular” for
the body text.

c) Font size "11 regular" for tables and figures, "12 regular” for the abstract, and “10
regular” for footnotes.

d) For research papers in English and French, the font type is "Times New Roman", with
font size "14 bold" for the main title, "12 bold" for subheadings, "12 regular" for the body
text and page numbers, "11 regular” for tables and figures, and “10 regular" for the
abstract and footnotes.
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e) When submitting the research material, single spacing should be used, with appropriate
margins (2.5 cm) on all sides.
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The "Journal of Strategic and Military Studies” relies on the formal and substantive
standards of internationally peer-reviewed journals in selecting the content of its issues.
The journal is published quarterly (every three months) and has a specialized editorial
board and an active international advisory board that oversees its operations. It adheres to
an ethical charter governing publication rules and the relationship between the journal and
researchers. It also follows internal regulations that organize the peer-review process and
an approved list of reviewers in all specializations.

The journal's advisory board includes a large group of top academics from Arab and
African countries, who are required to participate in reviewing the research papers
submitted to the journal. The "Arab Democratic Center for Strategic, Political, and

Economic Studies” is the issuing body of the "Journal of Strategic and Military Studies™”
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