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Abstract 
The events of October 7, 2023 constituted an unprecedented strategic turning point in the history 

of the Middle East, as they revealed a profound weakness and gabs within the Israeli intelligence 

institution and system, which had long been presented as model to be emulated. At the same time, 

they raised structural questions regarding the extent to which the intelligence and security systems in 

Arab states, in general, are capable of confronting new forms of threats. This study seeks to clarify 

the manner in which these  events contributed to reshaping the concept of security and intelligence in 

the Arab world through three integrated and important points analyzing the dimensions of Israeli 

intelligence failure and its structural factors extrapolating the direct repercussions on the Arab 

security system reassessing the regional threat environment and anticipating the features of the 

coming phase within the context of the transformations generated by these events. The research 

adopts a descriptive – analytical approach based on diverse sources, including strategic reports, peer-

reviewed and reliable academic studies, and official investigations in Arabic, English, and Hebrew. 

This research concluded that the Israel intelligence failure was not merely a strategic deception. The 

study goes beyond the Israel case to raise existential challenges facing the Arab intelligence system 

amid the escalation of hybrid threats and risks and the declining effectiveness of prevailing security 

doctrines. In part the research present a system of recommendations divided into four stages: security 

doctrine institutional building, technical capabilities and regional cooperation. The most important of 

these is that reliance on technical tools represent a gap that technological development at the present 

time cannot fill, and that the human element cannot be wholly replaced by the technical and 

technological element. 

Keywords: October 7, Arab intelligence and national security, intelligence failure, strategic 

deception, hybrid threats, artificial intelligence, cybersecurity 
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مجلة  ؟من في الوطن العربيكتوبر مفهوم الاستخبارات والأ أمن حداث الساب  أ كيف غيرت(. 2026. )معروف صلاح الدين طهللاقتباس: 

 . 114 – 90 ص ص (،31 )العدد 08رقم المجلد ، العسكريةالدراسات الاستراتيجية و 
 

 ملخص
  2023شكلت أحداث الساب  من أكتوبر 

ا
  منعطفا

ا
وفجـوات  عـن ضـعف عميـقإذ كشـفت ، مسبوق في تاريخ الشـرق الأوسـطغير استراتيجيا

 يحتــذى بـــهاراتية الإســـرائيلية التــي طالمـــا قــفــي المؤسســة والمنظومـــة الاســتخب
ا
بنيويـــة حــول مـــدى  الوقـــت تســا لات ارت فـــي نفــسوأثــ ،دمت نموذجـــا

  .الوهديد الجديدةمنظومة الاستخبارات والأمن في الدول العربية أشكال أن تواجه مكانية إ

 ، من خـلال ثـلاثتشكيل مفهوم الأمن والاستخبارات في الوطن العربيفي الكيفية التي أسهمت هذه الأحداث  الى توضيح البحث يسعى هذا 

واســـتقراء التـــداعيات المباشـــرة علـــى منظومـــة الأمــــن ملـــه البنيويـــة، تحليـــل أبعـــاد الفشـــل الاســـتخباراتي الإســـرائيلي وعوا ومهمـــة:املـــة نقـــاط متك

 .توق  ملامح المرحلة المقبلة في سياق التحولات التي أثارفها هذه الأحداثتقدير بيئة الوهديدات الإقليمية، م  وإعادة  ،العربية

 تحليويتبنــى البحــث منه 
ا
 يســتند إلــى مصــادر متنوعــة تشــمل التقــارير الاســتراتيجية والدراســات الأكاديميــة المحكمــة ليــجــا

ا
 وصــفيا

ا
 ،والموثوقــةا

 تقنيـــبــ الإقــرار إلـــى بالعربيــة والانكليزيــة والعبريـــة، حيــث قادنــا ذلــك الرســمية والتحقيقــات
ا
 أن الفشــل الاســتخباراتي الإســـرائيلي لــم يكــن إخفاقــا

ا
ا

 
ا
 .استراتيجي منظم زيمة استخباراتية مهندسة بفعل خطأه بل كان ،مبينا

الدراســة تتجـــاوز الحالــة الإســـرائيلية لتطــرح تحـــديات مصــيرية أمـــام المنظومـــة الاســتخباراتية العربيـــة فــي ظـــل تصــاعد الوهديـــدات والمخـــاطر  

ء تنقسم الى أرب  مراحل: العقيدة الأمنية، والبنـا الهجينة وتراج  فاعلية العقائد الأمنية السائدة. ويقدم البحث في جزء منه منظومة توصيات

ة لا يمكـن لتطـور التكنولوجيـا فـي فجـو الاعتمـاد علـى الأدوات التقنيـة وحـدها يشـكل ن والتعاون الإقليمي وأهمهـا أ المؤسس ي، والقدرات التقنية،

 والتكنولو ي. وأن العنصر البشري لا يمكن استبداله بشكل كلي بالعنصر التقني  ردمها، الحالي قتالو 

الســـاب  مـــن أكتـــوبر، الاســـتخبارات والأمـــن القـــومي العربـــي ، الفشـــل الاســـتخباراتي ، الخـــداع الاســـتراتيجي، الوهديـــدات  الكلمـــات المفتاحيـــة:

 الهجينة ، الذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني.
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 المقدمة

ـــل  ـــن أتمثــ ــــوبر أحـــــداث الســـــاب  مــ ـــم عمليـــــة طوفـــــان ا والمعروفـــــة، 2023كتـ ـــ ىلأباســ ـــرة ، قصــ ــــي الصـــــراع  فارقـــــة لـــــيسفتــ ــــط فـ فقـ

الـذي نفذتـه  ،لقـد كشـف هـذا الهجـوم المفـا م .نظمـة الاسـتخباراتية العالميـةالمؤسسـات والأ  فـي تـاريخبل  ،الاسرائيلي -الفلسطيني

 ا تعقيــد الاســتخباراتيةالمنظومــات  أكثــرواحــدة مــن  مســبوقة فــيهشاشــة غيــر  نعــالفلســطينية، حركــة حمــاس وفصــائل المقاومــة 

 و 
ا
، مهنــد ســـلوم) تاريخهــاوهــي منظومــة الاحـــتلال الإســرائيلي، التــي تعرضــت لأكبـــر  فشــل اســتخباري فـــي  ،حــول العـــالم قــوة وتقــديرا

2024).   

  كــذلك
ا
كشــفت التحلــيلات فيمــا بعــد ان الحــدث لــم يبــرز فقــط فــي حــدود المنظومــة الأمنيــة التقليديــة، بــل ســلط الضــوء أيضــا

فراط في الثقة بالتفوق التكنلو ي  كبديل عن قدير نوايا الخصم، والانحيازات الإدراكية، والإ لق بسوء تعل مشكلات أعمق تتع

ثارها الى كافـة آبل امتدت ، صر على إسرائيل وحدهامنية  لهذا  الحدث لم تقتلكن التداعيات الأ  38.الفهم الاستخباراتي الشامل

  39.ارجاء الوطن العربي

امتــد ليطــرح اســئلة  عنــد حــدود الكيــان الإســرائيلي ومراجعاتــه الداخليــة ، بــل داث لــم يتوقــف كبــر لهــذه الأحــثــر الأغيــر ان الأ  

وغيـرت   ،حداث عجز المنظومـة العربيـةفقد أثبتت هذه الأ  ،منية والاستخباراتية في الوطن العربيجهزة الأ مام الأ أجوهرية وجدية 

، ومــن منظــور أمنــي شــامل .ى الإقليمـي قابــل للاهتــزاز والتحــول ن ميــزان القــو أا يعــرف بمحــور المقاومــة، إذ كشــفت اسـتراتيجيات مــ

 ثـا الجيـل الخـامس أكباتت التـدخلات الاسـتخباراتية  فـي عصـر التكنلوجيـ
ا
 مـن التـدخلات العسـكرية التقليديـة قـل تكلفـةوأر تـأثيرا

يم الأمــن القـــومي العربــي  مـــن مـــا يســتدعي إعــادة النظـــر فــي مفـــاه وهــو  ،(2020،ر والدراســات الاســـتراتيجية فكـــالمركــز المصــري لل)

 جذوره . 

مـن فـي الاسـتخبارات والأ  تشـكيل مفهـومكتـوبر أعادت اها أحـداث السـاب  مـن أالبحث الى استكشاف الكيفية التي يسعى هذا 

تـــه علـــى اودراســـة نتائجـــه وتداعي، تخباراتي الـــذي كشـــف عنـــه هـــذا الحـــدثعـــاد الفشـــل الاســـأبمـــن خـــلال تحليـــل  ،الـــوطن العربـــي

 الــى استشــراف ملامــح المرحلــة المقبلــة فــي ضــوء مــا انتجتــه  ،الاســتخباراتية الســائدةن القــومي العربــي والعقائــد مــلأ مفــاهيم ا
ا
وصــولا

  الورقـــــة فـــــيتحـــــولات وتغيـــــرات جذريـــــة. وتنـــــته  هـــــذه  الاحـــــداث مـــــنهــــذه 
ا
 تحليليـــــا

ا
ـــىذلـــــك منهجـــــا ـــتند الــ ـــملمصـــــادر  يســ ـــة تشــ  متنوعــ

 من.الأ خبراء والمقابلات م   ،لتحليلات الاستراتيجيةالأكاديمية وا والأبحاثالرسمية، التحقيقات 

: مفهوم الأمن القومي في الأ 
ً
 .العربية ــ الخصوصية والإشكالية دبياتاول

تتميــز الأدبيــات العربيــة فــي  تناولهــا لمفهــوم الامــن القــومي بخصوصــية تاريخيــة وإيديولوجيــة  لا نظيــر لهــا فــي التــراث الغربــي؛ إذ 

 مـن  1948لقـومي العربـي مـ  الوهديـد الـذي مثلـه إنشـاء دولـة إسـرائيل عـام تكامل مفهوم الأمـن ا
ا
علـى  أمـن العـرب قاطبـة، انطلاقـا

بتوقيـــ   معاهـــدة ة هـــذا المفهـــوم وجـــرت مأسســـ .ومصـــيرها واحـــد ،والوهديـــدات التـــي تواجههـــا واحـــدة ،أممهـــا واحـــد  ،فكـــرة أنهـــم أمـــة

                                                           
1 Miller, A. D. (2024, September). The October 7 attack: An assessment of the intelligence failings. CTC Sentinel. 

  ctober 7: Two years in review (ORSAM Report No. 356). ORSAMO–The Middle East post.  ، أكتوبر2025مركز أورسام للدراسات. ) 39
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حمـــد أســـيد  خمـــيس،محمـــد  قـــبلان،مـــروان ) 1950الـــدول العربيـــة عـــام الـــدفاع المشـــترك والتعـــاون الاقتصـــادي  فـــي إطـــار جامعـــة 

 .(2020، قوجلي

بحســــب زاويــــة النظــــر؛ فممهــــا مــــا يركــــز عــــل البعــــد العســــكري  تنــــيابتالاجوهــــادات العربيــــة و  توعلــــى صــــعيد العريفــــات، تعــــدد  

 أشــمل يســتوعب الأبعــاد الاقتصــادية والاجتماعيــة والثقا
ا
فيــة. وفــي هــذا الســياق، يقــدم الــدكتور الــدفاعي، وممهــا مــا يتبنــى منظــورا

 يجمــ  بــين هــذه الأبعــاد
ا
إذ ينظــر الــى الأمــن القــومي العربــي باعتبــاره منظومــة متكاملــة تتضــافر فيهــا القــدرات  ،زكريــا حســين تعريفــا

المركــــز ) ةن واحــــد، مــــ  مراعــــاة المتغيــــرات علــــى المســــتويات الداخليــــة والإقليميــــة والدوليــــآي العســــكرية والدبلوماســــية والتنمويــــة فــــ

 . (2018الديمقراطي العربي. 

عمليـة مركبـة  هـو الأمـن القـومي  أنكز الدراسات الاستراتيجية للقوات المسـلحة المصـرية مر وفي السياق المؤسس ي ذاته، يرى 

ة وذلــك ضـمن ر يــة اســتراتيجي ،اءو تسـوهدف حمايــة قـدرات الدولــة وتنميوهــا فـي مواجهــة الأخطــار الداخليـة والخارجيــة علــى حـد ســ

ـــة المحيطــــة هــــذه التعريفــــات الطموحــــة تصــــطدم بإشــــكالية بنيويــــة عميقــــة تتمثــــل فــــي الفجــــوة  بيــــد أن .شــــاملة تراعــــي طبيعــــة البيئـ

 وعشـرين دولـة ذات إرادات سياسـية متباينـة ،القائمة بين مستوى التنظير ومستوى التطبيق، فالوطن العربي
ا
 ،الذي يضـم ثلاثـا

وقـد  .(2018)المركـز الـديمقراطي العربـي.  الفاعـل طابعـه الجمعـيمن القومي لى مفهوم الأ يفتقر إلى الكيان الموحد الذي يضفي ع

 يــــتعمـــق هــــذا التصـــدع تاريخ
ا
الغـــزو العراقــــي  ذروتـــه مــــ النزعـــات القطريــــة علـــى حســــاب المشـــروع القــــومي الجـــام . وبلــــغ  مـــ  صــــعودا

محمـد  قـبلان،مـروان الأمنيـة )دات وأولويـات الأجهـزة عـادت رسـم خارطـة الوهديـأت الربي  العربي التـي ثم ثورا، 1990للكويت عام 

 .(2020، حمد قوجليأسيد  خميس،

 بـين طمـوح قـومي أيتجلى من اسـتعراف هـذه الأدبيـات  وخلاصة كل هذا القول،
ا
ن مفهـوم الأمـن القـومي العربـي ظـل محاصـرا

ة فيـراتيجي المشـترك؛ وهـو مـا يشـكل خلجام  لم يجد مؤسسة ترسخه، وواق  قطري يفرز تضارب المصالح ويعيق التنسيق الاست

  .2023كتوبر أيجي الذي كشفته أحداث الساب  من نظرية لازمة لفهم طبيعة الفراغ الاسترات

: مفهوم الستخبارات ـــ 
ً
 .والدورة الوظيفة والبنيةثانيا

 فيـة التـي يقـوم عليهـا صـن  القـراردولـة، إذ تمثـل الركيـزة المعر  القـومي لأيتحتل الاستخبارات مكانة محورية في منظومة الأمن 

وهـــي:  ،الاســـتخبارات فـــي جوهرهـــا علـــى ثـــلاث ركــاـئز اساســـية تجمـــ  عليهـــا الأدبيـــات المتخصصـــة وتقـــوم وظيفـــةالأمنـــي والاســـتراتيجي. 

 (. 2016، شادي عبد الوهاب) قبل وقوعها مواجهة الوهديداتونشرها لدعم صانعي القرار في ، هالوتحلي، جم  المعلومات

 مــنوقـد   
ا
 مسـتقلا

ا
 فرعيـا

ا
 لم، الدراسـات الأمنيـة والاسـتراتيجية باتـت دراسـة  الاسـتخبارات تخصصـا

ا
قــولات كونهـا تعـد تجسـيدا

حــد الانشــطة التــي تضــطل  اهــا الــدول لحمايــة مصــالحها الاســتراتيجية وتعزيزهــا، ممــا يجعــل ارتباطهــا أالمدرســة الواقعيــة، إذ هــي 

 لا انف
ا
 عضويا

ا
 .(2015، شادي منصور  ) صال فيهبالأمن القومي ارتباطا

وهـــي منظومـــة متكاملـــة مـــن المراحـــل المتسلســـلة تبـــدأ ، مـــا يعـــرف بــــ   دورة الاســـتخبارات  وتقـــوم العمليـــة الاســـتخباراتية علـــى  

    رار. بالتخطيط وتحديد الاحتياجات، مرورا بجم  المعلومات ومعالجوها وتحليلها، وانوهاءا بنشـر النـاتج الاسـتخباراتي إلـى صـان  القـ
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خلالهـــا  وديناميكيـــة يمكـــن مـــنن هـــذه الـــدورة فـــي واقعهـــا التطبيقـــي ليســـت خطيـــة بســـيطة، بـــل هـــي عمليـــة تفاعليـــة متكـــررة أغيـــر 

 .(Seloom,M. 2025 ) تشخيص مواطن الفشل والنجاح في أي حادثة استخباراتية بالفحص التدريجي لكل مرحلة

 في  وظيفة التنبؤوقد باتت 
ُ
 مركزيا

ا
هذه الدورة في صيغوها الحديثة، إذ تقـوم علـى مفهـوم إمكانيـة تغييـر مخرجـات تحتل موقعا

وتتسـم هـذه الـدورة بـالترابط الوثيـق بـين  (.2017، محمـد العربـي) الأحداث المستقبلية من خلال اتخاذ إجراءات استباقية فـي الحاضـر

 علـــى مخرجـــات المنظومـــة  فـــي حلقـــةمراحلهـــا، بحيـــث إن أي خلـــل 
ا
وهـــو مـــا يفســـر لمـــاذا يوصـــف الفشـــل  ،بأســـرهاممهـــا يـــنعكس ســـلبا

  (. 2016، شادي عبد الوهاب) الاستخباراتي الكبير عادة بأنه فشل منظومي لا فشل فردي أو تقني فحسب

 لا  غنـــى عمهـــا فـــي بنـــاء الصـــورة الاســـتخباراتية   
ا
وتتـــوزع  مصـــادر الاســـتخبارات علـــى خمـــس ميـــادين متكاملـــة يعـــد كـــل ممهـــا لبنـــة

خبارات البشــرية تعتمــد علــى الأفــراد المــزروعين  فــي صــفوف الخصــم، واســتخبارات  الإشــارة تقــوم علــى اعتــراف الشــاملة، فالاســت

ستخلص من الأها، والا لالاتصالات الإلكترونية وتحلي
ُ
قمار الصناعية والمنظومات الجوية ،أما استخبارات ستخبارات الصورية ت

عصــر التواصــل الاجتمــاعي والانفتــاح المعلومــاتي، وتكمــل هــذه المنظومــة المصــادر المفتوحــة فباتــت تكتســب أهميــة متصــاعدة  فــي 

 (. 2016، شــادي عبــد الوهــاب)الاسـتخبارات المضــادة الموجهــة نحــو إحبــاط مسـاعي الخصــم فــي اختــراق المنظومــة الأمنيـة الوطنيــة 

 لتشــمل دراســة جميــ  هــذه المجــالا أالم حقــل الدراســات الاســتخباراتية وقــد تبلــورت معــ
ا
 عــن مســألة الرقابــة علــى كاديميــا

ا
ت فضــلا

ومن أبرز ما أضافته الدراسـات المعاصـرة لحقـل الاسـتخبارات (. 2015، منتدى العاصمة ) أجهزة الاستخبارات وضمان حوكموها

 Intelligence Cycle Duelمفهــوم  مبــارزة  دروة الاســتخبارات  )
ا
( الــذي يعيــد تــأطير العمليــة الاســتخباراتية لا بوصــفها صــراعا

 يقوم فيه تنا
ا
ن واحـد، حيـث تسـعى كـل منظومـة إلـى تعطيـل دورة الخصـم فـي الوقـت الـذي آكلا الطرفين بالجم  والإخفاء في فسيا

شغل دورة الخصم بكفاءة  قصوى 
ُ
 .ت

الفشـل الاسـتخباراتي الـذي ينشـأ عـن قصـور  : ن نـوعين مـن الإخفـاق الاسـتخباراتيجـوهري بـي مييـزويترتب على هذا المفهوم ت  

ن الخصم هو من صن  ذلك الفشل بإرادته تخططيه المعتمد عبـر حملـة أهزيمة الاستخباراتية  التي تعني في المنظومة، والداخلي 

 .(Seloom,M. 2025 ) خداع استراتيجي ممنهجة

 يكـن مـا حصـل مجـرد إخفـاق فـي إذ لـم ،2023همية لفهم طبيعة مـا حـدث فـي السـاب  مـن اكتـوبروهذا التمييز النظري بالغ الأ  

الرصــد والتحليــل، بــل كـاـن هزيمــة اســتخباراتية مهندســة بعنايــة مــن طــرف غيــر حكــومي اســتطاع تحقيــق التفــوق المعلومــاتي علــى 

 .(2024، )مهند سلوم. العالمنظومات الاستخباراتية في الم قوى إحدى أدولة تمتلك 

دوارا سياســــية واجتماعيــــة أتســــتوعب تتجــــاوز نطاقهــــا التقليــــدي لوفــــي الســــياق الــــراهن، باتــــت وظــــائف أجهــــزة الاســــتخبارات  

ــــولا  ـــل تحــ ــ ــــي ظـ ـــــبعة، فــ ـــــادية متشـ كالإرهــــــاب العــــــابر للحــــــدود والوهديــــــدات الســــــيبرانية ؛ ت النظــــــام الــــــدولي وبــــــروز الوهديــــــداتواقتصـ

 (. 2016، شادي عبد الوهاب)والصراعات الهجينة

 حقيقيا في إنتا  الدراس  
ا
جعل تطوير هذا ما ياتية المتخصصة، وهو ات الاستخبار وتعاني الأوساط العربية حتى اليوم نقصا

 
ا
 اكاديميـا

ا
 اسـتراتيجية لا ترفـا

ا
وعليـه لـم تعـد الكفـاءة الاسـتخباراتية تقـاس بالقـدرة . (2027)محمـد العربـي،  الحقل المعرفي ضـرورة

رافهم علــــى رصــــد الجيــــوش النظاميــــة وحــــدها، بــــل امتــــد مقياســــها ليشــــمل فهــــم الفــــاعلين مــــن غيــــر الدولــــة  وتحليــــل نوايــــاهم وقــــد
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ـــغيلية  ـــل التشـ ـــإن تتحـــــول أقبــ ـــد فعلــ ـــى فهديــ ـــن لــ ـــدي الـــــذي كشـــــفه  الســـــاب  مــ ـــة  2023كتـــــوبرأي، وهـــــو بالضـــــبط التحـ عجـــــز المنظومــ

 .(2024، مهند سلوم.) الاستخباراتية عن مواجهته

: العقيدة الأمنية العربية التقليدية 
ً
 في مواجهة المتغيرات  ـــ الثوابتثالثا

ة في معظم تجليافها المؤسسية منذ مطل  الخمسينات وحتى مطل  الألفية الثالثة، بجملة من اتسمت العقيدة الأمنية العربي

الثوابــــت الراســـــخة التـــــي شـــــكلت الإطـــــار المرجعـــــي للتفكيـــــر الاســـــتراتيجي والاســـــتخباراتي فـــــي الـــــوطن العربـــــي. وتجـــــدر الإشـــــارة إلـــــى أن 

وتميـــزت وذ   مركزيـــة الدولـــة  فـــي تحليـــل الشـــؤون الأمنيـــة، الدراســـات الأمنيـــة خـــلال تلـــك المرحلـــة الكلاســـيكية تميـــزت اهيمنـــة نمـــ

د وقـ .لاسـتقلال الـوطنيالما اعتبر  قيم حيوية   للدولة، أي البقـاء و  العسكري الموجهالاهتمام على الوهديدات ذات الطاب   بتركيز

 علـــى بنيـــة العقائـــد الأمنيـــة العربيـــة وأولويا
ا
 مباشـــرا

ا
فهـــا التشـــغيلية، ممـــا جعـــل المنظومـــة انعكـــس هـــذا التوجـــه الكلاســـيكي انعكاســـا

 الإقليمية.الأمنية العربية رهينة لمنطق ثابت لم يواكب تسارع التحولات في طبيعة الوهديدات 

 ـ المركزية العسكرية وتجاهل الفاعلين من وير الدولة أ

ن القــومي يصــدر بالضــرورة ن الوهديــد الجــوهري لامــأ راســ  مفــادهالكلاســيكية علــى افتــراف  الأمنيــة العربيــةقامــت العقيــدة 

وقـد  (.2018العربي، المركز الديمقراطي ) القوة العسكرية التقليدية الأولى هياة المواجهة أدنظامية، وأن الجيوش الدول و لعن ا

لميليشــيات المتطــورة والتنظيمــات افتــراف الــى إغفــال شــبه تــام للوهديــدات الصـادرة عــن الفــاعلين مــن دون الــدول، ك فضـ ى هــذا الإ أ

كتـوبر بصـورة أالسـاب  مـن  جسـدته أحـداثنمـط الوهديـد الجديـد الـذي  مهيأة لاسـتيعابسلحة، مما جعل الأجهزة الأمنية غير الم

واضـــحة. وكــاـن الأمـــن القـــومي يتميـــز فـــي دراســـته التقليديـــة بســـمتين أساســـيتين؛ العمـــل علـــى تقويـــة نمـــوذ  مركزيـــة الـــدول كفاعـــل 

 .(ا2023،  يوب منصارأ) حصراالوهديدات ذات الطاب  العسكري  رئيس ي في العلاقات الدولية، والتركيز على

 على الحليف الغربي والضعف البنيوي الستخباراتي الذاتي  ـــ العتماد ب

 موخاصـــة الأ  ،الاســـتخباراتية الغربيـــةلجـــأت عـــدد مـــن الـــدول العربيـــة إلـــى الاعتمـــاد علـــى المعطيـــات 
ا
 ريكيـــة والبريطانيـــة مصـــدرا

 للمعلومات الا 
ا
الولايـات المتحـدة  عسـكرية مـ ه ترسـ  مـ  قيـام العديـد ممهـا بـإبرام معاهـدات حمايـة وجـت وهوه، ستراتيجيةرئيسيا

ـــد  .(2013 ،مركـــــــز الجزيـــــــرة للدراســــــــات) الامريكيـــــــة والارتبـــــــاط بحلـــــــف النــــــــاتو ــ دى هـــــــذا الاتكـــــــاء إلــــــــى إضـــــــعاف بنـــــــاء القــــــــدرات أوقــ

 أعاقت نمو منظومة وطنية واعية بالوهديدات الإقليمية الحقيقية.الاستخباراتية الذاتية المستقلة، وتكريس تبعية معلوماتية 

 ستخبارات الستراتيجية الخارجيةـــ الأهمية الأمنية الداخلية على حساب ال  ج

العديد من الدول العربية نحو  الاستخباراتية فيفي إعادة توجيه طاقات الأجهزة  2011سهمت موجة الربي  العربي بعد عام أ

ـــتراتيجية الموجهـــــةرصـــــد الحـــــراك الشـــــعبي ومراقبـــــة المعارضـــــة، علـــــى حســـــاب الاســـــتخبارات  الـــــداخل، أي ـــد  الاســ ـــار  وقــ ــــو الخــ نحـ

 عربيــة تضــ إذ كانــت كــل دولــة ، مــن القــومي العربــي علــى أرف الواقــ تضــافرت عوامــل داخليــة مركبــة فــي تعطيــل تطبيــق مفهــوم الأ 

 علـى تحديـد أولويـات الأمـن القـومي لكـل ممهـا انعكـس وهـو مـا ،ول قـام الأ المختلفة فـي الم التوجهات والمصالحقيادافها الخاصة ذات 

 .(2018)المركز الديمقراطي العربي، 

 البشرية الستخباراتنية وهشاشة ـــ الهيمنة التق د

https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/
https://journalofstrategicandmilitarystudies.de/


 

 

96 
 

إصدارات المركز الديمقراطي العربي للدراسات الاستراتيجية والسياسية والاقتصادية / 

 برلين -المانيا 

 

Publications of the Democratic Arabic Center Gmbh 

/ Germany - Berlin 

 

 (2026 يونيو) 31 العدد /8 لمجلدا

Vol : 8 / N° : 31 (June 2026) 
 

 والعسكرية الاستراتيجيةاسات رمجلة الد

 
Journal of Strategic and Military 

Studies 

E - ISSN  2626-093X 
https://journalofstrategicandmilitarys

tudies.de/ 

 

 ت، ممالقد طغت على عدد من الأجهزة العربية قناعة بأن الاعتماد على المراقبة الإلكترونية والرقمية كافٍ لاستباق الوهديدا

ن إذ إكتـــوبر أن هـــذه القناعـــة قاصـــرة، أديـــة. وقـــد أثبتـــت أحـــدات الســـاب  مـــن أدى إلـــى إهمـــال نســـبي للاســـتخبارات البشـــرية التقلي

ــــ الأالمنظومـة الاســتخباراتية الإســرا  فــي المنطقــة ئيلية ـ
ا
 تقنيـا

ا
رقميــة صــيبت فـي مقتــل بســبب اعتمادهـا علــى التكنلوجيــا الأكثــر تطــورا

عــن  مصــيدة التكنلوجيــا  اناتجــ بأنــه كـاـن، حتــى وصــف الفشــل الاســتخباراتي الإســرائيلي البشــرية الميدانيــةت علــى حســاب القــدرا

 (.2024، مهند سلوم ) أمام خصم اختار العودة الى الأساليب التقليدية المنظومة الأمنيةالرقمية  التي جعلت 

 لى التنسيق الستخباراتي العربي المشتركإ  ـــ الفتقار  ه

فعلـى الـرغم مـن وجـود  ،ــالعقيـدة الأمنيـة العربية السـلبية فـيمـن أبـرز الثوابـت  عربيـة فاعلـةغياب منظومـة اسـتخباراتية يعد 

مركـز ) والأمـن الجمـاعي نظـام للضـمان، ومـا أقامتـه مـن 1950معاهـدة يات رسمية كمجلـس الـدفاع المشـترك الـذي نصـت عليـه آل

ليـــات، (2013للدراســـات، الجزيـــرة 
ّ
ذلـــك أن لامـــن ، ظلـــت قاصـــرة عـــن بلـــوغ مســـتوى التكامـــل الاســـتخباراتي الفعلـــي فـــإن هـــذه الا

ـــل حقــــــائق  ــــان  قـــــرار أن يغفـــ ـــن لأي صــ ـــتراتيجية، ولا يمكــ ــــط الاســـ ـــها الخطـ ــــى أساســـ ـــى علــ ـــرات تبنــ ـــت ومحـــــددات ومتغيـــ ــــومي ثوابـــ القـ

التحـديات الأمنيـة غيـر  فارقـة أنوالم. (2020)المركز الـديمقراطي العربـي ، المخططـات لتلـك هرسـمالجغرافيـا وتراكمـات التـاريخ فـي 

التقليديـة التـي كشـفت عمهـا أحـداث السـاب  مـن أكتـوبر تسـتدعي بالتحديـد ذلـك النـوع مـن التنسـيق الاسـتخباراتي الـذي أخفقـت 

 تحقيقه. العربية فيالمنظومة 

افتراضـات لـم تعـد قـادرة  علـى التقليدية بنيـتيتجلى من استعراف هذه الثوابت أن العقيدة الأمنية العربية  هنا،والخلاصة 

ــــي،علـــــى اســـــتيعاب بيئـــــة الوهديـــــد المتحولـــــة؛ فـــــالتمركز حـــــول الدولـــــة والجيـــــوش النظاميـــــة، والاتكـــــاء علـــــى الحليـــــف  وإهمـــــال  الغربـ

باتــت تشــكل مــواطن  هــذه الثوابــتالاســتخبارات البشــرية لصــالح التقنيــة، وتقــديم الأمــن الــداخلي علــى الاســتراتيجي الخــار ي كــل 

عـــادة تأســـيس إوهـــذا مـــا يجعـــل  مســـاحة للتأويـــل.ت عمهـــا أحـــداث الســـاب  مـــن اكتـــوبر بصـــورة لـــم تتـــرك معهـــا ضـــعف بنيويـــة كشـــف

 لحر التقليدية ضرورة استراتيجية ممرونة واستجابة للوهديدات غي أكثرالعقيدة الأمنية العربية على ركائز 
ا
.ة لا خيارا

ا
 نظريا

 2023كتوبر أبع من لفشل الستخباراتي في الساامتدادات ا: المبحث الأول 

بأنه أكبر فشـل اسـتخباراتي فـي  2023وصف كثير من المحللين والمسؤولين الأمنين الإسرائيليين ما جرى في الساب  من أكتوبر 

ن نتائجه كانت على مستوى أمني وبشري أ، غير 1973تاريخ إسرائيل، بل قارنه البعض ممهم بمفاجأة هجوم السادس من أكتوبر

 
ا
إخفاقـــات تفكيـــك هـــذا الفشـــل عـــن منظومـــة  وقـــد كشـــف(.   Jerusalem Strategic Tribune, 2023)ا أثـــر  وأعمـــقأشـــد وطـــأة

، لتكشــــــف عــــــن انهيــــــار منظــــــومي عميــــــق فــــــي بنيــــــة  الاســــــتخبارات الفــــــردي أو القصــــــور التقنــــــي البســــــيط متشــــــابكة تتجــــــاوز الخطــــــأ

 شغيلية. الإسرائيلية وعقائدها الت

 مفصــــلي، حثنــــالب هميــــة بالغــــةأويكتســــب تحليــــل هــــذا الفشــــل 
ا
 ة لــــيس فقــــط بوصــــفه حادثــــة

ا
فــــي المنطقــــة، بــــل بوصــــفه نموذجــــا

 استراتيجية مباشرة لمنظومة الأمن والاستخبارات في الوطن العربي 
ا
 يحمل دروسا

ا
 تعليميا

: الكونسبتيسا ــــ الوهم الستراتيجي المسيطرأ
ً
 ول
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باراتي الإســرائيلي فــي الســاب  ي لفهــم جــذور الفشـل الاســتخ( المــدخل التحليلـي الأساســ Konzeptziaيعـد مفهــوم الكونسبتســيا )

وهــو مفهــوم يشــير الــى افتــراف اســتراتيجي راســ  يــتحكم فــي عمليــة التحليــل الاســتخباراتي ويشــرح المعلومــات الــواردة ، كتــوبرأمــن 

 أي مؤشـرات تتعـارف مـ  ذلـك 
ا
 وقـد. ( Seloom,M. 2025) فتـرافالإ وفق منطقه الداخلي، ممـا يجعـل المحللـين يرفضـون تلقائيـا

ـــت الكونسبتســـــيا ـــل أحـــــداث الســـــاب   تمثلــ  أالإســـــرائيلية قبيــ
ا
 ،كتـــــوبر فـــــي قناعـــــة راســـــخة مفادهـــــا أن حمـــــاس  مردوعـــــة  اســـــتراتيجيا

 بالنســـــبة  لهـــــا
ا
 وعســـــكريا

ا
 سياســـــيا

ا
 ومنشـــــغلة بمتطلبـــــات الحكـــــم فـــــي غـــــزة، وأن إطـــــلاق أي هجـــــوم واســـــ  النطـــــاق ســـــيكون انتحـــــارا

(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024)  

، علــى أقــل تقــدير، إذ كـاـن كبــار مســؤولي 2021وقــد ســيطر هــذا الافتــراف علــى تقييمــات الاســتخبارات الإســرائيلية منــذ مــايو 

ــــكرية   لاالاســـــــتخبارات العســـــــكرية يؤكـــــــدون أن حمـــــــاس لـــــــديها  التـــــــزام متنـــــــام بالحوكمـــــــة ـــة العســـ ــ )  &,Hanauer,Lبالمواجهــ

Connell,M.P. 2024) 

ـــة الهجــــوم الحمســــاوية فــــي نســــختين، الأولــــى عــــام أ وتكشــــف المفارقــــة المذهلــــة ـــت قــــد  حصــــلت علــــى خطـ  2018ن إســــرائيل كانـ

ـــة عـــــام  ـــر أن الأ 2022والثانيــ ـــل للتفعيـــــل، غيــ ـــى فهديـــــد قابــ ـــا إلــ ـــم تترجمهــ ـــة لــ ـــل  ،جهـــــزة الأمنيــ ن تقريـــــرين أعـــــدفهما   وحـــــدة محـــــامي إبــ

 من أن حماس حذر  2023الشيطان  الاستخباراتية  في سبتمبر 
ا
ت على شن هجوم فأهملا  كلاههما  من قبل كبار شكأو ا صراحة

 (Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) المسؤولين

و  1973إن الفشــل الاســتخباراتي فــي كــلا عــامي  :وقــد لخــص ضــابط اســتخبارات إســرائيلي متقاعــد رفيــ  هــذه المعضــلة بقولــه

 قبـــل عــــام  كانـــت القناعــــة أن مصـــر لـــن 1973يعـــود إلـــى  التفكيــــر الجمـــاعي  ففـــي عــــام  2023
ا
كانــــت  2023، وفـــي 1975تشــــن حربـــا

ـــة أن حمــــاس  تملــــك القــــدرة علــــى تنفيــــذ هجــــوم واســــ  النطــــاق، وفــــي كلتــــا الحــــالتين أثبتــــت الوقــــا   زيــــف تلــــك  مردوعــــة ولاالقناعـ

  (Jerusalem Strategic Tribune, 2023 ) القناعات

: مصيدة التكنولوجيا وتراجع الستخبارات البشرية 
ً
 ثانيا

مــاد الكبيــر علــى التكنلوجيــا الركيــزة الثانيــة لهــذا الفشــل المنظــومي. فقــد طــور الجــيش الإســرائيلي علــى مــدار العقــد شــكل الاعت

 للحـرب  متطـورة،على الاستعاضة عن القوات الميدانية بمنظومات رصـد ومراقبـة  استراتيجية تقومالسابق 
ا
واعتبـر ذلـك نموذجـا

للاستخبارات الإشارية وإمكانافها  التكنلوجية،  8200ماد شبه كامل على الوحدة الحديثة. وقد أفضت هذه الاستراتيجية إلى اعت

 ( Jones, C 2025).   قطاع غزة بما فيها الذكاء الاصطناعي في مراقبة 

 بالشــمولية المعلوماتيــة؛ إذ بــدت المنظومــة كأنهــا  تــرى وتســم  وتعــرف كــل شــ يء  ممــا أضــعف  نغيــر  أ
ا
هــذا  التوجــه أنــتج وهمــا

  (Jones, C 2025) . للاستثمار في الاستخبارات البشرية التي تبقى الأداة الأكثر دقة في كشف النوايا لا القدرات فحسب  الحافز

؛ فتوقفــت عــن الرصــد الليلــي وعطــلات نهايــة  8200والأخطــر مــن ذلــك أن وحــدة 
ا
 ملحوظــا

ا
كانــت قــد قلصــت تغطيوهــا لغــزة تقليصــا

 اعتراف الاتصالا 
ا
ت التكتيكية لحماس، بل أغلق الجيش الإسرائيلي وحدته المتخصصة في تحليل وسائل الأسبوع وأوقفت تماما

 &,Hanauer,L)الإعــــــلام العربيـــــــة ومنصــــــات التواصـــــــل الاجتمـــــــاعي التــــــي كانـــــــت قـــــــادرة علــــــى رصـــــــد الخطــــــاب الشـــــــعبي لحمـــــــاس

Connell,M.P. 2024). 
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 العمـل الميـداني فـي حولـ 504وقد كشفت التحقيقات اللاحقة  أن وحدة  الاستخبارات البشـرية 
ا
ت تركيزهـا  نحـو لبنـان، تاركـة

 مــن مصــادره البشــرية داخــل القطــاع
ا
 حــادا

ا
 علــى الشــاباك الــذي يعــاني شــحا

ا
ه وقــد أوجــز المحللــون هــذا  الوضــ  بوصــف ،غــزة حكــرا

  
ا
 مزدوجا

ا
 .(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) عمىا استخباراتيا

: الإخفاق في معالجة التحذيرات وت
ً
 ناميهاثالثا

رصـدت  2023بـل فـي معالجوهـا وتصـعيدها. ففـي يوليـو ، لإخفاق لم يكن فـي غيـاب المعلومـاتن اأكشفت التحقيقات المتعددة 

سـبوع علـى نمـاذ  تحـاكي تجري تدريبات مكثفة مـرتين فـي الأ  أن كتائب نخبوية من حماس 8200ضابطة استخبارات من الوحدة 

ـــت فـــــي تقييمهـــــاكيبوتســـــات اســـــرائيلية ـــر  ، وكتبــ ـــا اســـــتعداد لامــ ـــممة لإشـــــعال حـــــرب... أنهــ .  الحقيقـــــيالصـــــريح  هـــــذه خطـــــة مصــ

(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024)     

ـــة العســــكرية إن اســــتمرت  ،بيــــد أن هــــذا التحــــذير أهمــــل وأبلغــــت الضــــابطة بــــأن ســــيناريوهافها  خياليــــة  بــــل هــــددت بالمحاكمـ

. وفــي الســاعة الأولــى مــن فجــر الســاب  مــن أكتــوبر، رصــد (Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024)بالتحــدث عــن هجــوم حمســاوي 

 للجهــات الأمنيــة وحتــى لمجلــس الأمــن القــومي،   3:03الشــاباك تفعيــل حمــاس لشــبكة اتصــالافها، وأرســل فــي الســاعة 
ا
 تحــذيرا

ا
فجــرا

 إلــــى أن المؤشــــرات   قــــد تــــوحي مشــــ
ا
 هتمــــة بالتصــــعيدأن حمــــاس  لا تبــــدو مكــــن التقيــــيم أختــــتم بتأكيــــد لــــى نشــــاط هجــــومي  لإيرا

NPR(2025,March 5). 

وقـــد وجـــه مــــدير الشـــاباك ورئـــيس هيئــــة الأركــاـن فرقــــة  تيكـــيلا  المؤلفـــة مــــن ســـب  أفــــراد فحســـب للتحقيـــق مــــن الأوضـــاع علــــى 

.  (Real Instituto Elcano, 2025 ) الغربـي% مـن المـوارد العسـكرية الإسـرائيلية مكدسـة  فـي الضـفة 70الحـدود، بينمـا كاـن نحـو 

 الأخيـر بعـد فـوات الأوان فوصل التحـذيرعاقوها إظومة الاتصالات قد اخترقت حماس و بدأت الهجمات الفعلية كانت من وعندما

 .سلوم(مهند )

: الضطراب السياس ي وتشتت الأسبقية الأمنية 
ً
 رابعا

ئيل تعـيش موجـة ، كانـت إسـرا2023أسهم السياق السياسـ ي الإسـرائيلي المضـطرب فـي تعميـق هـذا الإخفـاق. فمنـذ مطلـ  عـام 

مما  ؛احتجاجات تاريخية ضد مشروع الإصلاح القضا ي أعلن على إثرها مئات الضباط الاحتياطيين رفضهم الالتحاق بالخدمة

بتحــذير رســمي إلـــى  2023وكـاـن مــدير الشــاباك   رونــين بــار  قــد بعــث فــي يوليــو  .(Jones, C 2025)أضــعف الجاهزيــة العملياتيــة

 ن الانقســام الــداخلي يــوفر دوافــ  لأعــداء إســرائيل لضــراها، لكــن هــذا التحــذير الاســتراتيجي لــم يتــرجم إلــى نتنيــاهو  ينبــه فيــه إلــى أ

 . (Jones, C 2025)استنفار فعلي

  فـي بنـاء  كونسبتسـيا  احتـواء ح
ا
مـاس إذ والأخطر فـي هـذا السـياق أن المؤسسـة الأمنيـة وصـفت تـورط  رئـيس الـوزراء شخصـيا

وفضــل إبقــاء حمــاس فــي الســطلة  ،لــى غــزةإمــوال القطريــة قتصــاد مقابــل الأمــن  وأجــاز نقــل الأ ة   الاكـاـن نتنيــاهو قــد تبنــى سياســ

 ممتــدةلإضــعاف الســلطة الفلســطينية، بــل أســهمت مواجهتــه لأي لجنــة تحقيــق مســتقلة فــي تحويــل الفشــل إلــى أزمــة مؤسســية 

Israel Hayom,2024,September 12)  ) فـــي دراســـوهما المقدمـــة لمعهـــد  تحليـــل الـــدفاع الباحثـــان  هانـــاور  و كونيـــلأكـــد وقـــد  
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 مـــن ثلاثـــة عوامـــل:   أولويـــات سياســـية متعارضـــة، وضـــعف فـــي الممارســـة الاســـتخباراتية IDAالأمريكــي )
ا
( إلـــى أن الفشـــل كــاـن مزيجـــا

 .(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024)وقم  الآراء المخالفة 

: ضعف المتابعة الم سسية وثقافة الصمت
ً
 خامسا

. فعلـى الـرغم مـن التقييمات الاستخباراتيةمؤسس ي عميق في منظومة الرقابة الداخلية على إخفاق التحقيقات عن كشفت 

فــإن هــذه الوحــدة ، للطعــن فــي التقييمــات الســائدة 1973عقــاب حــرب أكتــوبر أ محــامي الشــيطان  التــي أنشــلت فــي  وجــود وحــدة

بــل لخصـت دراســة أكاديميــة إســرائيلية . علــي قبيــل السـاب  مــن أكتــوبرجــراء فإ إلـى أيولــم تفــض تحــذيرافها  ،تقلصـت إلــى حــد كبيـر

ـــــداث  - 2023صــــــدرت فــــــي مــــــارس  ـــل الأحـ ــ ــــى أن  -أي قبــ ــ ليـــــــات الرقابــــــة والمراجعــــــة الاســــــتخباراتية دفعـــــــت إلــــــى هــــــامش المـــــــداولات آإل

 فـي السـاب  مـن 
ا
 أكتسـب صـدى مأسـاويا

ا
 وعلـى .) .March 25The Jerusalem post ,2025( أكتـوبرالاسـتراتيجية  وكاـن ذلـك نظريـا

كانـت   فقـدالتحذيريـة، المستوى البشري أظهرت التحقيقات أن ثقافة التراتبية العسكرية الصارمة أسهمت في إسكات الأصـوات 

 لأنهــا صــادرة عــن   نســاء ومنخفضــ ي الرتبــة  وهــو انعكــاس 
ا
معظــم التحــذيرات تصــدر عــن ضــابطات فــي رتــب دنيــا، فأهملــت جزئيــا

  لأي منظومــــة اســــتخباراتية فاعلــــةأالــــذي يعــــد شــــرطا ة تقيــــد التفكيــــر النقــــدي صــــريح لثقافــــة مؤسســــي
ا
 &,Hanauer,L)ساســــيا

Connell,M.P. 2024). 

: الم شرات الستراتيجية للقصور الإسرائيلي على الأمن العربي 
ً
 سادسا

 اسـتراتيجية تتجـاوز الحالـة الإسـر أالفشـل الاسـتخباراتي الإسـرائيلي  يكتسب تحليل هـذا
ا
ة ائيلية ذافهـا؛ إذ لـم تعـد الأجهـز بعـادا

 . (Foreign policy. 2024, October 10)العربية الاستخباراتية الإسرائيلية المؤسسة التي لا تقهر في نظر الدول 

وقـــــد أشـــــار ســـــلوم فـــــي ورقتـــــه إلـــــى أنـــــه  بعـــــد اســـــتقرار غبـــــار الحـــــرب ســـــتكون هنـــــاك فرصـــــة لتكـــــوين فهـــــم معمـــــق لـــــدى أجهـــــزة 

وم. مهنـد سـل) لعربية لما يعنيه ذلك بالنسبة إلى الدول التي كانت ترى أن أجهزة الأمن الإسـرائيلية لا تقهـرالاستخبارات في الدول ا

 فرصـــة نــادرة لإعـــادة  (2024
ا
وهــذا يعنــي أن الفشـــل الإســرائيلي لا يفيـــد فــي اســـتخلاص الــدروس الســلبية فحســـب، بــل يقـــدم أيضــا

 بمتانالنظر في المنظومة الأمنية العربية على أسس أكثر و 
ا
 الحلفاء وحصانوهم.  ةاقعية وأقل وهما

 تبعات السابع من أكتوبر على بنية الأمن ولستخبارات في الوطن العربي: المبحث الثاني

تقتصـــر علـــى الكيـــان الإســـرائيلي وأجهزتـــه الأمنيـــة، بـــل امتـــدت موجوهـــا الصـــادمة  2023لـــم تكـــن تـــداعيات الســـاب  مـــن أكتـــوبر 

جي الإقليمـي برمتـه. فقـد أظهـرت العمليـة عـن هشاشـة افتراضـات سـادت لعقـود فـي المنطقـة، وأثبتـت لتعيد رسم المشهد الاسـتراتي

 كما كان يٌظن به، وأن
ا
 مـن دون الدولـة قـادر علـى  أن ميزان القوى الإقليمي ليس ثابتا

ا
 جيـوش نظاميـةنجـاز مـا عجـزت عنـه إفاعلا

(Soufan Center. 2024, October7)  

كتــوبر علــى منظومــة الأمــن والاســتخبارات فــي أعيات المتشــعبة لأحــداث الســاب  مــن المبحــث التــدا اهــذ تنــاول يوفــي هــذا الإطــار، 

الــــــوطن العربــــــي، مــــــن خــــــلال أربعــــــة محــــــاور: إعــــــادة تقيــــــيم الوهديــــــدات وانعكاســــــات الســــــاب  مــــــن أكتــــــوبر علــــــى مســــــارات التطبيــــــ ، 

 تخباراتية العربية.وضرورة إصلاح المنظومة الاس ،والتداعيات على الأمن الإقليمي العربي

 اول: إعادة تقدير بيئة التهديد ــ من التهديد الحكومي الى التهديد التجين
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الـــذي كــاـن يســـير بخطـــى متســـارعة نحـــو  العربـــي الإســـرائيليشـــكلت أحـــداث الســـاب  مـــن أكتـــوبر ضـــربة موجعـــة لمســـار التطبيـــ  

عليــه لــى تفجيــر الأســاس الــذي قامــت إذه العمليــة حمــاس مــن خــلال هــ فقــد ســعت.  2020اتفاقــات أوســ  بعــد اتفاقيــات أبراهــام 

 Soufan) وقد نجحت في ذلك الى حد كبير .معادلات الأمن الاقليمي الفلسطينية فيوهو إمكانية تجاوز القضية ، الاتفاقيات تلك

) Center. 2024, October7 ، لتحقي كما 
ا
 ،ق الاستقرار والأمنأثبتت الأحداث اللاحقة أن التطبي  الذي كان يٌقدم بوصفه ترتيبا

 لم يكن يستوعب المعطيات الكاملة للواق  الإقليمي. 

، وجدت الدول العربية المطبعة نفسها في وض  بالغ الحساسية، فمن ناحية كانت قد استثمرت 
ا
وفي السياق الأمني خصوصا

 فـي تعــاون اســتخباراتي وأمنــي مــ
ا
 موثوقــا

ا
أحــداث الســاب  مــن أكتــوبر أن تلــك ومـن ناحيــة أخــرى كشــفت ، ن إســرائيل بوصــفها شــريكا

   .Middle East Institute (MEI). 2025,August 7) الأولىالشراكة لمن تحول دون وقوع كارثة أمنية من الدرجة 

 على حكومات هـذه الـدول، إذ وجـدت نفسـها فـي مواجهـة تسـا لات شـعبية وسياسـية 
ا
 متصاعدا

ا
 داخليا

ا
وقد أوجد ذلك ضغطا

، عــدم تطبيعهــا الرســمي  رغــم ،الســعوديةوقــد دفعــت المملكــة العربيــة لاتــه. آتعــاون الأمنــي وشــروطه وملحرجــة حــول جــدوى هــذا ا

 من مشروع التقارب م  إسرائيل جراء الحرب على غزة
ا
 مرتفعا

ا
 سياسيا

ا
علاوة على ذلك باتت الضربات الإسرائيلية الموسعة ، ثمنا

 لقيـادة حمـاس فـي الدوحـة فـي سـبتمبر  وكذلك الضربة التي ،إيرانو والمكثفة في لبنان وسوريا 
ا
 ، تثيـر 2025اسوهدفت اجتماعا

ا
قلقـا

 لدى دول الخليج العربي من نمط إسرائيلي جديد لا يكترث لسيادة الدول الحليفة ومصالحها الأمنية 
ا
 بالغا

ا
 Foreign)استراتيجيا

Policy, 2026,April 15).  لة الأمنية والإقليمية برموها.حساب لكل المعاد ويمثل هذا القلق في جوهره إعادة 

: التبعات على الأمن الإقليمي العربي ـــ 
ً
 موا ين القون  التغيرات فيثالثا

أفـــرزت أحـــداث الســـاب  مـــن أكتـــوبر ومـــا بعـــدها مـــن تطـــورات متســـارعة تحـــولات عميقـــة فـــي بنيـــة الأمـــن الإقليمـــي العربـــي يمكـــن 

  نقاط ثلاثة:رصدها في 

 :الغربيةالأمنية الثقة في الضمانات  أــ تراجع

الأمريكيــة فقــد شــنت الولايــات المتحــدة  العــرب،كشــفت الحــرب فــي غــزة عــن محدوديــة الضــمانات الأمنيــة الأمريكيــة لحلفائهــا 

 واســـــعة دو 
ا
 .صـــــالحالم ممـــــا كشـــــف هشاشـــــة هـــــذه العلاقـــــات حـــــين تتعـــــارف؛ ن التشـــــاور مـــــ  الشـــــركاء الإقليميـــــينوإســـــرائيل حربـــــا

 من  ) ,October7Soufan Center. 2024 (الطرفين
ا
كثـر جديـة فـي تنويـ  أالدول العربية علـى التفكيـر بشـكل وقد أجبر ذلك عددا

مصادر ضمانافها الأمنية وعدم الاتكاء الكامل على الشراكة الأمريكية، وهو ما دف  البعض ممها نحو توسي  التواصل م  روسيا 

 .(Soufan Center. 2024, October7)والصين وحتى تركيا كبدائل استراتيجية جزئية

 :الموا ين الإقليمية إعادة ــب 

أســـــهمت هـــــذه الأحــــــداث فـــــي إعـــــادة رســــــم خارطـــــة التوازنــــــات الإقليميـــــة، فقـــــد دفــــــ  القلـــــق الخليجـــــي المتصــــــاعد مـــــن الهيمنــــــة 

 من الدبلوماسية العربية  الى توسي  التواصل م  إيران لا
ا
  المواجهة معها، وهو تحول فارق يمثل إلى الإسرائيلية قسما

ا
في   انقلابا

 . )Soufan Center. 2024, October7 (إسرائيل  المعادلة الأمنية التي كانت تقدم الوهديد الإيراني ذريعة للتطبي  م
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ريا مــا بعــد الأســد التــي تــأثرت هــي كمــا فتحــت الأحــداث الإقليميــة المتســارعة المجــال أمــام تنــامي النفــوذ التركـيـ خاصــة فــي ســو  

 بتداعيات الساب  مأ
ا
  )Soufan Center. 2024, October7 (كتوبرأن يضا

 استراتيجي: ج ـ إحياء القضية الفلسطينية كمرتكز 

كتــوبر القضــية الفلســطينية إلــى الصــدارة فــي الحســابات الاســتراتيجية والإقليميــة والدوليــة بعــد أأعــادت أحــداث الســاب  مــن 

   )r7Soufan Center. 2024, Octobe (الدبلوماس يعدة عقود من الوهميش 

ـــــية  ــــ  القضـ ــــعبي مــ ـــــاطف الشــ ـــاعد التعـ ـــــة، إذ تصـــ ـــــة مركبـ ـــــة داخليـ ـــــام معادلـ ـــها أمـ ـــة نفســـ ــ ـــة العربيـ ــ ـــــزة الأمنيـ ـــــدت الأجهـ ـــد وجـ وقـــ

ي تعـــاون مــ  إســرائيل، فـــي حــين تتصــاعد فـــي الوقــت ذاتــه المخـــاوف مــن توظيــف هـــذه أينية ممــا يقيــد الهـــامش الأمنــي مــ  الفلســط

 Washinton) كتـوبر فرصـة لإعـادة خطااهـا التجنيـديأرأت فـي السـاب  مـن  المشاعر مـن قبـل التنظيمـات المتطرفـة كـداعش التـي

Institute. 2024, February9).  

: الدروس المستخلصة لإصلاح المنظومة الستخباراتية العربية 
ً
 رابعا

تنطبــق علــى  التــيالــدروس كتــوبر ــــ رغــم مفارقــة المقارنــة ــــ منظومــة مــن أ الســاب  مــنيقــدم الفشــل الاســتخباراتي الإســرائيلي فــي 

 مباشر. العربية بشكلالأجهزة الأمنية 

 مخاطر الكونسبتيسا الستراتيجية الدرس الأول ــ

 علــى التجربــة الإســرائيلية
ا
ليــة  التفكيــر الجمــاعي  ليســت حكــرا

ّ
الأجهــزة  فكثيــر مــن ،إن خطــر التصــورات المســبقة الجامــدة وا

 أمـــام تكهنـــات راســخة حــول طبيعـــة افــق الأمنيــة العربيــة تعمـــل و 
ا
لوهديــدات وهويـــة الخصــوم، وقــد تغـــدو هــذه الافتراضـــات عائقــا

التغلـب علـى  ويسـتلزم، .(Jerusalem Strategic Tribune. 2023, November 26) الوهديـدات الناشـئة وغيـر المـألوف اسـتيعاب

ليات مؤسسية للمراجعة النقدية تشج  الت
ّ
 .خةفكير خار  الأطر والمفاهيم الراسهذا الخطر إنشاء ا

 رية ركيزة ل تعوضها التكنولوجياالدرس الثاني ـــ الستخبارات البش

تـــوبر بشــــكل قـــاط  أن الاعتمـــاد المفــــرط علـــى التكنولوجيـــا الرقميــــة لا يغنـــي عـــن الاســــتخبارات أكأثبتـــت أحـــداث الســــاب  مـــن 

 ،يالأدوات الرقمية والرصد الإلكترونلى الاستثمار في إبينما تميل بعض الأجهزة الأمنية و  ،(2024، مهند سلوم) البشرية الفاعلة

 إلى ضرورة الموازنة بين البعدين التقني والبشري في بناء منظومة استخباراتية متكاملة. هذه التجربةتشير 

 الدرس الثالث ـــ الإصلاح الم سس ي وتعزيز منظومة الرقابة

ليـــات رقابـــة كشـــف الفشـــل الإســـرائيلي عـــن خطـــورة التركيـــز المفـــرط للســـلطة الاســـتخباراتية فـــ
ّ
ي قيـــادة سياســـية واحـــدة دون ا

و أاني فـــي بعـــض صـــورها فـــي غيـــاب الفصـــل وهـــذا الـــدرس ينطبـــق بشـــكل مباشـــر علـــى المنظومـــة العربيـــة التـــي تعـــ فاعلـــة،مســـتقلة 

لــــى أن إرجمــــان  الإســــرائيلية التفريــــق الواضــــح بــــين التوجيــــه السياســــ ي والعمــــل الاســــتخباراتي الم ــــي. وقــــد انتهــــى تقريــــر لجنــــة  تو 

وهـو إخفـاق لا ،   لم يعرف كيف يجهز نفسه لحرب مباغتة  وأن السيناريوهات البديلة لم تكن ضمن خططه للتـدريبلجيشا

 تأمن منه أجهزة عربية لا تمتلك منهجية التخطيط للسيناريوهات المتطرفة والمباغتة بشكل مفا م.
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 الدرس الرابع ـــ مقتض ى التعاون الستخباراتي العربي المشترك:

 يمكـن إدارتـه بمعـزل عـن البيئـة الإقليميـة.  ،ت الأحداث أن الأمن القومي في عالم مـا بعـد السـاب  مـن أكتـوبربين
ا
لـم يعـد شـأنا

   علـــى وشـــك الوقـــوع، غيـــر أن تلـــك التحـــذيرات أهملـــت
ا
 كبيـــرا

ا
 فقـــد كانـــت مصـــر قـــد حـــذرت إســـرائيل قبيـــل أيـــام مـــن أن  شـــيئا

(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) ، ليـــات تبـــادل المعلومـــات الاســـتخباراتية وتقييمهـــا حتـــى بـــين أطـــراف ممـــا يشـــي
ّ
ر إلـــى أن ا

 تجمعها علاقات دبلوماسية تفتقر إلى الفاعلية المطلوبة.

قراطيـــة للتعـــاون بنـــاء منصـــات تنســـيق اســـتخباراتي عربيـــة مشـــتركة تتجـــاوز الحـــدود البيرو  عبـــر ويجـــب تجـــاوز هـــذا القصـــور  

 الرسمي التقليدي.

: السابع
ً
 التجين ـــ قراءة مستقبلية  ونمط الأمنمن أكتوبر  خامسا

ـــت  لمـــــا يســـــمى عــ
ا
ــــ د أحـــــداث الســـــاب  مـــــن أكتـــــوبر نموذجـــــا ـــر بـــ ـــة وغيــ ـــين أســـــاليب الحـــــرب النظاميــ ـــين  الـــــذي يجمـــــ  بــ ـــن الهجــ  الأمــ

ســنوي منســق بشــكل دقيــق واســتانا ي. وقــد كشــف التقيــيم ال هجــوم واحــدالنظاميــة، وبــين القــدرات التقليديــة والإلكترونيــة فــي 

إذ تواصـــل إيـــران بنـــاء  المنطقـــة،يشـــكل المشـــهد الأمنـــي الأخطـــر فـــي  أصـــبحللاســـتخبارات الامريكيـــة أن هـــذا الـــنمط مـــن الوهديـــدات 

وعليــه فــإن الأجهـــزة . (ODNI. 2024) شــبكة مــن الــوكلاء والقــدرات الإقليميــة التــي تضــاعف مــن تعقيــد بيئــة الوهديــد والخطـــر

فها الاسـتخباراتية للتعامـل مـ  هـذا الـنمط الهجـين المركـب سـتجد نفسـها أمـام ثغـرات تكتيكيـة الأمنية العربيـة التـي لا تطـور قـدرا

 وإدراكية بالغة الخطورة في المواجهات المستقبلية.

 المسار المستقبلي للاستخبارات والأمن العربي في ضوء أحداث السابع من أكتوبر: المبحث الثالث

وجـد تداعياتـه علـى المنظومـة ألفشـل الاسـتخباراتي الإسـرائيلي، والمبحـث الثـاني قـدر إذا كان المبحث الأول قد تناول تفصيل ا

ه يسعى إلى تحديـد ملامـح مـا ينبغـي أن تكـون عليـ المستقبلي، إذالأمنية العربية الراهنة، فإن هذا المبحث يتوجه بالبحث في الأفق 

تـــوبر. وتنطلـــق هـــذه القــــراءة مـــن نقطـــة جوهريـــة أن بيئــــة منظومـــة الاســـتخبارات والأمـــن العربـــي فــــي مرحلـــة مـــا بعـــد الســــاب  مـــن أك

ة الوهديـد تغيـر بســرعة تتجـاوز قــدرة المنظومـات الأمنيـة التقليديــة علـى المواكبــة، وأن الـدول التـي تتــأخر فـي تجديــد عقائـدها الأمنيــ

بحـــــث خمـــــس محـــــاور وأجهزفهـــــا الاســـــتخباراتية ســـــتجد نفســـــها فـــــي مواجهـــــة ثغـــــرات اســـــتراتيجية بالغـــــة الخطـــــورة ويتنـــــاول هـــــذا الم

ساسـية وجوديـة وبنــاء قـدرة الاســتخبارات أركيــزة كف الاســتخبارات، والأمـن السـيبراني يـمتقاطعـة: الـذكاء الاصــطناعي وإعـادة تعر 

 الإصلاح المؤسس ي العربي المشتركالبشرية، والتعاون الاستخباراتي 
ا
 الاستخباراتية. وحوكمة الأجهزة، وأخبرا

: الذكاء الصناعي إعادة
ً
 صياوة العمل الستخباراتي اول

 يعيــد رســم ملا 
ا
 تحوليــا

ا
فــرص بــات فعلــى صــعيد ال. مــح العمــل الاســتخباراتي مــن جــذروهيشــكل الــذكاء الاصــطناعي اليــوم متغيــرا

ممــا  ،ساســية  فــي تحليــل البيانــات ال ــخمة والتنبــؤ بــالجرائم والوهديــدات و مراقبــة الأنشــطة المشــبوهةأالــذكاء الاصــطناعي أداة  

وقـــد تبـــين بشـــكل واضـــح وجلـــي أن الـــذكاء الاصـــطناعي يعيـــد صـــياغة ، نيـــة مـــن اتخـــاذ القـــرارات الأدق و الأســـرعمجهـــزة الأ يمكـــن الأ 

ن واحــــدمفهــــوم الأمــــن القــــومي بشــــكل كلــــي، إذ يشــــكل ف
ّ
 جديــــدة فــــي ا

ا
فقدرتــــه علــــى تعزيــــز الــــدفاعات الســــيبرانية ، هديــــدات وفرصــــا
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ساســية فــي حمايــة الدولــة مــن الوهديــدات الجديــدة، غيــر انــه فــي الوقــت ذات وتحليــل ومعالجــة البينــات ال ــخمة يجعــل منــه أداة أ

 لمواجهة مخاطره المحتملة. 
ا
 دوليا

ا
 يستدعي تعاونا

ا
 وأخلاقيا

ا
 جيوسياسيا

ا
 يشكل تحديا

 في توظيف الذكاء الاصطناعي فـي منظوموهـا 
ا
 استانائيا

ا
يـة الأمنو على الصعيد الإقليمي أولت الإمارات العربية المتحدة اهتماما

 يحكـــم توظيفـــه، وأنشـــأت مجلـــس  202صـــدرت عـــام أإذ  ،والحكوميـــة
ا
 أخلاقيـــا

ا
ميثـــاق الـــذكاء الاصـــطناعي المـــتمن لاثنـــي عشـــر بنـــدا

وقــد وصــف مســؤول الأمــن الســيبراني (Latham & Watkins, 2024) ..والتكنولوجيــا المتقدمــة فــي أبوظــب الاصــطناعيالــذكاء 

 نفط الجديــــد  الــــذي يشـــكل مســــتقبل القطاعــــات والمؤسســـات الأمنيــــة والاقتصــــادية كافــــةالإمـــاراتي الــــذكاء الاصــــطناعي بأنـــه   الــــ

)World Economic Forum. 2025(   

ـــر أن هــــذه ـــر الحكــــوميين وتنظيمــــات التطـــــرف  ، فالفــــاعلون هــــا مخــــاطر مقابلـــــة  لا تقــــل خطورفهــــاالفــــرص تصـــــطحب مع غيـ غيــ

ير خوارزميـات تسـوهدف فئــات د عبـر إنشـاء محتــوى مزيـف، وتطـو صـبحوا  يوظفـون الـذكاء الاصـطناعي فـي نشــر الدعايـة والتجنيـأ

المركـز الأوربـي لدراسـات ) كثر دقة عبر محاكات السيناريوهات وتحليل البيناتأبل وتخطط هجمات ، بعيمها، وتشفير الاتصالات

ـــــو  ،2025مكافحـــــــة الإرهـــــــاب الاســـــــتخبارات) ـــي أن الأ (. 11يوليــ ــ ـــــذا يعنــ ر قـــــــدرافها فـــــــي الـــــــذكاء جهـــــــزة الاســـــــتخباراتية التـــــــي لا تطـــــــو وهــ

 حتى وهو يفتقرنفسها في ر بالاصطناعي تخاط
ا
 ى مواردها البشرية والمادية.إل مواجهة خصوم يتفوقون عليها تقنيا

 مـــن الــــذكاء أدد، تبـــرز وظيفــــة  التنبـــؤ  بوصــــفها وعلـــى مســـتوى الاســــتخبارات الاســـتباقية بشــــكل محـــ
ا
كثـــر الوظـــائف اســــتفادة

ت الاسـتراتيجية ومسـاعدة عمليـة آداث المسـتقبلية وتنجـب المفاجـحالأ  الاستخباراتية استباق الاصطناعي، إذ تسوهدف التنبؤات

س . والدر (2017، محمد العربي)استراتيجية الأمن القومي لوية في أو كثر الموارد المحدودة نحو الجوانب الأاتخاذ القرار في توجيه 

قبل التأجيل: إسرائيل التي تمتلك أقوى أجهزة استخبارات  إشارة في هذا الصدد لا ي في الساب   من أكتوبر الذي  تقدمه أحداث

ـــيبت فــــي مقتــــل ـــة أصـ لأنهـــــا لــــم توظــــف هــــذه القـــــدرات فــــي توليــــد ســــيناريوهات اســـــتباقية حقيقــــة، بــــل اســــتخدمت لتأكيـــــد  ،المنطقـ

  (Seloom,M. 2025) راسخة  لا تحدافتراضات 

 
ً
: الأمن السيبراني اساس جوهري وجودي ل خيارا

ً
 ثانيا

ً
  تكنولوجيا

أن الحــــرب  2025مــــي عــــام كشـــفت أحــــداث الســــاب  مـــن أكتــــوبر ومــــا بعـــدها مــــن مواجهــــات إســـرائيلية إيرانيــــة فــــي الفضـــاء الرق

 ل، الســيبرانية
ا
صــبحت ســاحة مســتقلة بشــكل واضــح يحســم فيهــا جانــب كبيــر مــن المعادلــة أصــراع التقليــدي، بــل للــم تعــد ملحقــا

ـــد أثبــــت الصــــراع الإســــرائيلي ـــر  الأمنيــــة. وقـ ـــتراتيجيات الحــــرب الغيـ ـــي أن الــــذكاء الاصــــطناعي ي ــــخم اسـ ـــي الفضــــاء الرقمـ الإيرانــــي فـ

 & TRENDS Research) ضـعفالتحتيـة المدنيـة ذات الـدفاعات الأ البنـى ى ة تثقـل عبئهـا بشـكل غيـر متناسـب علـمتماثلـة بصـور 

)Advisory, 2025  .أمنيـــون عربيـــون أن هنـــاك هجمـــات  إذ أكـــد مســـؤولون ، مـــام حقيقـــة مقلقـــةأالعـــالم  توفـــي ضـــوء ذلـــك وجـــد

ـــــة ـــي المنطقـــ ــ ـــــيبرانية فـــ ـــة  ســـ ــ ــــى التحتيـــ ــ ـــلال البنــ ــ ـــن خـــ ــ ــــاس  مـــ ــ ـــل النــ ــ ــــوهدف   قتـــ ــ ـــت تســ ــ ـــة، كانـــ ــ ــــوالحيويـــ ــ  مســــــــبوق فــــــــيمســــــــتوى غيــــــــر  وهــ

، فمـــن ناحيـــة تتصـــاعد (World Economic Forum. 2025)التصـــعيد
ا
 مزدوجـــا

ا
. وتواجـــه الـــدول العربيـــة فـــي هـــذا الإطـــار تحـــديا

  1514الحكومـــة مــا يقـــارب  شـــهد قطــاعبنيوهـــا التحتيـــة الحيويــة والنشـــطة بمعــدلات مقلقـــة، إذ الهجمــات الســـيبرانية علــى 
ا
هجومـــا

، بزيادة
ا
 .( 2025، المركز الأوربي لدراسات مكافحة الإرهاب والاستخبارات) قبله% مقارن بالعالم الذي 37تقارب  اسبوعيا
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صــبحوا يوظفــون أإلــى أن الفــاعلين الخصــوم  2025ام اتي لعــخــرى يشــير التقريــر الســنوي لامــن الســيبراني الإمــار أومــن ناحيــة 

 .World Economic Forum) النطــاقتصــيد احتيــالي وحمــلات تضــليل معلومــاتي واســعة  شــن هجمــاتالــذكاء الاصــطناعي فــي 

ـــــذا  (2025 ـــــنوهــ ـــتدعي مــ ــ ا عـــــــادة هيكلـــــــة أولويافهـــــــا لتجعـــــــل الأمــــــــن الســـــــيبراني فـــــــي صـــــــدارة اهتمامافهــــــــإالأجهـــــــزة الاســــــــتخباراتية  يســ

 الاستراتيجية.

وتتمثـل المتطلبــات العاجلــة فــي هــذا الصـدد فــي تطــوير قــدرات الرصــد الاسـتخباراتي للفضــاء الســيبراني، وبنــاء منظومــات إنــذار 

مبكــر رقميــة، وتوظيــف الــذكاء الاصــطناعي فــي الكشــف عــن الاختراقــات قبــل أن تــؤدي الــى أضــرار اســتراتيجية فعليــة. وقــد أثبتــت 

غير الحكومي قادر على اختراق شبكات المراقبة المتطـورة عبـر توظيـف الفضـاء الرقمـي  الخصم حتىر أن تجربة الساب  من أكتوب

ي مكنـــت المقـــاتلين فـــي حركـــة تـــمـــن المســـتوطنات فـــي غـــلاف عـــزة ومحيطهـــا ال فـــي عـــددبأســـاليب مبتكـــرة، كــاـختراق كــاـميرات المراقبـــة 

 . (Seloom,M. 2025)ليمتابعة تحركات وأنماط تحركات الجيش في الوقت الفع من حماس

: استرداد الم
ً
 التكنولوجيا كانة للاستخبارات البشرية في عصر ثالثا

 بـــالغ ت
ا
غنـــي عـــن الاســـتخبارات  بلغـــتالتكنولوجيـــا  الأهميـــة مفـــاده أنقـــدم أحـــداث الســـاب  مـــن أكتـــوبر درســـا

ٌ
درجـــة تقـــدمها لا ت

خفـــاق البشـــري كــاـن فـــي صـــميم الفشـــل ســـرائيلية أن الإ شـــفت التحقيقـــات الإ بيئـــات الوهديـــد المعقـــدة. وقـــد ك الفاعلـــة فـــيالبشـــرية 

 غــزة دون تغطيــة كافيــة، في حولــت تركيزهــا نحــو لبنــان 504الاســتخباراتي الشــامل ، فوحــدة الاســتخبارات البشــرية 
ا
مــا كـاـن تاركــة

  (Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) قطاع غزةفي مصادره البشرية داخل  الشاباك يعاني من نقص شديدا ازجه

حيــث تمكنــت مــن اختــراق ، افها البشــرية  بشــكل داخلــي متطــور حركــة حمــاس فــي بنــاء منظومــة اســتخبار  نجحــت، فــي  المقابــلو

وفـي ضـوء   . (Seloom,M. 2025)شبكة المعلومات الإسرائيلية بأساليب تقليدية عجت التكنولوجيا الرصد المتطـورة عـن كشـفها

ى إعــادة الاســتثمار فــي بنــاء قــدرات أجهــزة الاســتخبارات وخاصــة إلــراتية العربيــة الأجهــزة الاســتخباذلــك تبــرز الحاجــة الماســة  لــدى 

ت مصــــادر بشــــرية شــــاء شــــبكاإنمنــــاه  التــــدريب الاســــتخباراتي، و  البشــــرية وفــــق معــــايير مهنيــــة مرتفعــــة، وذلــــك مــــن خــــلال تطــــوير

لوكهم. كما ين من غير الدولة  وتوق  سشكال متنوعة، وتعزيز قدرات التحليل النفس ي والثقافي لفهم الفاعلأمعتمدة وموثوقة وب

ســارته، يمثــل ضــرورة منهجيــة فــي أي بم الخصــم للتنبــؤ( أي محاكـاـة تفكيــر Red Team Analysisحمــر )أن توظيــف  التحليــل الأ 

 صلاح استخباراتي جاد. إ

ـــآلفقــــد كشــــف الفشــــل الإســــرائيلي أن   ـــين ت، ن وجــــدت بشــــكل مؤسســــاتيإامي الشــــيطان  و يــــات  محـ ـــا فهمــــش حـ تعــــارف فإنهـ

البـــاحثون فـــي  وبوجـــه أشـــمل يجمــ (Jerusalem Strategic Tribune. 2023) الســـائدة لـــدى القيــادةاســتنتاجافها مـــ  القناعــة 

 الدراسات الاستخباراتية على أن المنظومة الاستخباراتية الفاعلة في القرن الحادي والعشرين هي التي تحقق التوزان الدقيق بين

 .(2015شادي منصور. ) خر ويعوف نقاط ضعفه لا أن يلغيهث يغذي كل ممهما الآ ي والبشري بحيالبعدين التقن

:
ً
 نحو نسق تعاوني استخباراتي عربي مشترك رابعا

وعلــى الــرغم . الأمــن العربــييمثــل غيــاب منظومــة اســتخباراتية عربيــة متكاملــة فاعلــة أحــد أبــرز الثغــرات البنيويــة فــي منظومــة  

ليــات ظلــت دون لــس التعــاون الخليجــي، فــإن هــذه  الآمنــي فــي أطــر جامعــة الــدول العربيــة ومجليــات رســمية للتعــاون الأ آمــن وجــود 
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 ،(2018، المركــز الــديمقراطي العربـــي) نســيق التشــغيلي المشــتركتالســعي والطمــوح فيمــا يخــص التبــادل الاســتخباراتي الفعلـــي وال

ـــل الا  ـــق والتكامــ ـــاب هـــــذا التناســ ــــوبر أن غيــ ـــن أكتـ ـــت أحـــــداث الســـــاب  مــ ســـــتخباراتي يشـــــكل فجـــــوة اســـــتراتيجية خطيـــــرة، وقـــــد أثبتــ

ليـات التحقـق والمتابعــة آن لأ  ،التـي أرسـلت الـى إسـرائيل قبـل هجـوم الســاب  مـن أكتـوبر أهملـت بشـكل جز ـيفالتحـذيرات المصـرية 

؛ ساسيةـأـظومـة المتكاملـة فـي  ثلاثـة مراحـل بناء هـذه المن وتتمثل أوليات (Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) كانت غير حاضرة

أولها تفعيل مركز عربي مشترك متخصص في رصد المخاطر غي الحكوميـة والوهديـدات الهجينـة، يعمـل وفـق بروتوكـولات واضـحة 

 لتبادل المعلومات ومشاركة التقييمات.

وتحــــديحها حــــول التنظيمــــات المســــلحة غيــــر الحكوميــــة وشــــبكات التمويــــل  اســــتخباراتية مشــــتركةوثانيهــــا تطــــوير قواعــــد بيانــــات 

دولــة. وثالحهــا إجــراء تمــارين وتــدريبات اســتخباراتية مشــتركة تعــزز  المشــروعة لكــلوالتســليح مــ  المحافظــة علــى حساســية الســيادة 

 أن الوهديــدات المســتقبلية التــي تواجــه المنطقــة مــن
ا
 قــدرات التنســيق التشــغيلي فــي ســيناريوهات الأزمــة.  وممــا يفــاقم الأمــر إلحاحــا

وطنيــة منفــردة مهمــا بلغــت كفــاءة هــذه  خــلال منظومــاتلتــي لا يمكــن مواجهوهــا بفاعليــة مــن ، ارفــةضــممها تمــدد التنظيمــات المتط

 .(ODNI. 2024) المنظومة

وفــــــي هــــــذا الســــــياق ذاتــــــه تحصــــــل الاســــــتراتيجيات الوطنيــــــة للــــــذكاء الاصــــــطناعي التــــــي تتبناهــــــا الــــــدول العربيــــــة الكبــــــرى مكانــــــة 

 عــام اســتخباراتية وأمنيــة مضــاعفة، فقــد وضــعت الإمــارات 
ا
، كمــا تســعى 2017أول اســتراتيجية وطنيــة للــذكاء الاصــطناعي عالميــا

 .Arab Reform Initiative) بشكل شامل وواس إلى تطوير بنيوها التقنية والرقمية  2030إطار ر ية  السعودية فيالمملكة العربية 

هرم في المقام الأول، فإن انعكاسافها الأمنية وبسبب كون هذه الاستراتيجيات ذات طاب  تنموي واقتصادي تعد في رأس ال  .(2026

. ةضروري طر الإقليمية المشتركة مهمةبيمها في الأ  الاستخباراتية تجعل التنسيقو 
ا
 استراتيجيا

 خامسا: التطوير الم سس ي وحوكمة الأجهزة الستخباراتية

م تقتــرن بإصــلاح مؤسســ ي كبيــر وعميــق يعــال  ن لــإلبنــاء منظومــة اســتخباراتية فاعلــة لا تعــد المــوارد التقنيــة والبشــرية كافيــة 

ـــز ء علــــى . وقــــد كشــــف الفشــــل الإســــرائيلي بجــــلاالاخــــتلالات الهيكليــــة فــــي بنيــــة الأجهــــزة الاســــتخباراتية وثقافوهــــا التنظيميــــة أن تركيـ

ليــات رقابــة مســتقلة يخــل بــالتوازن ال
ّ
ة المهنيــة ضــروري بــين الاســتقلاليالســلطة الاســتخباراتية  تحــت تــأثير قيــادة سياســية دون ا

اســـتخبارات عربيــــة عديـــدة تعــــاني مـــن إشــــكالية علـــى أجهـــزة أمــــن و  وهــــذا الـــدرس ينطبــــق (Lawfare, 2025)يالسياســـ التوجيـــه و 

 إلـى ظـاهرة   تزويـد القيـادة مـا ترغـب فـي سـماعهمني والقيادة السياسيةتداخل بين العمل الاستخباراتي الأ ال
ا
  ، مما  يفض ي أحيانا

 .لا بما تحتا  معرفته

يفـة الجمـ  والتحليـل الفصـل الواضـح بـين وظ :أبرزهـا ،تا  الإصلاح المؤسس ي الصريح والجاد جملة من المراحل المتكاملـةويح

داد هيئــــات رقابــــة مســــتقلة تراجــــ  أداة الأجهــــزة الاســــتخباراتية وتقــــيم دقــــة إعــــووظيفــــة صــــن  القــــرار السياســــ ي، و ، الاســــتخباراتي

التفكيــر النقــدي وتكــافم مــن يبــادر بطــرح التقييمــات  مؤسســية تشــج لــى بنــاء ثقافــة إها بشــكل دوري. كــذلك تبــرز الحاجــة تقــديراف

 من إسكات الأصوات المعارضة وفهميشها
ا
وهو الخلل الـذي أثبـت الفشـل الاسـتخباراتي الإسـرائيلي  ،المخالفة للاتجاه السائد بدلا

 .(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) كارثيذا تكلفة مرتفعة بشكل  يكون  أنه يمكن أن
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وفـــي الخلاصـــة، فـــإن مســـتقبل الاســـتخبارات والأمـــن العربـــي فـــي ضـــوء أحـــداث الســـاب  مـــن أكتـــوبر يعتمـــد علـــى مقـــدرة الأجهـــزة 

نـــي والإصــــلاح تقشـــاملة تجمــــ  بـــين التطــــوير ال عمليـــة إصــــلاحالعمـــل التقليــــدي الكلاســـيكي والانخــــراط فـــي  المعنيـــة بتجــــاوز الأمنيـــة 

نقديـــة. ولقـــد وفـــرت أحـــداث الســـاب  مـــن أكتـــوبر رغـــم مأســـاويوها فرصـــة نـــادرة تاريخيـــة لهـــذه  المؤسســـ ي وبنـــاء ثقافـــة اســـتخباراتية

مـــن هـــذه التجربـــة  الاســـتفادةمـــن تـــتمكن دول التـــي تســـتثمر فـــي اســـتخلاص الـــدروس بشـــكل صـــحيح ســـوف الـــف ،المراجـــ  الشـــاملة

 الحادي والعشرين.وهديدات المعقدة للقرن الت و اتحديالعلى مواجهة  اكثر قدرة ون جأمة أمنية بمنظو 

 الخاتمة

 محــــدود النطــــاق  2023أحــــداث الســــاب  مــــن أكتــــوبر  الثلاثــــة أنوجــــد هــــذا البحــــث، عبــــر مباحثــــه أ
ا
 عــــابرا

ا
 أمنيــــا

ا
لــــم تكــــن حــــدثا

 
ا
 استراتيجيا

ا
 أعاد أحدثوالتأثير، بل كانت منعطفا

ا
 كبيرا

ا
توصـل  خباراتي فـي المنطقـة برموهـا. وقـدتشكيل المشهد الأمني والاست فرقا

تي: الجوهرية يمكنا البحث الى جملة من النتائج هذ
ّ
 تلخصيها على النحو الا

 
ً
لـــم يكـــن  2023اب  مـــن أكتـــوبر كشـــف البحـــث أن مـــا حـــدث فـــي الســـعلـــى مســـتون الإخفـــاق الســـتخباراتي الإســـرائيلي:  ،اول

ـــ إمجـــــرد  ــ ـــد، بـــــل كـ ـــل والرصـــ ــــي التحليـــ ـــي فـ  اســــــتخباراتية مهندســـــة بعخفــــــاق تقنـــ
ا
ـــم ناان هزيمــــــة ــــف الخــــــداع  تقــــــنأيــــــة مــــــن خصــ توظيــ

نتا  إوية في يالاستراتيجي وأساليب الأمن العملياتي المحكم في مواجهة تفوق تقني واضح وساحق. وقد تظافرت خمسة عوامل بن

هـــــذا الفشـــــل: ســــــيطرة  الكونسبتســـــيا    الاســـــتراتيجية الجامــــــدة ، والاعتمـــــاد المفـــــرط علــــــى التكنولوجيـــــا، وخمـــــول الاســــــتخبارات 

لياتالبشرية، وقص
ّ
 . (Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024)خليرتباك السياس ي الدامعاجلة التحذيرات، والإ  ور ا

 
ً
 يعيـــد كبرهنـــت أحـــداث الســـاب  مـــن أكتـــوبر أنهـــا أوجـــدت واقعـــ صـــعيد الـــدول العربيـــة: علـــى ،ثانيـــا

ا
 جديـــدا

ا
 عربيـــا

ا
 أمنيـــا

ا
بـــة تاا

زة الاســتخباراتية. فقــد أنهــت هــذه الأحــداث ثلاثــة ســيناريوهات الوهديــدات ورســم خارطــة جديــدة كليــا للتحالفــات وأولويــات الأجهــ

فرضــــــيات كانــــــت تســــــيطر علــــــى المنطقــــــة: أن الوهديــــــد الجســـــــيم لا يصــــــدر إلا عــــــن دول وجيــــــوش نظاميــــــة، وأن المنظومــــــة الأمنيـــــــة 

 للاســـــتدامة بمن ـــــى عـــــن القضــــية الفلســـــطينية.
ا
 قـــــابلا

ا
ـــا أظهـــــرت هـــــذ الإســــرائيلية لا فهـــــزم، وأن مســـــألة التطبيـــــ  تمثـــــل مســــارا ه كمــ

ليــات التنســيق والتواصــل 
ّ
الأحــداث عــن هشاشــة وفجــوة فــي ترتيــب وهيكليــة الأمــن العربــي الجمــاعي بشــكل عميــق، وعــدم مقــدرة ا

 الاستخباراتي الإقليمية عن بلوغ مستوى الفاعلية المطلوب.

 
ً
ــــى أن مســـــــتقبل ا العربيـــــــة: لقـــــــدعلـــــــى مســـــــتون النظـــــــرة المســـــــتقبلية للاســـــــتخبارات . ثالثـــــــا ـــث إلـــ ــ ـــــذا البحــ ـــى هــ ــ ـــة انتهــ ــ لمنظومــ

ة الاستخباراتية العربية يشترط بمدى قدرفها على تجاوز ثلاثة نقاط من الإخفاقات المتجذرة: وهي الالتزام بعقائد أمنية كلاسيكي

ـــة المؤسســـــية  ـــكل أحــــادي فـــــي التكنولوجيـــــا علـــــى حســـــاب البنيــ ـــتثمار بشــ ـــة، والاســ ـــة الحديثــ ـــة الوهديـــــدات الهجينــ لا تســــتوعب طبيعــ

 أيالبحث توصل وقدالاستخباراتي الإقليمي النشط. والبشرية، وغياب التكامل 
ا
الذكاء الاصطناعي يشكل فرصة تغييـر  إلى أن ضا

 ..شريطة توظيفه ضمن منظومة إصلاحية شاملة لا كأداة تقنية منفردة تيلقدرات التنبؤ الاستخبارا

 أمـام منظومـة وفي المجمل، إن ما كشفته أحداث الساب  مـن أكتـوبر يتجـاوز حـدود الحالـة الإسـرائيلية 
ا
 وجوديـا

ا
ليطـرح تحـديا

ما الدول التي تواكب تحدي التجديـد الاسـتراتيجي والتقنـي وهـي فـي بيئـة تغييـر شـكل أخبارات في العالم العربي برمته، الأمن والاست

 و كـون أكثـر ت بجديـة ســوفالتــي تقـر اهـذا التحـدي وتعالجـه ، قـدرة النمـاذ  الأمنيـة الموروثـة سـري  وتفـوق 
ا
علـى المبــادرة، قـدرة أمانـا
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واسـتراتيجية فسـتجد نفسـها فـي مواجهـة فجـوات أمنيـة  ،أما بعض الدول التي تتحفظ على مواكبة هذا التجدد والتغييـر وتـؤخره

 بعد ا في
ا
 خر.لآ كل فترة قصيرة يوما

 التوصيات

ة تشــمل العقائــد الأمنيــ ء فــي مراجعــة كاملــةه الدراســة البلــدان العربيــة بالبــدهــذ توصــ يوتطويرهــا: تقيــيم العقيــدة الأمنيــة  -

منتظمـــة تســـتوعب التغيـــرات المتســـارعة فـــي بيئـــة الوهديـــدات الإقليميـــة، وتخرجهـــا مـــن حصـــار نطـــاق المركزيـــة  دوريـــةالوطنيـــة وفـــق 

العســكرية التقليديــة نحــو نمــوذ  أمنــي أكثــر مرونــة يســتوعب الفــاعلين مــن غيــر الدولــة والوهديــدات الهجينــة الغيــر تقليديــة. ومــن 

ـــ  المهــــم فــــي ذا الســــياق الاســــتفادة مــــن التجربــــة الإصــــلاحية الســــورية الناشــــئة التــــي تســــعى إلــــى توزيــــ  الأجهــــزة الاســــتخباراتية علــــى هـ

اختصاصـــات متعـــددة تحـــت إشـــراف تنظيمـــي سياســـ ي واضـــح ، ممـــا يمنـــ  تركـــز الســـلطة بيـــد كيـــان واحـــد ويحقـــق مهنيـــة واضـــحة 

 .المعلومات وتحليلهاأعمق في جم  واكتساب 

توصـــ ي الدراســـة بـــالتحول مـــن نمـــوذ  الاســـتخبارات التفاعليـــة الـــذي يعمـــل بعـــد وقـــوع ســـتباقي: ا ســـتخباراتي ا  تبنـــي إطـــار   -

فــــرق الحــــدث إلــــى نمــــوذ  الاســــتخبارات الاســــتباقية القــــائم علــــى تنميــــة وظيفــــة التنبــــؤ الاســــتراتيجي. وتســــتلزم هــــذه الوظيفــــة بنــــاء 

ـــــة ـــــة،فـــــــي الســـــــيناريوهات المتطرفــــــة  متخصصـ ــــي منهج والمفاجئــ يــــــة   التحليـــــــل الأحمـــــــر   بصــــــورة مؤسســـــــية راســـــــخة وتشـــــــجي  وتبنـــ

 من إسكافهاالتقييمات التي تتحدى الافتراضات السائدة 
ا
 (. 2017،محمد العربي) بدلا

: توصــــ ي الدراســــة بإرســــاء مبــــدأ الفصــــل الواضــــح بــــين وظيفــــة العمـــــل تطــــوير وإصــــلاح الأجهــــزة الســــتخباراتية وحوكمتهــــا  -

ا لتوجه السياس ي وإنشاء هيئات رقابة مستقلة تراج  أداء الأجهزة الاستخباراتية وتقيم دقة تقييمهالاستخباراتي الم ي ووظيفة ا

. كمــــا توصـــــ ي بإنشــــاء وحـــــدات مؤسســــية مســـــتقلة لـــــ محامي الشـــــيطان
ا
ـــة فـــــي الطعــــن بالتقييمـــــات    تمتلــــكدوريــــا ـــلاحيات حقيقـ صــ

هنا ستحضر ن. و (2013مركز الجزيرة للدراسات. ) لأمنيالسائدة، م  ضمان توصل استنتاجافها إلى أعلى مستويات صن  القرار ا

  1973المخــــابرات العامــــة المصــــرية التــــي حققــــت نجاحهــــا الأبــــرز فــــي التعامــــل مــــ  خطــــة الخــــداع المصــــرية فــــي  حــــرب أكتــــوبر  تجربــــة

  للتكامل بين العمل الاستخباراتي والتخطيط الاستراتيجي المحترف
ا
 .(2013 مركز الجزيرة للدراسات.)بوصفها نموذجا

توصــــــ ي الدراســــــة بالاســــــتثمار فــــــي تطــــــوير الثقافــــــة المؤسســــــية لاجهــــــزة تأســــــيس ثقافــــــة م سســــــية اســــــتخباراتية نقديــــــة:   -

 الاستخباراتية بما يشج  التفكير النقدي المستقل، ويكافم من يبادر بطرح تقييمات مغايرة للاتجاه السائد ويعال  ظاهرة  تزويد

 الى مفاجتجارب التاالقيادة بما تريد  التي أثبتت ال
ا
رأة كما توص ي بتعزيز تمثيل الم ،ت استراتيجية مدمرةآريخية أنها تفض ي حتما

 حقيقــــــة، إذ أثبتـــــت التجربـــــة الإســـــرائيلية أن إهمــــــال التحـــــذيرات التـــــي أطلقوهــــــا 
فـــــي الأجهـــــزة الاســـــتخباراتية وإتاحــــــة مســـــارات تـــــرقا

 . (Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) الاستخباراتيةضابطات في رتب دنيا كان أحد عوامل الكارثة 

الدراســـة بتبنـــي اســـتراتيجيات وطنيـــة متكاملـــة لتوظيـــف الـــذكاء  الرقميـــة: تو ـــ يترقيـــة منظومـــة متكاملـــة للاســـتخبارات   -

الاصطناعي في العمل الاسـتخباراتي، تجمـ  بـين تحليـل البينـات الكبيـرة ذات الحجـم ال ـخم وبـين اسـتخبارات المصـادر المفتوحـة 

لفضـــاء الســـيبراني، مـــ  التأكيـــد علـــى وضـــ  أطـــر قانونيـــة وأخلاقيـــة حاكمـــة لهـــذا التوظيـــف تحمـــي الحقـــوق المدنيـــة وتمنـــ  وصـــد ا
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فـــي هـــذه الميـــدان، ولاســـيما التجربـــة الامارتيـــة التـــي ة ادة مـــن التجـــارب الإقليميـــة الرائـــدبالاســـتف كمـــا توصـــ ي. التعســـفيالاســـتخدام 

 .(Latham & Watkins. 2024) ة الذكاء الاصطناعيأرست بنية أخلاقية وتشريعية متقدمة لحوكم

توصـــ ي الدراســـة بــرفض نمـــوذ  الاســـتبدال الكلــي للاســـتخبارات البشـــرية التنســيق بـــين الســـتخبارات التقنيـــة والبشــرية:   -

 للآ التقنيـــــة، والتحـــــول نحـــــو نمـــــوذ  تكـــــا
ا
ـــر لاملي تـــــام يجعـــــل كـــــل ممهمـــــا معـــــززا  عنـــــه. ويســـــتلزم ذلـــــك تطـــــوير بـــــرامج تدبـــــدي خــ

ا
ريبـــــة لا

. فــي الســياقات الإقليميــة، وبنــاء شــبكات مصــادر متنوعــة تــوفر نافــذة علــى HUMINT)متخصصــة فــي فــن الاســتخبارات البشــرية)

 .(2024مهند سلوم. ) النوايا لا القدرات فحسب، إذ إن الفشل في فهم نوايا الخصم هو بالضبط ما حدث في الساب  من أكتوبر

توصـــــ ي الدراســــــة بإنشـــــاء مركـــــز تنســــــيق اســـــتخباراتي عربـــــي مشــــــترك بــــــي مشـــــترك: بنـــــاء منظومـــــة تعــــــاون اســـــتخباراتي عر   -

متخصــص فــي رصــد الوهديــدات غيــر الهجينــة والوهديــدات الحكوميــة، يعمــل وفــق بروتوكــولات واضــحة لتبــادل المعلومــات وتقاســم 

أن على الأطر القائمـة فـي إطـار التقييمات م  المحافظة على الحساسيات السيادية المشروعة لكل دولة. ويمكن البناء في هذا الش

ن اســتقلالية هــذا المركــز يــات تشــغيلية أكثــر فاعليـة، مــ  ضــمالآو مجلـس التعــاون الخليجــي وجامعــة الــدول العربيـة وتطويرهــا نحــ

 .عن الأجندات السياسية الضيقة

ــــوبر أن: وبروتوكـــــولت التصـــــعيدترســـــيخ قنـــــوات التبـــــادل الســـــتخباراتي   - ـــن أكتـ ــــذيرات  كشـــــفت أحـــــداث الســـــاب  مــ التحـ

 الاستخبا
ا
 .(Hanauer,L,& Connell,M.P. 2024) غائبـةليـات التحقـق والمتابعـة المشـتركة كانـت آلأن  ،راتية المصرية أهملـت جزئيـا

وعليــه توصــ ي الدراســة بتطــوير بروتوكــولات واضــحة وملزمــة لتبــادل التحــذيرات الاســتخباراتية بــين الــدول العربيــة تصــعيدها إلــى 

لائمـــة، مـــ  إحـــراء تمـــارين اســـتخباراتية مشـــتركة بشـــكل دوري تختبـــر فيهـــا هـــذه البروتوكـــولات فـــي ســـيناريوهات مســـتويات القـــرار الم

 الافتراضية.الأزمة 

 حقالبحـث أن الأوسـاط البحثيـة الع أكدالعربي: الستثمار في البحث الأكاديمي الستخباراتي   -
ا
 فـي ربيـة تفتقـر افتقـارا

ا
يقيـا

ـــي. ) ة المتخصصــــةنتــــا  الدراســــات الاســــتخباراتيإ . وتوصــــ ي الدراســــة بإنشــــاء بــــرامج أكاديميــــة متخصصــــة فــــي (2017محمــــد العربـ

دراسات الاستخبارات في الجامعات والمعاهد العربية، ودعم البحوث في هذا الحقـل، وإتاحـة قـدر مـدروس مـن إلغـاء السـرية عـن 

لا يمكــن تطــوير عقيـــدة اســتخباراتية وطنيـــة بعــض الدراســات التاريخيـــة بمــا يتــيح اســـتخلاص الــدروس بصـــورة علميــة منهجيــة فـــ

 بالتفكير النقدي والمهجي.  أكاديمي يمدهاناضجة في غياب حقل معرفي 

 قادمـة،علامة فارقة في تـاريخ المنطقـة سـتتردد أصـدا ها لعقـود  2023 من أكتوبروفي ختام هذه الدراسة سوف يبقى الساب  

برهنـت أن المعـادلات الأمنيـة الثابتـة لا مكـان لهـا فـي عـالم تتحـرك  الأنهـر فحسـب، بـل آخو ضعف أكشفت عن قوة خصم  الا لأنه

فيـــه الوهديـــدات بســـرعة كبيـــرة وتتشـــكل أنمـــاط لـــم تكـــن فـــي حســـابات المنظومـــات والمؤسســـات الأمنيـــة التقليديـــة، وقـــد قـــدم هـــذا 

التـــي تميـــز منظومـــة  ير هــالأطـــ لأطـــر والـــتعلم مــن الفشـــل وهـــذهوصــياغة ا ، البحــث محاولـــة للمســـاهمة فــي تـــأطير الـــدرس المســـتفاد

 .تو شبه ميأخر جامد آأمنية حية فاعلة من 
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